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Presentacion

La Universidad Abierta Interamericana ha planteado des-
de su fundacién en el afio 1995 una filosofia institucional
en la que la ensenanza de nivel superior se encuentra inte-
grada estrechamente con actividades de extensién y com-
promiso con la comunidad, y con la generacién de cono-
cimientos que contribuyan al desarrollo de la sociedad, en
un marco de apertura y pluralismo de ideas.

En este escenario, la Universidad ha decidido
emprender junto a la editorial Teseo una politica de publi-
cacion de libros con el fin de promover la difusién de los
resultados de investigacion de los trabajos realizados por
sus docentes e investigadores y, a través de ellos, contri-
buir al debate académico y al tratamiento de problemas
relevantes y actuales.

La coleccion investigacion TESEO - UAI abarca las dis-
tintas 4reas del conocimiento, acorde a la diversidad de
carreras de grado y posgrado dictadas por la institucién
académica en sus diferentes sedes territoriales y a partir
de sus lineas estratégicas de investigacidn, que se extiende
desde las ciencias médicas y de la salud, pasando por la
tecnologia informética, hasta las ciencias sociales y huma-
nidades.

El modelo o formato de publicacién y difusién elegido
para esta coleccién merece ser destacado por posibilitar un
acceso universal a sus contenidos. Ademads de la modali-
dad tradicional impresa comercializada en librerias selec-
cionadas y por nuevos sistemas globales de impresién y
envio pago por demanda en distintos continentes, la UAI
adhiere a la red internacional de acceso abierto para el
conocimiento cientifico y a lo dispuesto por la Ley n°:
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26.899 sobre Repositorios digitales institucionales de acceso
abierto en ciencia y tecnologia, sancionada por el Honora-
ble Congreso de la Nacién Argentina el 13 de noviembre de
2013, poniendo a disposicién del publico en forma libre
y gratuita la versidn digital de sus producciones en el sitio
web de la Universidad.

Con esta iniciativa la Universidad Abierta Interameri-
cana ratifica su compromiso con una educacién superior
que busca en forma constante mejorar su calidad y contri-
buir al desarrollo de la comunidad nacional e internacio-
nal en la que se encuentra inserta.

Dra. Ariadna Guaglianone
Secretaria de Investigacién
Universidad Abierta Interamericana



Presentacion de la obra

OSVALDO BARSKY

En el afio 2003 iniciamos el ambicioso intento de generar
una obra colectiva de distintos autores, a la que llama-
mos Historia del capitalismo agrario pampeano. En los pri-
meros seis tomos recogimos investigaciones de alto valor
sobre diversos procesos de expansion de la produccién
ganadera y agricola con énfasis en los cambios tecnolégi-
cos producidos, los actores involucrados en los mismos,
los contextos institucionales y las interpretaciones de estos
procesos por una numerosa cantidad de académicos.
Mientras avanzan otras investigaciones, hemos acor-
dado con Eduardo Miguez reeditar su largamente agotado
libro Las tierras de los ingleses en la Argentina (1870-1914),
publicado en 1985. Tal como el autor destaca en su pre-
sentacidn para esta reedicidn, este trabajo se inscribe en
un esfuerzo relevante de un grupo de historiadores como
Tulio Halperin Donghi, Roberto Cortés Conde, Ezequiel
Gallo e Hilda Sébato, entre otros, que junto a Miguez fue-
ron pioneros en repensar el desarrollo agrario argentino.
En la “Presentacién general de la obra” con que en el
afno 2003 iniciamos esta coleccidn, al resenar los estudios
que mostraban la debilidad explicativa de la “vision tradi-
cional” sobre el agro pampeano, sefialabamos que Miguez
fue quien mas explicitamente habia realizado su critica a
esta vision, desechando la tesis de un sector agrario y con-
servador, y de la apropiacién de la tierra por la oligarquia
que habria vivido de la produccién ganadera extensiva y de
la renta extraida de las explotaciones agricolas. También,
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que en su obra habia planteado el notable dinamismo del
sector agrario, la adaptacién de los sistemas productivos
a la evolucion de las demandas, y las grandes inversio-
nes realizadas en la produccién animal y en los sistemas
de conservacion y transporte. Ademas, que el mercado de
tierras evolucion6 en forma tipicamente capitalista, y el
precio de la tierra lo hizo en forma paralela al crecimiento
de la productividad, no existiendo trabas institucionales
de acceso a aquella. Que visualizaba la estructura agraria
dominada por la gran propiedad y sistemas extensivos por
la légica de maximizacién de los beneficios y no por una
actitud conservadora de los terratenientes, y seiialaba tam-
bién las amplias oportunidades de movilidad social por lo
menos hasta 1890."

Hoy estas ideas han sido convalidadas por numerosas
investigaciones, pero su caracter pionero, y el trabajo his-
toriografico que las sustenta, que ademas incorpora el pri-
mer tratamiento sistemadtico de las inversiones inglesas en
el sector rural pampeano, son un ejemplo de rigurosidad y
profundidad analitica.

Asi, se enriquece con la obra de Miguez notablemente
esta coleccion, que hoy cuenta con el apoyo de la Univer-
sidad Abierta Interamericana, y que al editarla con la Edi-
torial Teseo en acceso abierto como politica institucional,
permite que nuevos lectores se acerquen a este referente
fundamental de la historiografia agraria argentina.

1 Véase Osvaldo Barsky, “Presentacion general de la obra’; en Osvaldo Barsky y
Julio Djenderedjian, La expansion ganadera hasta 1895, Siglo Veintiuno Editores
Argentina, Buenos Aires, 2003.
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Prologo a la edicion de 2016

;Cémo se desarroll6 el capitalismo agrario en Argentina en
la época de su gran expansién econémica, a fines del “lar-
go siglo XIX"? ;Hasta qué punto ese crecimiento se basé
exclusivamente en la generosa asignacién de recursos por
la naturaleza y en qué medida se necesité un empresariado
pujante y modernizador que emprendiera una renovacién
tecnolégica para lograrlo? ;Las rentabilidades eran altisi-
mas y automaticas, o se basaban en una trabajosa adminis-
traciéon? ;Como podian paliarse los altos costos de la mano
de obra y el capital para asegurar la rentabilidad empresa-
ria? ;Cudles fueron las escalas de produccién de las empre-
sas? ;A qué se debieron? Fuera de la regién pampeana, zera
posible organizar empresas rentables sin contar con venta-
jas naturales? ;Qué rasgos desarrollaron las actividades de
procesamiento de materias primas de regiones marginales
para alcanzar los mercados? ;Cémo impact6 la herencia
del proceso de consolidacién de capitalismo agrario del
periodo referido en la evolucion posterior de Argentina?
Porque este texto contiene elementos que pueden contri-
buir a dilucidar estas y otras preguntas es que me parecio
relevante volverlo a poner al alcance de los especialistas o
del publico con un interés particular en estos problemas.
Un formato que permite el acceso digital abierto me parece
ideal para este tipo de obras y una coleccién con una tema-
tica como esta, el contexto perfecto para su reedicion.
Confieso que hace cuarenta afnos, cuando se inicié
el proceso que cinco afnos después daria lugar a esta
obra, ninguna de estas preguntas cruzaba por mi men-
te. La expresion historiogréfica que mas me impresionaba
entonces eran los marxistas britanicos, Eric Hobsbawm,
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Christopher Hill, Rodney Hilton, y de alli mi eleccién por
cursar un posgrado en Inglaterra. Una circunstancia casual
me puso en contacto con Christopher Hill, quien deri-
v6é mi interés al Centro de Estudios Latinoamericanos de
Oxford, suponiendo que si venia de la region, ése debia
ser mi interés. Parecia més sensato aceptar la propues-
ta que insistir en un tema europeo.'! Para desarrollar mi
primer borrador del proyecto de tesis, Enrique Tandeter,
mi guia profesional, me sugirié sensatamente que buscara
un tema con fuentes en Inglaterra y me presto la recien-
temente editada guia de Peter Walne dedicada a fuentes
sobre América Latina en el Reino Unido. Incluso, segin
recuerdo, me sugirié que prestara atencién a la seccién
de fuentes empresariales que habia agregado D.C.M. Platt.
Posiblemente, siempre bien informado en cuestiones del
medio académico, sabia que era probable que fuera mi
director, ya que dirigia el Latin American Center de Oxford.
Cuando la universidad encomendé a Ezequiel Gallo que
me hiciera en Buenos Aires la entrevista de admision, Enri-
que me recomendo6 que leyera Agrarian Expansion and
Industrial Development in Argentina, 1870-1930, que era
un texto clave de mi entrevistador. Aunque no sé si aprove-
ché mucho aquella primera lectura, muchos anos despues
tuve el placer de propiciar su edicién en castellano, en el
Anuario IEHS N° 13. Pero no sélo fue mi primer contacto
con Ezequiel, sino con una temdtica y una perspectiva que
tendria una influencia crucial en mi tesis y, mas tarde, en
toda mi carrera.

1 Recuerdo que a algtn historiador inglés a quien escribi por entonces diciendo
que queria estudiar la Europa moderna me contesté que en ese caso debfa ir a
una universidad europea; jparroquialismo hay en todos lados! Después de vivir
un tiempo en Gran Bretaina aprendi que entonces para muchos ingleses Europa
era “the continent’, no ellos. Supongo que ahora, después de formar parte de la
Unién Europa, habran cambiado de opinién.
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Finalmente, la disponibilidad de fuentes me inclin6 a
estudiar las empresas del sector agrario. Debo confesar que
entonces carecia de una agenda analitica. La expectativa
de un inminente cambio revolucionario hacia el socialis-
mo en América Latina se habia ido diluyendo en mi pers-
pectiva rdpidamente en el afio o afilo y medio previo a mi
partida a Oxford (setiembre de 1976), y la esperanza en
el socialismo mismo, al menos, en su version radical, se
diluiria en los dos o tres afios posteriores. Los instrumentos
conceptuales en los que me habia formado, el marxismo,
la teoria de la dependencia, tenfan particular significado
en funcién de aquellas expectativas, y era necesario repen-
sarlos. Aunque aun estaria en el tapete unos anos mads,
répidamente me alejé de la teorfa dependentista, en la que
encontraba pocariqueza y muchos problemas. Los escritos
de Marx seguirian (y siguen) teniendo para mi un fuerte
valor como instrumentos de anélisis, pero no constituirian
ya una ortodoxia que resolviera los problemas, sino sélo
una de las posibles guias para plantearlos y analizarlos.
De mi contacto con ellos aproveché el rigor en el andlisis
econdmico, que Marx, a su vez, heredaba de sus fuentes:
Smith, Ricardo, Malthus. Y también el rigor en la critica
que, entre otras cosas, debia aplicarse a aquellos mismos
escritos y a quienes pretendian utilizarlos como verdades
reveladas. En la cultura anglosajona, mas que en ninguna
otra del mundo, creo, la racionalidad en el analisis econo-
mico es un punto de partida natural, y por varias razones,
ademas de mi inicial formacion marxista, me senti como-
do buscando en esa caja de herramientas los instrumentos
para tratar de preguntar a mis fuentes y de interpretar los
datos que obtenia.

El tema, las empresas de capitales britdnicos que
tenfan inversiones en tierras en Argentina, rdpidamente
me planted dos lineas de preguntas. La primera se articul6
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en los siguientes interrogantes: ;hubo inversion de capital
de ese origen en el sector agrario? ;Qué tan grande era?
;Cémo comparaba con otros sectores de inversion? ;Cudl
era su rentabilidad? ;Cémo afectaba la balanza de pagos
del pais o de los paises involucrados (desde ya, mucho mas
a uno que al otro)? Creo que rapidamente me di cuenta de
que esa linea de preguntas no llevaba demasiado lejos; en
parte, porque comparado con los ferrocarriles y los crédi-
tos a los Gobiernos (nacional, provinciales y municipales),
era una parte menor de las inversiones y, en consecuen-
cia, porque mi estudio no podia decir demasiado sobre la
Argentina de la gran expansion en ese plano. Naturalmen-
te, sin embargo, como buen tesista, traté de mostrar que las
inversiones en tierras tenfan mas importancia de lo que se
habia en general considerado, y creo haberlo logrado. Des-
pues de los dos mencionados fue quizés el tercer rubro en
importancia, compitiendo con los servicios publicos, como
transporte urbano, cloacas, etc. Y tiene una serie de rasgos
particulares que le dan cierto interés. El lector encontrara
en el texto los elementos que explican este argumento, y
mas alla de que hoy en dia estos temas no estén en el tope
de la lista de la agenda historiografica, creo que hay en la
obra que se reedita una contribuci6n en ellos.

La segunda linea estudié la forma en que aquellas
empresas operaron, y rapidamente me desembarcé en los
problemas del desarrollo agrario argentino, que lleva a los
interrogantes que abren este prologo. Y esto condecia con
las preocupaciones que emergian (y emergen) de mi com-
promiso social: si la via de la socializacién de los medios
de produccién no parecia conducir a una mejora de las
condiciones de vida de la poblacién, el crecimiento y el
desarrollo econémicos si parecian ser canales més realis-
tas para mejorar las condiciones de vida de las mayorias.
La preocupacidn es entonces cdmo lograr ese crecimiento
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y ese desarrollo. Y como historiador, tratar de entender
las formas en que evoluciond la economia argentina en
el pasado me parecia un aporte ttil para buscar las que
pueden llevarla a mejorar su performance en crecimiento y
desarrollo.? El estudio de un conjunto bastante amplio de
empresas que operaban en diversas actividades vinculadas
con el sector mds productivo y dinamico del pais en una
etapa clave de su desarrollo podia (y puede) arrojar luz
sobre esos problemas, y éste es el principal sentido de este
texto y de su reedicion.

Cuando comencé con el estudio de las empresas que
finalmente volqué en este libro, sabia poco del desarro-
llo agrario argentino en general, lo que pude atribuirse a
la mala formacién en historia argentina que por entonces
recibfamos en la UBA. Quizés fuera una suerte, ya que en
ese mismo momento se estaba produciendo un giro muy
marcado en la interpretacidn del fenémeno. Casi todos los
textos clasicos del momento partian del supuesto de que
el atraso argentino del siglo XX era producto de las defi-
ciencias de su desarrollo en el siglo XIX, particularmente
atribuibles a su estructura agraria.?

Los textos que comenzaron a renovar esa visién eran
o bien muy recientes, o estaban en elaboraciéon en ese
mismo momento. Hispanoamérica, la apertura al comer-
cio mundial, 1850-1930 de Roberto Cortes Conde (Paidds,

2 Esta preocupacion se ha traducido, espero, en toda mi obra de historia econémi-
ca posterior, en particular en mi Historia econdmica de la Argentina. De la con-
quista a la crisis de 1930, Buenos Aires, Sudamericana, 2008, y en “El fracaso
argentino. Interpretando la evolucién econémica en el ‘corto siglo XX”, Desarro-
llo Econémico, N° 176, vol. 44, enero-marzo, 2005. Retomando los temas del
vinculo externo, también estd presente en el trabajo “La naturaleza de la depen-
dencia, la dependencia de la naturaleza. Exportaciones y crecimiento econémi-
co en Argentina 1890-1938, en perspectiva comparada’; en colaboracién con
Agustina Rayes, Desarrollo Econémico, N° 211 Vol. 53, enero-abril, 2014.

3 Arquetipo de esta interpretacién, que si conocia antes de viajar a Oxford (motu
propio, nunca fue bibliografia en mis materias en la facultad) es La Economia
Argentina, de Aldo Ferrer, Buenos Aires, Fondo de Cultura Econémica, 1963.
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1974), acababa de ser editado; los trabajos de Ezequiel
Gallo, el ya mencionado y su tesis doctoral (que lei en
forma de tesis; el libro serfa casi simultdneo a la prime-
ra edicion del presente texto); el trabajo de Lucio Geller
sobre el desarrollo industrial y la teoria del bien prima-
rio exportable; y el muy influyente libro de Carlos Dias
Alejandro llegaron a mi casi en simultineo con trabajos
anteriores de Gallo y de Cortes Conde y los clésicos de
Giberti, de Scobie, de Bejarano, entre muchos mas que sos-
tenian una visién muy pesimista del desarrollo agrario.* Mi
propia perspectiva, como insinué, basada en el marxismo,
suponia, como modelo general, que aquella era una etapa
de desarrollo capitalista y esperaba encontrar ese tipo de
légica en los mercados que comenzaba a estudiar. Ello me
llevaba a mirar con cierto escepticismo las interpretacio-
nes que suponian una fuerte falta de racionalidad en la
evolucion agraria. Estando ya mi tesis avanzada, Roberto
Cortes Conde publicé su fundamental El progreso argen-
tino (Sudamericana, 1979), que contribuyé a dar forma a
mis argumentos. Y ya con mi tesis completa, Hilda Sabato,
con quien mantuvimos intercambios durante la redaccién
de nuestras tesis, me permitio leer la que a pocos km de
Oxford, en la capital britdnica, habia escrito sobre el desa-
rrollo lanar, y que se publicaria un poco mds tarde como
Capitalismo y ganaderia en Buenos Aires: la fiebre del lanar
(Sudamericana, 1989). La visién que propone en ese traba-
jo apuntaba en muchos aspectos en un sentido similar a la
que yo descubria en el mio.

Asi, a la vez que obtenia mucha informacién de los
estudios mas antiguos, como los citados de Giberti y de
Scobie, no presté particular atencién a su imagen sobre un
mundo rural atrasado. Lo que yo encontraba en las fuentes

4 Lareferencia a estos textos pueden verse en la bibliografia general de la obra.
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que me permitian conocer las empresas que analizaba era,
por un lado, que las empresas rurales debian responder
permanentemente al desafio de adecuar su tecnologia y
sus estrategias a las variaciones de los mercados de facto-
resy de productos, y, por el otro, que los empresarios brita-
nicos en general no parecian ser ni més ni menos exitosos
que los argentinos en resolver esos desafios. Asi, inespera-
damente, el estudio de estancias familiares, grandes com-
panias de produccion ganadera y agricola, empresas colo-
nizadoras, empresas madereras, empresas productoras/
procesadoras de ganado, y algunas otras, me permitio estu-
diar el dindmico mercado que se transformaba en aquellos
anos en el motor del desarrollo capitalista argentino.

El contraste con aquella interpretacién que veia al
latifundio como irracional e improductivo, que descuida-
ba el fuerte proceso de fraccionamiento de la propiedad
en ciertos contextos, asi como la dindmica tecnoldgica y
la adaptacién a las condiciones de mercado, se me fue
haciendo evidente y lo comenté en las conclusiones. Mas
tarde, seria el eje de un articulo historiografico que tuvo
cierta repercusién.’ Y esta perspectiva abria el horizonte a
un conjunto de problemas que si historiogréficamente han
logrado un fuerte avance en los dltimos treinta anos, desde
el punto de vista de las politicas ptiblicas contintian siendo
centro de fuertes discusiones.

Creo que el nicleo del argumento es el siguiente. El
desarrollo agrario argentino del periodo de la gran expan-
sién, digamos de 1870 a 1914, con un importante pre-
cedente en las dos décadas previas y una problematica
secuela en la primer posguerra hasta la gran crisis de 1930,
fue un proceso variado y complejo, pero desde el pun-
to de vista del crecimiento, razonablemente exitoso. La

5 “La expansion agraria de la Pampa Humeda (1850-1914). Tendencias recientes
de su analisis histérico’; Anuario IEHS (Tandil), 1, 1986.
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formacién de la gran propiedad, cuyas bases mas impor-
tantes provenian del periodo de lo que Halperin llamé “la
expansion ganadera” (1820-1852), continu6 sobre todo en
las nuevas tierras incorporadas por la campana de Roca
en 1870-1880. Simultidneamente, sin embargo, en algunas
regiones de las ricas tierras pampeanas, sobre todo en San-
ta Fe, pero también en Entre Rios, en Cérdoba y en Bue-
nos Aires, se produjo un fraccionamiento de la propiedad
y el surgimiento de colonias agricolas de pequefios pro-
pietarios.

Por otro lado, las grandes unidades de produccion,
lejos de ser conservadoras desde el punto de vista produc-
tivo, incorporaron nuevas actividades y tecnologias, que
llevaron a que la productividad agraria argentina no desen-
tonara demasiado con la de otras regiones equivalentes del
mundo, como Estados Unidos, Canadd, Australia y Nueva
Zelanda. Tampoco fueron la forma excluyente de produc-
ciéon. Hubo momentos y regiones en los que la propiedad
tendié a fraccionarse, no ya en colonias, sino por la divi-
sién paulatina de la gran propiedad, y dio origen a una
pequena y mediana burguesia agraria a menudo de origen
inmigrante. Emergieron ademés multiples formas contrac-
tuales: por un lado, el clasico “arrendamiento proletario’,
tan destacado por la bibliografia mds antigua, en especial
James Scobie. En este sistema, el arrendatario era mano
de obra a riesgo compartido, lo que implicaba que en los
buenos tiempos podia lograr cierto ahorro para el trabaja-
dor y en los malos, una pobre remuneracién por su trabajo.
Pero también hubo muiltiples formas de arriendo capitalis-
ta, hasta empresas de gran escala que arrendaban miles de
hectareas, que recuerdan a los actuales pools de siembra.

Asi, una gran burguesia estanciera se consolidé en la
Argentina de la etapa estudiada; mucha de ella provenien-
te de viejas familias de las elites criollas, pero que incluia
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también no pocos casos de muy exitosos inmigrantes, que
acumularon asombrosas fortunas iniciando sus carreras
desde el llano -este libro incluye bastantes ejemplos de
esto-. Junto a ella emergié una clase media rural, provista
en buena medida por los recién llegados. Y también, desde
luego, un proletariado agrario, con niveles de remunera-
cién que en general no eran malos en comparacién con
otros lugares del mundo, pero que estaban sometidos a
los avatares de las fluctuaciones econémicas, que en los
momentos de crisis creaban caida del salario y aumento
del desempleo. Estos tltimos sectores, por otra parte, esta-
ban muy vinculados a sus equivalentes urbanos, ya sea
en los pequenos poblados de campafa o en los grandes
centros.

Cuando se ve el resultado de conjunto de este proceso,
se advierte que en general fue eficaz desde el punto de
vista del crecimiento econémico. Desde el punto de vista
“social’, por asi llamarlo, fue menos equitativo que en algu-
nos otros lugares, como ciertas regiones de Estados Unidos
y de Canads, las que por lo demds también tuvieron sus
problemas.® Esto fue mads el resultado de la conformacién
social del pais que de la arbitrariedad de sus sectores diri-
gentes, muchos de los cuales estaban influidos por prin-
cipios que favorecian el fraccionamiento de las unidades
de produccién.” Pero en definitiva, como surge de la inves-
tigacién que el lector tiene en sus manos, para cuando el
estallido de la Gran Guerra marco el fin de una etapa de
maximo crecimiento para la Argentina, y de considerable
apertura en el comercio mundial, Argentina habia logrado

6  Entre las muchas existentes, la mejor comparacién disponible, creo, es el estu-
dio de Jeremy Adelman, Frontier Development. Land, Labour and Capital on the
Wheatlands of Argentina and Canada, 1890-1914, Oxford, O.U.P.,, 1994.

7 “Del feudalismo al capitalismo agrario: ;el fin de la historia... agraria?; Boletin
del Instituto de Historia Argentino Americana Dr. Emilio Ravignani, en prensa.
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desarrollar una estructura productiva y social que aunque
estuviera lejos de un ideal, era una base razonable para su
futuro crecimiento. Sobre todo si se consideran las posibi-
lidades reales en su punto de partida.

Un punto importante es que esta estructura producti-
va, lejos de obstruir la modernizacién general de la socie-
dad, incluyendo un muy incipiente desarrollo industrial,
habia favorecido sus primeras etapas; ése era el argumento
central de los trabajos de Gallo (Agrarian Expansion...) y
de Geller citados. Otro, que también las economias regio-
nales se beneficiaron de la dindmica de la expansion agra-
ria. Los trabajos de Jorge Balan, también publicados en
aquellos afos, fueron clave para abrir una idea que con-
tradecfa la opinién generalizada en los afios sesenta y
setenta.® Asi, cuando en el Centenario de la Revolucién
de Mayo muchos argentinos, incluyendo buena parte de
su clase dirigente, crefan que su pais habia finalmente
logrado poner en marcha las ilusiones que alentaban a los
padres fundadores un siglo atras, no carecian totalmente
de fundamentos. Desde luego, eran demasiado optimistas.
Argentina no estaba a punto de convertirse en el equiva-
lente yanqui del sur, y si se considera con detenimiento
muchos aspectos de su desarrollo (o falta de él), las razo-
nes no son tan dificiles de hallar. Pero en todo caso, no
era sélo la nacién més préspera de América Latina, con
ingresos per cépita similares a algunas potencias euro-
peas de primer orden, sino que la evolucién de la eco-
nomia y de la sociedad, a la que se sumaba la incipiente
democratizacién de la politica, auguraban la posibilidad

8  Ver bibliografifa. En mi primer etapa en Oxford tuve la suerte de que Balan tuvie-
ra una prolongada estadia en Oxford que coincidi6 con la de Ezequiel Gallo y de
Guido Di Tella. Los intercambios con ellos que se produjeron en los seminarios a
los que asisti en esa etapa fueron cruciales para dar forma a este libro.
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de continuar en una senda promisoria. Creo que el lector
encontrard en este texto varios elementos que apuntan en
ese sentido.

Sabemos que lo que vino despues no estuvo ni remo-
tamente a la altura de esas expectativas. Intentar explicar
por qué ha sido una fuerte preocupacién de la historia eco-
noémica en Argentina e incluso fuera de ella. No es éste el
lugar para volver sobre ese tema,’ pero en todo caso, si vale
apuntar aqui que los rasgos del sector agrario de la gran
expansion que emergen de esta obra, asi como de las otras
contemporaneas ya mencionadas y de una muy amplia
bibliografia posterior, incluyendo los textos que componen
esta coleccidn, no parecen justificar la sospecha de que
éste haya sido el responsable de esa frustracion.

En las ultimas décadas una fuerte renovacién de la
tecnologia agricola volvié a dar un notable dinamismo al
sector rural argentino, junto con el de otros paises de Amé-
rica Latina. Y desde comienzos del siglo actual esta situa-
cién se articul6 con un fuerte crecimiento de la demanda
de productos agrarios en los mercados mundiales, lo que
resultd en condiciones muy favorables para la economia
argentina (el llamado “viento de cola”). Las politicas adop-
tadas, sin embargo, parecen haber comprendido inade-
cuadamente el papel que el agro puede jugar, y que en
buena medida jugé en la etapa de la gran expansion, como
promotor del crecimiento. En parte, ello puede atribuirse
a aquella visién histdrica que ha tendido a ver al sector
agrario como contrapuesto a la modernizacién, desapro-
vechando la oportunidad para disefiar estrategias que a
la vez que estimulen la produccién del sector, aprovechen
su dindmica para estimular el crecimiento de la economia
en general y mejorar las condiciones materiales de vida

9  Esel tema de mi citado “El fracaso...” Una visién mas reciente en Juan José Llach
y Martin Lagos, El pais de las desmesuras, Buenos Aires, El Ateneo, 2014.
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para todos los argentinos, en especial los més carenciados.
Intentar crecer a costa del sector rural, y no en conjuncién
con él, es una estrategia que ha sido reiterada en el siglo XX
y en lo que va del siglo actual con pobres resultados.

Una politica que aproveche la dindmica del sector mas
eficiente de la Argentina, aquel que es competitivo a nivel
mundial, para estimular la competitividad de los restan-
tes, no deja de presentar sus dificultades. Pero para poder
resolverlas y aprovechar las oportunidades, es necesario
comprender adecuadamente los rasgos y las dindmicas de
la produccién agraria, y desechar las nociones que tienden
a distorsionarlos. Como se ha dicho, con la reedicién de
este libro buscamos realizar un aporte en ese sentido.

Volver a la vida una vieja obra como esta presenta para
su autor un dilema. ;Es necesario reescribirla, para que
refleje el estado actual del conocimiento, o es preferible
dejarla tal cual fue pensada en su momento? Dos razones
me inclinaron por la segunda opcién. En primer lugar, que
al releerla despues de muchos aflos me he sorprendido
porque sigo concordando con la mayor parte de lo que
aqui expongo. No veo en ello un particular mérito, pero
creo que el cambio de paradigma interpretativo en el que
se inscribié este texto, segin he tratado de explicar, hace
que aun conserve vigencia. La segunda razén es que aun
asi, con todo el conocimiento aportado por treinta afios de
investigacién, revisarlo implicaria reescribirlo totalmente,
para incorporar ese conocimiento, y el resultado no seria
una reedicién, sino una nueva obra. Debo dejar esa tarea
para otros. Por las razones expuestas creo que la reedicién
vale la pena y porque cada tanto algiin colega o interesado
en la historia agraria me consulta sobre si se puede obtener
una copia, lo que ya no es posible.
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Cuando terminaba de escribir a mano en un cuaderno
la primera versién de mi tesis, para que sucesivas copias
a maquina dieran forma definitiva al manuscrito, habia
escuchado de la aparicién de los procesadores de texto,
pero aun en la moderna Oxford no habia conocido esos
novedosos equipos. Un par de afios més tarde, cuando tra-
ducia el texto, las viejas PC IBM con pantalla con letras ver-
des comenzaban a aparecer, pero eran muy caras (quizas
veinte o treinta veces lo que vale hoy una PC infinitamente
mas poderosa) y no tenia acceso a una. En breve, no dispo-
nia, cuando me decidi a intentar una reedicion, de una ver-
sién digital. Procesar el texto desde la edicién impresa fue
una ardua tarea, realizada gracias a la ayuda del IGEHCS
-parte del CCT de CONICET de Tandil- y sobre todo de su
editor, Ramiro Tomé. El proceso de edicion sirvi6 para que
se corrigieran algunos errores de la publicacion original y
algunos de los problemas mds obvios de redaccién. Vaya
mi agradecimiento a Ramiro y a las autoridades de institu-
to que avalaron la labor. Varios colegas, en especial Jorge
Gelman y Julio Djenderedjian, me han estimulado a reedi-
tar este libro y ese estimulo ha sido importante que me
decidiera ha hacerlo. Cuando lo hice, y le propuse a Osval-
do Barsky incluirlo en la excelente coleccién que dirige, se
sum¢ con su habitual entusiasmo. Finalmente, la coopera-
cién como investigador externo del Centro de Altos Estu-
dios en Ciencias Sociales de la Universidad Abierta Inter-
americana hizo factible esta publicacién, sin cuyo apoyo
no se hubiera concretado. Finalmente, un recuerdo para
las dos personas que mas influyeron para que la obra origi-
nal se concretara y diera origen a lo que ha sido una carrera
profesional que me ha permitido dar curso a mi vocacién.
El apoyo de mis padres hizo posible que la llevara a cabo. A
ellos y a mis hermanos dediqué la edicién original de este
libro, y al recuerdo de los primeros dedico esta reedicion.






Prefacio

El presente libro es una traduccién y adaptacién de mi
tesis doctoral, titulada British Interests in Argentine Land
Development, 1870-1914. A study of British investment in
Argentina, defendida en la Universidad de Oxford en abril
de 1981. En general, el texto sigue estrechamente al ori-
ginal inglés; solo introduje modificaciones cuando eran
necesarias aclaraciones para el publico no especializado
o para evitar cuestiones de detalle o excesivamente técni-
cas, que no hacian al desarrollo central de la obra. Con
bastante frecuencia conservé, sin embargo, aspectos téc-
nicos, particularmente en la evaluacién financiera de las
compaiias analizadas. Ello se debe a que sus conclusiones
son, en nuestra opinién, de marcada importancia para la
argumentacién de la obra y pueden resultar ttiles a los
especialistas; queda la opcion, al lector general, de obviar
los pérrafos mas técnicos para hacer mas liviana la lectura.
La traduccién del inglés ha implicado otra dificultad; pese
a nuestros esfuerzos, el estilo espariol resulté menos fluido
de lo que nos hubiera gustado; s6lo nos queda pedir por
ello disculpas al lector.

El trabajo de tesis fue dirigido por el profesor D. C. M.
Platt. En la primera etapa de la investigacién, sus recomen-
daciones, particularmente respecto a las fuentes, fueron
una muy oportuna contribucion. En etapas posteriores, y
pese a no siempre estar de acuerdo, sus comentarios con-
tribuyeron a dar coherencia al trabajo y su cuidado, a mejo-
rar los aspectos formales. Va a él mi agradecimiento.
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Durante el desarrollo de mi investigacion saqué pro-
vecho de las conversaciones y los comentarios de muchos
estudiosos, investigadores, colegas y amigos. En este senti-
do, St. Antony’s College, Oxford, ha provisto un medio muy
estimulante para llevar a cabo mi trabajo.

Debo mucho a conversaciones con el Dr. Ezequiel
Gallo, tanto en Oxford como en Buenos Aires. También
aprendi mucho de los doctores Guido y Torcuato Di Tella,
aprovechando sus estadias en Oxford. E. N. Tandeter fue
quien primero me sugirié la posibilidad de abordar este
tema, y sus comentarios, particularmente en la primera
etapa de mi trabajo, fueron de gran utilidad. Habiendo
concluido la tesis, conversaciones con el Dr. R. Cortés Con-
de me sirvieron para pulir algunos detalles de la versién
espafola y reafirmar algunas de mis conclusiones. Rey-
na Pastor, Samuel Amaral, Adela Harispuru, Diego Armus,
Hilda Sabato, Carlos Malamud, Luciano y Andrés Di Tella,
J.J. Guida, Leandro Prados, fueron algunos de quienes, con
sus observaciones, comentarios, etcétera, apoyaron y esti-
mularon mi trabajo. Resulta imposible mencionar a todos
aquellos que, de un modo u otro, contribuyeron a la rea-
lizacién de este trabajo; vaya, sin embargo, mi agradeci-
miento para todos ellos.

Finalmente, me gustaria hacer notar que mis estudios
en Oxford fueron posibles gracias al apoyo econémico del
Consejo Mundial de Iglesias, Christian Aid, la Latin Ameri-
can Foundation y la Fundacién Ford.



Tablas de equivalencias y abreviaturas

Tabla de equivalencias de medidas

Medidas lineares:

1 kildbmetro 0,621 millas

1 legua 40 cuadras 5,196 km
Medidas de superfi-

cie:

1 hectarea 2,47 acres

1 acre 0,405 ha

1 cuadra cuadrada 4,2 acres 1,678 ha
1 milla cuadrada 640 acres 1.508,8 ha
1 km cuadrado 247 acres 100 ha

1 legua cuadrada | 6.672 acres 2.701 ha
(espafiola)

1 legua cuadrada | 6.177 acres 2.500 ha
(métrica)

La legua cuadrada espafola se usé en las regiones de
asentamiento anterior a 1879, en tanto que, en las tierras
incorporadas por la “Campaia al Desierto’, se adopt6 la
legua cuadrada métrica como unidad de subdivisién de la
tierra. En nuestro texto, el uso de una u otra medida depen-

de de laregién a la que hagamos referencia.
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Unidades monetarias

Alo largo de nuestro trabajo, presentamos datos en distintas
unidades monetarias en uso en el periodo estudiado. Para el
periodo anterior a la Ley de Unificacién Monetaria de 1881,
ellas son el peso fuerte y el peso papel de la provincia de Bue-
nos Aires. Para el periodo posterior, el peso oro, que es s6lo una
moneda de cuenta, sin circulacion efectiva, y el peso mone-
da nacional. El peso fuerte es una moneda metdlica, por lo
que su valor no oscila en forma significativa y es aproximada-
mente igual al que tendra el peso oro a partir de 1881. Regi-
da por el patrén oro, la relacion de la libra esterlina britanica
con estas monedas tiene muy escasa variacion, siendo la rela-
cién de cinco pesos por lira aproximadamente. Las monedas
fiduciarias, en cambio, sufren considerables alteraciones de su
valor. A continuacién, presentamos sus equivalencias en pro-
mediosanuales.

Valor de un peso fuerte en pesos papel de la provincia de Buenos Aires

Aios Pesos papel
1868-75 25,0

1876 28,60

1877 29,66

1878 31,95

1879 32,30

1880 30,55

1881 26,93

Fuente: Juan Alvarez, Temas de historia econémica argentina, Buenos
Aires, 1929.
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Valor de un peso oro y una libra esterlina en pesos moneda nacional

35

Afos pesos m/n por pesos | pesos m/n por £
oro
1882-84 1,00 5
1885 1,37 6,85
1886 1,39 6,95
1887 1,35 6,75
1888 1,48 7,40
1889 1,80 9,00
1890 2,58 12,90
1891 3,74 18,70
1892 3,29 16,45
1893 3,24 16,20
1894 3,58 17,90
1895 3,44 17,20
1896 2,96 14,80
1897 2,91 14,55
1898 2,57 12,85
1899 2,25 11,25

Fuente: Juan Alvarez, Temas de historia econémica argentina, Buenos

Aires, 1929.

A partir de 1899 se restablece la convertibilidad del

peso m/n en oro a una tasa de 2,25, por lo que su valor per-

manece basicamente. Para los problemas monetarios del

periodo, puede verse R. Olarra Jiménez, Evolucion moneta-
ria argentina, Buenos Aires, 1976.
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Abreviaturas

A A A Asamblea anual de accionistas

A L A Anales de la Legislacién Argentina

A W. Archivo Walker

A Y. B. Argentine Year Book

B. T.J Board of Trade Journal

B.&R.P. M. Brazil and River Plate Mail

C.F.B. Council of Foreign Bondholders

Des. Ec. Desarrollo Econoémico

H. A H R Hispanic =~ American Historical
Review

I.A. E. A Inter-American Economic Affairs

I.A. Informe anual (de CALCo).

M. M. R. Money Market Review

P.P. Parliamentary Papers (Inglaterra)

P.R. O. Public Record Office (Londres)

S. A J South American Journal

s. . sin informacion

S.E.O. I Stock Exchange Official Inteligence

S.E. Y.B. Stock Exchange Year Book

Nombres de compaiias que aparecen abreviados en el texto

ALICo. Argentine Land and Inuestment
Company
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ASLCo. Argentine Southern Land Company

CALCo. Central Argentine Land Company

PMACo. Puerto Madryn (Argentina) Com-
pany

RNALCo. Rio Negro (Argentina) Land Com-
pany

SALCo.

South American Land Company







Introduccion

En la notable transformacién de la economia y la sociedad
argentina que tuvo lugar en el periodo que estudiamos
(1870-1914), es indudable que el papel protagénico, como
motor de los cambios, estuvo reservado al sector agrario.
Su desarrollo se vio favorecido por dos factores comple-
mentarios: un cuantioso flujo de inmigrantes y otro de
capitales europeos. Al estudiar la inversién de capitales
britanicos en el sector rural de la economia, nuestro ana-
lisis parte de la migracién internacional de capitales, pero
dada la ubicacidon en la economia argentina de las empre-
sas estudiadas, esperamos que arroje cierta luz sobre las
caracteristicas generales del proceso de expansidn agraria.

En nuestra investigaciéon, hemos seguido dos lineas
de interés diferentes, aunque a menudo convergentes: los
movimientos internacionales de capital y la forma concreta
en que operaban los distintos tipos de empresas agrarias
britdnicas en la Argentina. La primera incursién del capi-
tal britanico en la Republica se produjo a mediados de
la década de 1820, pero esta breve experiencia concluyé
en un total fracaso y no volvi6 a repetirse practicamente
hasta la década de 1860. Esta nueva etapa comenzd con
una timida transferencia de capitales ligados a los intere-
ses comerciales britdnicos ya existentes en Argentina, y fue
adquiriendo gradualmente mayor confianza al ir conso-
liddndose la situacién econdmica y politica de la Argen-
tina para adquirir un lugar de gran preeminencia entre
las 4reas de inversién externa de Gran Bretana antes de
la Gran Guerra.
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Esta llamativa expansion del capital inglés, en Améri-
ca Latina en general y en Argentina en particular, ha sido
tema de varios estudios. Ya en 1920 el economista norte-
americano J. H. Williams realizé una estimacién del cré-
dito externo argentino como parte de su notable estudio
sobre la relacion entre la balanza de pagos y la evolucién
del sistema monetario."” Algunos anos mas tarde, V. Phelps
escribié su libro sobre el sector externo argentino; y poco
después, J. E Rippy dedicé varios articulos, posteriormente
compilados en un libro, a la evaluacién de las inversiones
britdnicas en América Latina."' Mds tarde, serios estudios
realizados por H. S. Ferns, A. Ford y V. Vadzquez Presedo,
entre otros, ademds de una voluminosa literatura argenti-
na -con frecuencia més cargada de ideologia nacionalista
que de seriedad cientifica y de solidez factica-, retomaron
el tema del flujo del capital britdnico a la Argentina. Mds
recientemente, I. Stone dedicé su tesis doctoral y varios
articulos a un andlisis detallado de las inversiones britdni-
cas en América Latina."

Aunque las cifras presentadas por estos autores
contienen marcadas diferencias, las tendencias generales
parecen hallarse s6lidamente establecidas. Las inversiones
britanicas resurgen lentamente en la Argentina en la déca-
da de 1860y a comienzos de la siguiente, hasta que la crisis
financiera de mediados de los afios setenta interrumpe su
modesto crecimiento. La década de 1880 es testigo de una

10 J. H. Williams, Argentine International Trade under the Inconvertible Paper
Money. 1880-1900, Cambridge (Mass.), 1920.

11 V. Phelps, The International Position of Argentina, Philadelphia, 1938. Y J. E
Rippy, British Investments in Latin America. 1822-1949, Minneapolis, 1959.

12 1. Stone, “The Composition and Distribution of British Investment in Latin Ame-
rica, 1865-1913’, tesis doctoral inédita de la Universidad de Columbia, 1962;
“British Long Term Investment in Latin America, 1865-1913’, Business History
Review, 42, otono, 1968; “The Geographical Distribution of British Investment in
Latin America, 1825-1913’) Storia Contemporanea, 3, 1971; y “British Invest-
ments in Argentina’, Journal of Economic History, XXXVI, septiembre, 1977.
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gran expansion de las inversiones, cuyo punto mas bajo
se encuentra durante la limitada crisis de 1885-1886, que
es seguida por un boom que llega a su pico maximo en
los turbulentos afios finales del Gobierno de Juarez Cel-
man. Para entonces, el volumen total de capital britanico
en Argentina se estimaba en una cifra no lejana a las £ 170
millones.” Junto a la caida del Presidente, el afio 1890 mar-
ca el comienzo de un terrible crash financiero en Buenos
Aires, que detiene casi por completo la llegada de capitales
externos por la mayor parte de la década siguiente.

Las inversiones se reiniciaron con el cambio de siglo,
al mostrar la economia argentina claros signos de recu-
peracion; la expansion se hizo muy significativa a partir
de 1905, lo que llevé a la Argentina a la posicién de pre-
eminencia que ostentaba antes de la guerra. B. Thomas,
al estimar las inversiones externas totales de Gran Breta-
fia en 1913, calcula las realizadas en Argentina en £ 319,6
millones, un 8,5% del total del capital exportado de las Islas
Britanicas, lo que ponia a la Argentina en un significativo
sexto puesto en el ranking de areas de inversion externa,
después de Estados Unidos (£ 754,6 millones), Canada (£
514,9 m.), Australia y Nueva Zelandia (£ 416,4 m.), India (£
378,8 m.) y Sudafrica (£ 370,2 m.)." Otros cdlculos son atin

13 La estimacion de Williams para 1890, en cuanto al total de inversiones externas,
es de £ 184,5 millones, de las cuales la inmensa mayoria son britdnicas (op. cit.,
p- 103). Las cifras de Rippy, compiladas por Vazquez Presedo, ponen las inver-
siones britdnicas en £ 156,9 millones (V. Vazquez Presedo, El caso argentino,
Buenos Aires, 1971, p. 28). También para ese afio los célculos de H. S. Ferns dan
un total de £ 174.768.000 (Gran Bretaria y Argentina en el siglo XIX, Buenos Aires,
1968, p. 490); y Stone, posiblemente en el trabajo més preciso, estima que para
1895 las inversiones britdnicas totalizaban £ 190,9 millones (“British Direct...; p.
695). Como practicamente no existieron inversiones en los primeros afnos de la
década de 1890, esta tltima cifra puede compararse con las anteriores.

14 H. Thomas “The Historical Record of International Capital Movements to 1913’
en J. D. Dunning (ed.), International Investment, Londres, 1972, p. 37.
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mas elevados. Las cifras de Rippy dan para ese afio £ 357,7
millones, en tanto que las estimaciones de Stone indican
para 1913 una inversidn total de £ 479,8 millones.*

Siguiendo a este ultimo autor, la composicién de las
inversiones externas en Argentina parece haber estado
totalmente dominada, hasta 1890, por el crédito estatal, y
el sector ferroviario era el inico otro que atraia un monto
comparable de capital, y con una participacién creciente
en el total. Los servicios publicos ocupaban un modesto
tercer lugar con un 10% del total de inversiones antes de
la crisis; y las categorias “finanzas, tierras e inversiones”
e “industrial y varios” comparten una posicién similar, y
entre ambas sumaban tan sélo un 5% del total. Para 1913
los ferrocarriles habian pasado a ocupar la primera posi-
cién, atrayendo un total de 219,2 millones de libras, casi un
50% del total invertido. La segunda ubicacidén correspondia
al crédito publico (£ 184,6 m.), seguido de servicios publi-
cos (£ 35,9 m.), “finanzas, tierras e inversiones” (£ 21,4 m.)
e “industrial y varios” (£ 17,2 m.).'¢

Si bien estas cifras expresan adecuadamente la ten-
dencia general, todas presentan cierto sesgo, particular-
mente en cuanto a la inversién inmueble. Todas las estima-
ciones se basaron en la emisién de valores en la Bolsa de
Londres, lo que trae aparejados varios problemas. En pri-
mer lugar, la clasificacion de las empresas empleadas por
la Bolsa implica que las compaiiias de tierras se hallan bajo
dos rubros distintos -“finanzas, tierras e inversiones” e
“industrial y varios”- y-en ambos junto con compaiifas que

15 Las cifras de Rippy tomadas de Vazquez Presedo, op. cit., p. 28; las de Stone de
“British Direct...; op. cit., p. 695.

16 Stone, “The Geographical...; op. cit., pp. 501-503. Hemos elegido las cifras de Sto-
ne por ser las mds recientes y confiables y porque son presentadas en la forma
més detallada. Por otro lado, respecto a las tendencias generales, al menos, sus
célculos coinciden con los de sus predecesores.
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desarrollan otro tipo de actividades.'” En segundo lugar, el
capital emitido por una empresa no es siempre un indi-
cador adecuado, como veremos a lo largo de este trabajo,
ni de la real transferencia de fondos de un pais al otro,
ni del valor de los bienes que estas empresas poseian en
Argentina. Por ultimo, y lo que es ain mdés importante,
existié un gran numero de empresas britdnicas de tierras
que operaban en el Rio de la Plata que no emitieron valo-
res en la Bolsa de Londres, ya sea porque eran companias
privadas' o bien propiedades particulares y, por lo tanto,
no figuran en absoluto en las estimaciones generales de
inversiones externas en Argentina. Uno de los propdsitos
de nuestro trabajo consiste precisamente en analizar estos
problemas -en especial los dos tltimos- en vistas a una
revaluacion de la participacion britdnica en el sector rural
de la economia argentina, su importancia relativa frente
a otros rubros de inversion y la circulaciéon de capitales
entre ambas naciones. En este sentido, debemos sefialar
que la investigacién llevada a cabo en Company Housey el
Public Record Office de Londres y en las fuentes existentes
en Argentina, no nos permitié elaborar una lista exhaustiva
de las inversiones privadas britdnicas en tierras en Argenti-
na."” Sf indica, en cambio, la existencia de un gran niimero
de empresas rurales de propiedad britdnica en Argenti-
na que no habian sido tenidas en cuenta por la literatura

17 Mas aun, este agrupamiento no siempre corresponde a diferentes actividades de
las companias. En muchos casos, empresas que adquirieron tierras con diversos
propésitos, pero que fueron mas tarde obligadas por las circunstancias a desa-
rrollar actividades similares, se hallan incluidas en categorias diferentes.

18 De acuerdo con la legislacion britdnica del momento, se denominaba “private
Company” alas sociedades comerciales por acciones registradas por el Board of
Trade, pero que no contaban con autorizacién para cotizar sus valores en la Bol-
sa, ni para operar con ellos en forma publica.

19 Una explicacion de la forma en que fueron utilizadas las distintas fuentes en la
investigacion que dio lugar a la presente obra puede verse en el prefacio de mi
tesis doctoral, “British Interests in Argentine Land Development, 1870-1914. A
Study of British Investment in Argentina’, Universidad de Oxford, 1981, pp. iv-vii.
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existente sobre inversiones britdnicas en el pais. Mas atn,
nos permitié también formarnos una idea bastante apro-
ximada de la importancia relativa que tuvo este tipo de
empresas en los distintos tipos de actividad emprendida
por el capital britdnico en el campo argentino. En nuestras
conclusiones, tras desarrollar a lo largo de los capitulos los
problemas especificos presentados por los distintos tipos
de inversiones, retomamos la problemdtica més general
con vistas a tratar de lograr una estimacion tentativa del
conjunto de la inversion britdnica en el sector agrario, fac-
tible de ser comparada con las cifras presentadas por los
autores ya mencionados.

La otra linea de investigacion que hemos desarrolla-
do consistia en mirar mdas de cerca los distintos tipos de
empresas agrarias que operaban en Argentina, estudiando
su sistema de trabajo y evaluando su trayectoria financiera,
también ligada a la circulacion internacional de capitales.
Otras areas de inversion britdnica en Argentina, tales como
los ferrocarriles, la industria de la carne o las institucio-
nes financieras, fueron objeto de cuidadosa investigacion,
pero hasta el presente se ha prestado muy poca atencién
a las inversiones en el sector agrario.”® Con el propésito de

20 Entre los estudios sobre otras areas, podemos mencionar C. Lewis, “The British
Owned Argentine Railways, 1857-1947’, tesis doctoral inédita de la Universidad
de Exeter, 1975; E. A. Zalduendo, Libras y rieles, Buenos Aires, 1975; W. R. Wright,
Los ferrocarriles ingleses en la Argentina, Buenos Aires, 1976, para ferrocarriles;
D. M. Joslin, A Century of Banking in Latin America, Oxford, 1963, y C. A. Jones,
“British Financial Institutions in Argentina, 1860-1914’, tesis doctoral inédita de
la Universidad de Cambridge, 1973, sobre finanzas; S. Hanson, Argentine Meat
Trade and the British Market, Stanford (Cal.), 1938, y P. H. Smith, Politics and
Beef in Argentina: Patterns of Conflict and Change, Nueva York, 1969, sobre la
industria frigorifica. En lo referente al sector agrario, sélo conocemos el articulo
de J. C. Crossley, “La Contribution Britannique a la Colonisation et au Dévelop-
pement Agricole Argentin. Etude préliminaire’, en Les Problémes Agraires de
I'Amerique Latine, Colloques Internationaux du Centre de la Recherche Scienti-
fique, Paris, 1967. Esta, como su titulo lo indica, es sélo la presentacion prelimi-
nar de los primeros resultados de una investigacion. Pese a ello, ha sido una guia
muy util para nuestra investigacion. Posteriormente, el Dr. Crossley concentrd
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saldar este déficit hemos elegido algunas empresas sobre
las que existia abundante informacién disponible y las
hemos estudiado en detalle. Cuando fue posible, hemos
comparado los resultados de estos estudios con informa-
cién mas general sobre otras empresas, tratando de esta-
blecer hasta qué punto las conclusiones particulares sobre
los casos estudiados eran factibles de ser generalizadas.

El andlisis de la forma de operacién de estas empresas
ha sido realizado considerando un doble propésito. Por un
lado, tratamos de entender cuédles eran las ventajas y los
problemas que tenian los distintos tipos de empresas de
tierras y como estas condiciones influyeron en el progreso
de las inversiones. Por otro lado, hemos trabajado sobre
el presupuesto, frecuentemente confirmado por nuestras
fuentes, de que las empresas britdnicas no operaban en
forma substancialmente distinta de las argentinas y, por
lo tanto, nuestra comprensién de las primeras puede con-
tribuir a nuestro conocimiento del desarrollo general del
sector agrario argentino. Esto es particularmente cierto en
ciertas dreas -tales como Bahia Blanca, Fraile Muerto y
varias otras regiones de la frontera en la década de 1870,
o Patagonia desde comienzos de su colonizacién- en las
que las empresas britdnicas representaban un sector bas-
tante considerable del total de los establecimientos exis-
tentes. En este sentido, la disponibilidad de informacién
sobre las empresas de dicho origen ha facilitado un andlisis
que con frecuencia resulta poco menos que imposible para
empresas similares argentinas, sobre las que rara vez se
encuentra informacién abundante. Mds atin, las empresas
britanicas, obviamente, operaban en los mercados argenti-
nos. Por ello, en muchos casos, la informaciéon que hemos

su investigacién sobre una empresa en particular, Liebigs Extract of Meat Com-
pany, produciendo de ella un muy util analisis detallado, al que volveremos a
referirnos mas adelante.
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manejado resulta reveladora de las caracteristicas genera-
les de estos mercados -particularmente el de tierras, pero
también otros tales como el de ganados, fuerza de trabajo,
lanas o crédito hipotecario-.

También hemos tratado de estudiar con algtn detalle
el nivel de ganancias que podian esperar obtener los inver-
sores en estas empresas y cudles eran sus fuentes. De alli
que -particularmente en nuestro estudio de casos- haya-
mos analizado los balances anuales de ciertas compaiifas,
tratando de establecer exactamente los ingresos que éstas
obtenfan y de qué sector de sus operaciones provenian.
Hemos incluido también referencias a otros factores -rela-
ciones con las autoridades argentinas, relaciones con otras
empresas britanicas (en particular los ferrocarriles) o la
superposiciéon de cargos en los directorios de las empre-
sas- que también pueden haber influido en los resultados
finales de las operaciones.

Como veremos, una fraccién substancial de las ganan-
cias de buena parte de las empresas estudiadas provenia
de la apreciacién de sus propiedades inmuebles. Por ello,
en los casos en que la tierra fue vendida antes de 1914,
hemos estudiado las condiciones en que la operacién se
llevé a cabo y las ganancias -0, en unos pocos casos, pérdi-
das- obtenidas. Cuando la propiedad no fue vendida, tra-
tamos de establecer su valor en 1914, lo cual, si bien no es
un indicador muy preciso, provee al menos una idea de los
beneficios obtenidos por los inversores por el incremen-
to de valor de sus inmuebles. Para evaluar las ganancias
en estas operaciones, hemos empleado como indicador
la tasa de interés anual compuesta a la que debié haber-
se invertido el capital original (es decir, el precio pagado
inicialmente por la propiedad) para obtener, luego de un
periodo de tiempo igual al que el capital estuvo invertido
en Argentina, un monto total similar al conseguido por la
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venta de los bienes empresarios. En general, ademas de
esta cifra, disponemos de un promedio de los dividendos
anuales que distribuy6 la empresa. Si bien ambos guaris-
mos no pueden ser agregados sobre la misma base, dada
su desigual distribucidn temporal, juntos pueden dar una
idea bastante adecuada del rendimiento de las inversio-
nes en el sector, comparable con otras inversiones alter-
nativas.*

Por otro lado, hemos separado los dividendos efec-
tivamente distribuidos por las empresas de la emisién de
valores como dividendos extraordinarios o de las variacio-
nes en la cotizacién de acciones y obligaciones, ya que
estos dos ultimos aspectos se hallan referidos més bien al
valor del activo de la empresa y, por lo tanto, son consi-
derados aparte, en la evaluacion del resultado final de las
operaciones de la empresa. Més aun, la evolucién de la
cotizacién de los valores en la Bolsa de Londres no sélo
estuvo afectada por las condiciones internas argentinas,
sino también por el mercado financiero britanico, en tanto
que sus transacciones implicaban un cambio de propieta-
rio de la empresa, pero no un movimiento internacional de
capitales. En este sentido, nuestro estudio se ha interesado

21 Laidea central del sistema de evaluacion de las ganancias por apreciacion de la
tierra fue tomada de los articulos de A. y M. Bogue, “Profits’ and the Frontier
Land Especulator’, Journal of Economic History, XVII (marzo de 1957) y de R. P.
Swierenga, “Land Speculation ‘Profits’ Reconsidered: Central Iowa as a Test
Case’, Journal of Economic History, XXVI (marzo de 1966). Una reflexién mads
detallada sobre el método desarrollado a partir de ellos puede verse en la intro-
duccién a mi tesis doctoral y, sobre todo, en “Rentabilidad de la inversion agra-
ria; problemas en torno a su evaluacién. El caso de la South American Land
Company’, en Terceras Jornadas de Historia Econémica, Universidad Nacional
del Comahue, 1981 (mimeo). Es posible desarrollar un medio matemético para
homogeneizar ambas cifras (la tasa de interés equivalente a la ganancia por
apreciacién de la tierra y los dividendos anuales) y ofrecer un indicador tinico
del nivel medio de ganancias obtenidas después de la venta de la tierra. Esto, sin
embargo, no parece justificarse ni por el volumen de informacién que dispone-
mos ni por las diferencias que podrian resultar de la aplicacién de un mecanis-
mo mas sofisticado.
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mas por la economia argentina y su vinculacién con el
mercado financiero de Londres que por la rentabilidad que
un inversor individual britdnico podia obtener operando
con valores de empresas radicadas en Argentina.



Las estancias familiares britanicas

Formacion. Caracteristicas generales y evolucion financiera

Origen de las estancias familiares britdnicas

Dentro del conjunto de continuidades y discontinuidades
que caracterizan el surgimiento de la sociedad argentina
con posterioridad a la Revolucién de 1810, un elemento
que no deja de ser llamativo es su rapida apertura al exte-
rior. Esta incluyé no sélo la posibilidad de asentamiento
de nuevas casas comerciales extranjeras (principalmente
britdnicas), sino también una amplia libertad de accién
para los comerciantes recién llegados. Por otro lado, ya
en el periodo colonial se habia notado una tendencia a
que los comerciantes de origen local canalizaran parte de
sus ganancias hacia la produccién pastoril, y se establecié
asi un curso de acciéon que seguird siendo frecuente en
la Argentina durante mucho tiempo. Inmediatamente des-
pués de la Independencia, este proceso se acelera, ante la
dificultad creciente que encuentran las tradicionales fami-
lias comerciantes portefias para expandir, o incluso man-
tener, su actividad mercantil en un clima crecientemente
dominado por comerciantes britanicos. Estos disfrutaban
de las ventajas que ofrecia la nueva libertad de comercio a
los productos baratos provenientes del Reino Unido. Pero,
como senala Halperin,

49
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junto con ellos quienes los han marginado de sus actividades
tradicionales se hacen presentes en las zonas rurales: en Buenos
Aires (y, agregamos nosotros, también en la Banda Oriental),
donde no existen limitaciones legales para que los extranjeros
accedan a la propiedad inmueble, habran de radicarse hacenda-
dos britdnicos y norteamericanos.?

Por otro lado, en 1824 se produce una primera expan-
sién de inversiones inglesas en Argentina, durante la cual
tienen lugar dos intentos de colonizacion agricola utilizan-
do capital y trabajo britdnicos.”® Ambos proyectos fracasa-
ron, pero algunos de los colonos permanecieron en Argen-
tina y llegaron a ser présperos estancieros.

Mr. Bell -nos relatan los hermanos Mulhall-, quien es uno de
los mas importantes propietarios de tierras en el Rio de la Plata,
poseyendo numerosas estancias tanto en esta provincia (Buenos
Aires) como en la Banda Oriental, (...) era uno de los colonos
de Monte Grande.?

Concluido este breve y fallido boom de inversiones, el
volumen de inmigracién briténica al Rio de la Plata nunca
alcanzé cifras demasiado significativas, pero muchos de
los que vinieron lograron un éxito considerable y, como
podia esperarse en un periodo dominado por la expan-
sién agraria en el drea, orientaron sus ganancias hacia la

22 T. Halperin Donghi, “La expansion de la frontera de Buenos Aires (1810-1852)"
en M. Giménez Zapiola (comp.), El régimen oligdrquico, Buenos Aires, 1975, p.
60. Sobre el particular, puede verse también Diana Hernando, Casa Familia:
Spatial Biographies in 19th Century Buenos Aires. Tesis doctoral inédita de la
Universidad de California, Los Angeles, 1973, pp. 31-35, 95 y también la lista de
comerciantes terratenientes britanicos en p. 199.

23 Hernando, Casa Familia... También D. C. M. Platt, “British Agricultural Coloni-
zation in Latin America’, en Inter American Economic Affairs, 18, 1964, p. 7.

24 M. G.yE. T. Mulhall, Handbook of the River Plate, Buenos Aires, 1969, Seccién C,
p. 126. En Monte Grande se hallaba ubicada una de las colonias. Véase también
Hernando, Casa Familia..., pp. 173-177, que contiene una lista de algunos de los
inmigrantes a esta colonia en la que encontramos apellidos de familias que lle-
gardn a ser importantes terratenientes.
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adquisicion de tierras.” Asi, a partir de la década de 1850, a
los nombres de los tempranos comerciantes britdnicos que
habian adquirido propiedades rurales se fueron sumando
los de nuevos inmigrantes provenientes del Reino Unido.
Los apellidos de origen inglés, escocés e irlandés se hicie-
ron cada vez més frecuentes entre los terratenientes de la
region, que entonces incluyé Entre Rios, Santa Fe y el sur
de Cérdoba, ademds de Buenos Aires y la Banda Oriental.
El proceso mediante el cual estos inmigrantes acce-
dieron a la propiedad de la tierra es variado y abundante
en matices, pero sin embargo pueden identificarse algunos
patrones bésicos. En algunos casos, el proceso es similar
al de los primeros comerciantes, es decir, la canalizacién
de excedentes comerciales hacia actividades rurales. Estos
prosperos empresarios se afincan primero en la vecindad
de la ciudad de Buenos Aires, y se expanden luego por el
resto de la provincia a medida que se produce la gradual
extension de la frontera indigena. En ciertos casos, parte
del capital inicial provenia del Reino Unido ya que habia
sido traido en el momento de inmigrar. Pero aun cuan-
do no fuera asi, muchos de los recién llegados gozaban
de otro tipo de ventajas econdmicas. Algunos mercade-
res llegaban como representantes de importantes firmas
inglesas, lo que los colocaba en una situacién de privile-
gio. En otros casos, se hallaban provistos de cierta prepa-
racién o de relaciones que les permitian realizar rapidas
y fructiferas carreras como empleados de casas britdnicas
que operaban en Buenos Aires, acumulando asi peque-
fos capitales que servirian de base para la formacién de
empresas agrarias. Este proceso es mds frecuente entre

25 M. Sédenz Quesada, Los estancieros, Buenos Aires, 1981, p. 157 ss. Presenta tam-
bién un panorama en el que muchos extranjeros, llegados a la Argentina con
diversos propdsitos, acceden a la propiedad de la tierra.
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los inmigrantes ingleses, aunque existen algunos casos .de
familias escocesas que llegaron a la propiedad de la tierra
de esta forma.

Distinto es el caso de aquellos inmigrantes que lle-
garon a la regi6on ya en posesion de cierto capital que
era invertido directamente en la formacién de una empre-
sa agraria, por lo general en emplazamientos de fronte-
ra. Otra forma de acumulacién de propiedad ligada desde
un comienzo a explotaciones rurales es la que se produ-
cia cuando un inmigrante carente de capital realizaba su
aprendizaje como administrador de estancia al servicio de
grandes empresas, por lo general pertenecientes a perso-
nas de origen britdnico. Al llegar a posiciones de mayor
responsabilidad, adquirfa una considerable capacidad de
ahorro y casi invariablemente orientaba sus ganancias
hacia la adquisicion de tierras y la formacién de estancias.
Por lo general, si eran nombrados administradores gene-
rales, preferian retener durante algiin tiempo este presti-
gioso y remunerativo puesto -que generalmente implicaba
alguna forma de participacién en las ganancias- y deja-
ban sus propias tierras al cuidado de un administrador.
En algunos casos, habiendo logrado cierto desarrollo de su
propiedad, se retiraban eventualmente para dedicarse de
lleno a su administracién, en tanto que otros, tras haber-
se asegurado un alto nivel de ingresos por la rentabilidad
de su propia inversién agraria, abandonaban sus puestos
administrativos para radicarse en centros urbanos -ya fue-
se en Argentina o en Europa- y se transformaban asi en
propietarios ausentistas.?

Existe, finalmente, un proceso enteramente distinto
de acceso a la tierra para el inmigrante. A mediados del
siglo XIX, la tradicional estancia de cria de vacunos de la

26 'W. H. Koebel, Modern Argentina, Londres, 1907, pp. 131-136, menciona este
proceso. Daremos varios ejemplos de este tipo a lo largo del trabajo.
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provincia de Buenos Aires comenzd a ser desplazada por
una explotacion especializada en ovinos de lana fina, acti-
vidad que se originé precisamente en un establecimiento
de propiedad britdnica conocido como estancia Los Sajo-
nes o Los Galpones, hacia finales de la década de 1820.*"
Esta nueva actividad ofrecié un camino de acceso a la pro-
piedad de la tierra a un considerable nimero de inmigran-
tes britédnicos -en algunos casos escoceses, pero principal-
mente de origen irlandés- que comenzaron a llegar a la
Argentina a partir de la década de 1840.

En contraste con los casos referidos hasta aqui, estos
recién llegados no traian consigo ni capital ni una capaci-
tacion especial, y sus relaciones con otros habitantes del
Plata se reducian a ciertos contactos con la comunidad
irlandesa del area, formada en ese entonces mayormen-
te por otros inmigrantes carentes de riquezas como ellos
mismos.?® Pero aun este tipo de inmigracién tenia buenas
perspectivas en la Argentina de mediados del siglo XIX, en
especial si estaban dispuestos a sobrellevar durante algin
tiempo las duras condiciones de trabajo y la vida del pastor
de ovejas en la provincia de Buenos Aires de aquella época.
Al llegar a Buenos Aires, se podia conseguir trabajo como
puestero® en una estancia de ovinos, lo que generalmente
se veia facilitado por el contacto con inmigrantes de igual
nacionalidad. Tras haber adquirido cierta experiencia en
este tipo de trabajo o, en algunos casos mds afortunados,
de manera inmediata a su llegada a América, era posi-
ble entrar en alguna forma de contrato de aparceria. Este

27 H. Giberti, Historia econémica de la ganaderia argentina, Buenos Aires, 1954,
pp. 106-107. También Hernando, Casa Familia..., pp. 193-219.

28 Véase H. Sabato y J. C. Korol, Cémo fue la inmigracion irlandesa en la Argentina,
Buenos Aires, Plus Ultra, 1981.

29 El término “puestero” se utiliza para denominar a la persona a cargo de un pues-
to de estancia, lo que implica el cuidado de cierto nimero de animales y de cier-
ta extensién de campo.
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consistia en la entrega al pastor de un rebano constituido
por entre 1500 y 2000 animales, durante un periodo de un
ano, al cabo del cual el pastor recibia entre la mitad -en
cuyo caso el convenio se conoce como “medianeria’- y un
tercio -en este caso, “tercieria’- de la esquila y del aumento
del rebano. El dueno de la estancia facilitaba, ademas, ade-
lantos en moneda y especie para su subsistencia durante
el primer afo del contrato, caballos para poder realizar
sus tareas y un rancho. En muchos casos, se les permitia
mantener cierto nimero de animales propios en el campo.
De esta forma, luego de cierto tiempo, el inmigrante logra-
ba reunir un pequeiio capital y una majada, producto de
la lana y del incremento del nimero de animales que le
correspondian por contrato.

Llegado este momento, el inmigrante podia arrendar
campos y establecerse en forma independiente, y algunos
afnos después podia llegar a estar en condiciones de adqui-
rir su propia tierra.*® Durante las décadas de 1860 y de 1870,
muchos de los irlandeses y escoceses que habian llegado al
Plata en el periodo anterior se convirtieron en propietarios
rurales de esta forma y, aunque la gran mayoria s6lo tuvo
acceso a modestas extensiones, en algunos casos llegaron
a ser poderosos terratenientes.

El relato que nos ha dejado el inmigrante inglés R. A.
Seymour de sus primeros afios en Argentina ilustra bas-
tante bien algunos de los mecanismos que acabamos de

30 Este proceso es descrito, por ejemplo, en H. Gibson, The History and Present Sta-
te of the Sheep Breeding Industry in the Argentine Republic, Buenos Aires, 1893.
También W. MacCann, Viaje a Caballo por las Provincias Argentinas. 1847, Bue-
nos Aires, 1939. N. Macleod, “The Life of a Sheep Farmer in the Argentine Repu-
blic’, en Good Words, Londres, 1971, No. 12, pp. 712-722 y R. A. Seymour, Pio-
neering in the Pampas, or the First Four Years of a Settlers Experience in the La
Plata Camps, Londres, 1869, relatan episodios similares en Entre Rios en una
época algo posterior. Este proceso también se halla descrito en la obra mencio-
nada de Sabato y Korol.
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describir.** En 1865, siendo atin muy joven, Seymour llegd
a Buenos Aires con un modesto capital y el firme propé6-
sito de adquirir tierras y dedicarse a la cria de ovejas. Su
intencién original era establecerse en Entre Rios, donde
se hallaba radicado un amigo suyo. Se trasladé entonces a
dicha provincia donde, segin nos relata, encontré a otros
inmigrantes britanicos buscando tierras en las que estable-
cerse, ademas de un buen nimero de estancieros de dicho
origen ya afincados en la zona. Pero durante este periodo
las condiciones favorables de los campos entrerrianos para
la cria de lanares habian provocado un gran aumento en
el precio de la tierra, por lo que Seymour decidié probar
suerte en otra area. Su amigo, llamado Frank en el relato,
decide unirsele. Este ultimo habia trabajado como pastor
en una estancia y habia logrado cierta experiencia para su
futura empresa y posiblemente el capital necesario para
formar sociedad con Seymour.

Dejando atras Entre Rios, se dirigieron hacia Fraile
Muerto, donde ciertas tierras publicas habian de ser pues-
tas en subasta. Tras una primera inspeccién de la zona
y con una impresién favorable de las tierras, Seymour y
Frank siguieron camino hacia la ciudad de Cérdoba, don-
de iba a tener lugar la venta. Una vez alli, recibieron una
oferta por parte de otro inversor inglés, quien los invitd
a participar en la compra de ciertos campos de alfalfa en
las sierras préoximas a dicha ciudad, con el propésito de
engordar ganado para el mercado local. Decidieron, sin
embargo, rechazar la propuesta y adquirieron finalmente
cuatro leguas cuadradas al sur de Fraile Muerto tras pagar
por ellas seis peniques el acre, es decir, un total de 667

31 Seymour, Pioneering... son las memorias de este autor sobre las que basamos
este relato. Sdenz Quesada, Los estancieros, p. 208, también retoma el relato de
Seymour, poniendo mds énfasis en la vida cotidiana, en lugar de considerar el
aspecto econémico, que es el que mas nos interesa aqui.
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libras esterlinas. Este precio es particularmente bajo debi-
do a que las tierras se encontraban bastante alejadas del
pueblo de Fraile Muerto, separadas de éste por un rio y
muy préximas a la frontera indigena. Seymour menciona
también la adquisicién de tierras por parte de otros inmi-
grantes ingleses en la misma subasta, asi como otras com-
pras de campos proximos al suyo, pero en la provincia de
Santa Fe, por personas de igual nacionalidad.

Fraile Muerto, més tarde llamado Bellville, era un area
donde existian ya algunos asentamientos que databan de
un intento de colonizacién agricola por parte de un grupo
de granjeros ingleses en 1863-1864.** La colonia como tal
habia fracasado, pero algunos de sus habitantes perma-
necieron en la zona, formando el ndcleo de una pequefia
comunidad britdnica que en 1875 llegaba a unas cien fami-
lias. El mismo Seymour relata el establecimiento de otros
inmigrantes de igual origen en la vecindad de su propiedad
al mismo tiempo que él.

Tras adquirir los aperos y las provisiones necesarios
en Buenos Aires, los dos jovenes ingleses se establecen en
Monte Molino -nombre con el que bautizaron su nueva
estancia- con la intencién de combinar agricultura con
cria de ovinos. Adquieren entonces unas 2000 ovejas a un
precio de cinco chelines cada una (un total de 500 libras)
y contratan a dos hombres, uno de ellos irlandés, para
que ayuden en la preparacion de las instalaciones més ele-
mentales de una primitiva estancia. Estas comprendian, en
este caso, un pequefio sembrado de maiz, un corral para
la caballada y otro para las ovejas, y la vivienda con sus
defensas contra el ataque de indios. Hasta 1869, cuando

32 Platt, British Agricultural..., p. 10.
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Seymour escribe su relato, no se habian erigido ain alam-
brados ni galpones ni otras instalaciones bésicas para un
establecimiento de este tipo.

Los indios, por otro lado, representaban un verdadero
problema en la zona de Fraile Muerto. Sus ataques cau-
saban, en algunos casos, victimas entre los pobladores,
aunque con mucha mayor frecuencia se limitaban al robo
del ganado, especialmente equino y bovino. Los habitantes
de Monte Molino sufrieron este tipo de ataques en varias
ocasiones, y en una de ellas perdieron toda la caballada.
En otra ocasion, nos relata Seymour, dos de sus vecinos
ingleses fueron muertos por la indiada. Sin embargo, esto
no parece haber intimidado a los jévenes inmigrantes, ya
que no sé6lo permanecieron en la estancia, sino que su
ndimero se vio aumentado con lallegada de un hermano de
Seymour y un amigo de este, ambos provenientes de Ingla-
terra. Esto contribuy6 a aumentar la seguridad del grupo,
ya que un contingente numeroso y bien armado era por lo
general suficiente para disuadir las intenciones bélicas de
los indigenas, que en general preferian evitar el enfrenta-
miento directo durante sus pillajes.

Otro problema, aunque de menor gravedad, fue la
frecuente visita de pumas a sus rebafios, lo que obligé al
grupo a dar caza a varios de estos animales. Pero pese a
estas dificultades, rodeados de vecinos de su misma nacio-
nalidad y viviendo la agreste vida de pioneros que ellos
mismos habian elegido, Seymour asegura que él y sus com-
paneros fueron muy felices en este periodo. Su estable-
cimiento siguié prosperando y se vieron en la necesidad
de pedir que se les enviara desde Inglaterra dos hombres
mas, un cocinero y un jardinero, que se unieron al grupo
de 1868. Los colonos mantenian, ademads, una frecuente
relacion con la comunidad britdnica de Rosario y partici-
paban de su relativamente activa vida social. Asi, Seymour
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nos relata la organizacién, por un grupo de terratenientes
ingleses de Santa Fe, con apoyo de la empresa del Ferroca-
rril Central Argentino, de un club hipico inglés en Rosario.
En la inauguracién se efectuaron brindis por “las estancias
inglesas en el Rio de la Plata”.

Desde el punto de vista econémico, Monte Molino
progresaba sensiblemente. Las esquilas daban buenos ren-
dimientos y se obtenian precios razonables por las lanas en
Fraile Muerto. La mayor dificultad, como en muchos otros
lugares fronterizos, consistia en conseguir suficiente mano
de obra para las tareas especiales y, muy en particular, para
la esquila. El ferrocarril lleg6 al pueblo en 1868 y con él
el rapido desarrollo de la regién donde, segin Seymour,
también progresaban otros estancieros britdnicos. Como
vemos, aunque el éxito de la empresa ain estaba muy lejos
de ser cierto cuando Seymour escribe su relato, las pers-
pectivas parecian favorables.

Esto parece confirmarlo el informe que presenté
James McCrie, un colono de la zona, al vicecénsul brita-
nico en Rosario en 1870. En él describe a Fraile Muerto
como “el primer asentamiento de iniciativa y capital brita-
nicos que ha intentado desarrollar cierta produccién agri-
cola con éxito en la Confederacién Argentina”’* El infor-
me concluye que el drea es adecuada para la inmigracién
de familias que cuenten con un pequefio capital y varios
miembros en edad de trabajo.

El panorama que nos presenta el cdnsul general Mac-
donell en su negativo y controvertido informe sobre inmi-
gracion a la Argentina, escrito un ano mas tarde, es bas-
tante menos optimista. Macdonell se hallaba alarmado por
los problemas con los indigenas, pero menciona una vez
mas la existencia de una importante colonia britdnica en

33 Parliamentary Papers, (Gran Bretafia), 1872, LVII, p. 7.
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el area, incluyendo un caso en que la inversidn total en el
desarrollo de la estancia alcanza la cifra de 10.000 libras
esterlinas.*

Unos afios mads tarde, completa la linea del Ferrocarril
Central Argentino sobre la que se encuentra Fraile Muerto
y con las colonias creadas por la compaiia de tierras de
dicho ferrocarril a lo largo de su trazado entre Rosario y
Coérdoba en constante expansion, las posibilidades de éxito
para los colonos eran mayores ain y el constante aumento
del precio de la tierra aseguraba buenos beneficios.

En sintesis, el caso de Monte Molino nos muestra
c6mo un grupo de jévenes y de emprendedores inmigran-
tes britdnicos, en posesion de un magro capital de sélo
1.500 libras esterlinas, en parte traido del Reino Unido y
en parte obtenido en la Argentina, logra en pocos afnos
establecer las bases de una explotacién agropecuaria de
considerable importancia, cuanto menos en términos de
las dimensiones y la riqueza de sus campos. Para mediados
de la década de 1880, tras superar el peligro de ataques
indigenas por la campana militar del general Roca y con
la zona de Fraile Muerto transformada en un importante
centro agricola, un establecimiento como Monte Molino
habia multiplicado varias veces su valor inicial.*®

Las posibilidades existentes en Argentina para un
inmigrante que dispusiera de cierto capital son confirma-
das por el cénsul inglés Egerton en su informe para 1879:

34 Ibid., LXX, p. 5.

35 Esto se debe en parte al aumento del valor de la tierra y en parte al incremento
de la inversién fija y de la calidad y la cantidad de ganado. Volveremos sobre el
tema con otros ejemplos mas adelante.
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Caballeros ingleses que, disponiendo de algunos miles de libras
esterlinas, tienen la intencién de tentar fortuna en una actividad
rural pueden estar seguros que el capital destinado a la compra
de ganado y tierras va mds lejos aqui que en cualquier otro lugar,
y deberia redituar importantes ganancias(...).3

Esta opinion parece haber sido generalizada entre los
representantes britdnicos y otros observadores contempo-
réaneos de la Argentina quienes aludian frecuentemente al
tema como respuesta a la propaganda del Gobierno argen-
tino para estimular la inmigracion. La conclusién mas fre-
cuente era que Argentina no era un lugar recomenda-
ble para la inmigracién de trabajadores asalariados, pero
gque personas con capital interesadas en invertirlo en una
empresa rural tenian perspectivas muy favorables si se ase-
soraban convenientemente. Aun el pesimista informe de
Macdonnel coincidia en este punto.*

Participacion britdnica en la propiedad de la tierra
en Argentina

Una situacién similar a la de Fraile Muerto podia
encontrarse en otras areas de la Argentina en ese momen-
to. Cierto niumero de colonos britdnicos, algunos de los
cuales habian estado cierto tiempo en Australia, se habian
establecido en las proximidades de Bahia Blanca. “Hom-
bres de capital y educacion’; dice un periddico inglés de la
época, “algunos de ellos regresaron a Inglaterra en busca
de la mejor maquinaria agricola, y tienen la intencién de
volver a la Argentina llevando consigo a amigos y fami-

liares”?®

36 Parliamentary Papers, 1881, LXXXIX, p. 150.

37 Ademis de las opiniones ya senialadas, podemos citar el informe en los Parlia-
mentary Papers, 1883, LXXI. También Board of Trade Journal, 24, 1898, pp.
468-69; W. H. Koebel, Argentina. Past and Present, Londres, 1910, pp. 43-61; C. P.
Ogilvie, “Argentina from a British Point of View” en Journal of the Royal Society of
Arts, No. 3028, 2. dec. 1910, pp. 43-59, para mencionar sélo algunas.

38 “An English Farm in Buenos Aires’, en Graphic, 1872, p. 106.
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Un ejemplo llamativo de entre estos colonos es el de
los sefiores Mildred y compaiiia. “Este grupo posee unas
12 leguas de tierra en las que han establecido instalaciones
para la cria de ovejas, areas dedicadas a diversos cultivos,
etcétera, ademas de arrendar chacras a nuevos poblado-
res a bajo precio, erigiendo las instalaciones y edificios
necesarios”.

Poseian, ademds, una huerta junto al rio Sauce Largo
en la que cultivaban legumbres para su consumo y para
el mercado. Un excelente potrero de alfalfa proveia forraje
para alimentar a los animales de trabajo durante los meses
de invierno y habia 400 acres sembrados con trigo. El inmi-
grante llevaba “una vida saludable, alegre e independiente,
aunque menos confortable que en Gran Bretaiia’, concluye
el articulo y agrega que “muchos inmigrantes britanicos
se habrian asentado en la zona si el gobierno de Buenos
Aires ofreciera mayores facilidades para la adquisicién de
tierras™®

Un proceso similar tenia lugar en otras dreas. En su
version de 1869, el Handbook of the River Plate de los her-
manos Mulhall sefiala que “en los tiltimos dos afios un cier-
to ntimero de valerosos ingleses, hombres de buena familia
y educacién y con un capital de unos pocos cientos de
libras cada uno, se han radicado sobre la frontera indigena,
mas alla de Azul, y otros en la Patagonia, con el propdsito
de criar ovejas y vacunos”*

Ademads de estos inmigrantes recientes, que poseian
tan solo un modesto capital y se hallaban asentados en
tierras de frontera, existian en zonas de méds antiguo pobla-
miento empresas mucho mds ricas y mejor establecidas,
también en manos de personas de origen britdnico. Asi, en
su descripcién de la provincia de Buenos Aires en 1869,

39 Ibid,, p. 106.
40 M. G.yE. T. Mulhall, Handbook... (1869), C, p. 11.
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los Mulhall hacen mencién de nombres ingleses entre los
terratenientes mas importantes en casi todos los partidos."
De sus datos, familias como los Drabble, Bell, Fair, Gib-
son o Fox surgen entre los propietarios més ricos de la
provincia, y a ellos deben sumarse los de los inmigrantes
irlandeses més présperos, como Casey, Duggan, Amstrong,
Lynch, Coghland, etcétera.

En los partidos del norte de la provincia, donde pre-
dominaba la cria de ganado lanar, muchas de las explota-
ciones relativamente pequeinias -entre 1500 y 5000 acres-
eran propiedad de familias britdnicas y existian también
algunas estancias inglesas de mayor importancia. En Car-
men de Areco, Mulhall menciona un talabartero de nom-
bre Dowling que poseia una de las mejores haciendas,
valorada en mas de $ 500.000 papel la legua cuadrada, de
varias leguas de extension. En Rojas, adonde los primeros
pobladores britanicos llegaron hacia 1859, encontramos
un gran ndamero de establecimientos ingleses valorados
entre $ 15.000 y $ 50.000 papel, y el caso excepcional de
la propiedad de Juan Ballastry, que incluia una excelente
chacra, una graseria y més de 30.000 ovejas, y que estaba
tasada en mas de $ 460.000 papel. En el partido de Espe-
ranza, se menciona a E. B. Perkins, quien poseia 15.675
acres, incluyendo alfalfares, potreros cercados para gana-
do ovino -tres o cuatro mil cabezas- y varios puestos con
unos 15.000 ovinos. En Chacabuco, J. H. Green compré de
una compania argentina la estancia La Criolla, que com-
prendia cinco leguas cuadradas y media, en un partido
donde la tierra valia entre $ 300.000 y $ 600.000 papel la

41 En su version de 1869, el Handbook de los hermanos Mulhall incluye una des-
cripcién de la provincia de Buenos Aires partido por partido, haciendo mencién
de los principales terratenientes de cada uno de ellos.



LAS TIERRAS DE LOS INGLESES EN LA ARGENTINA (1870-1914) 63

legua. La descripcion de los Mulhall continda asi partido
tras partido, presentando un panorama similar en cuanto
alatenencia de la tierra en la mayoria de ellos.*

Informacién més tardia confirma esta situacién.
Tomando datos del censo de 1895, Sabato y Korol encuen-
tran que en los 20 partidos rurales de mds antigua ocupa-
cién, al norte del Rio Salado, habia 450 propietarios rurales
nacidos en Gran Bretana, ademas de 300 terratenientes
con apellidos irlandeses. Si se computa tan sdlo los irlan-
deses, estos posefan un 16,39% de la tierra.*®

El mapa catastral de la provincia de Santa Fe de
1886 refleja un cuadro similar. En él encontramos nom-
bres ingleses entre los propietarios distribuidos por toda
la provincia, entre los que se destaca claramente un gru-
po importante en el sudoeste, cerca del pueblo de Venado
Tuerto, en el limite con la provincia de Cérdoba. Ademas
de un gran numero de pequeios propietarios, se encuen-
tran allf las importantes posesiones de E. Casey, J. Bell, T.
Amstrong, J. Aungier, R. C. Gilmour, H. C. Hinschliff, A.
Thompson y algunos otros, todos ellos duefios de varias
unidades, en ninglin caso menores de una legua cuadra-
da cada una y llegando en un caso a 96 leguas cuadra-
das (Amstrong). Al norte del departamento Capital, exis-
te otra concentraciéon de propiedades britdnicas entre las
que se destacan las de T. Thomas, Dickinson hermanos,
Tomkinson hermanos y una vez mds varias propiedades de
T. Amstrong.* Entre Rios, como vimos a través del relato
de Seymour, presentaba un panorama similar; y también

42 Saenz Quesada, Los Estancieros, p. 163, también senala la difusién de la propie-
dad britdnica en Buenos Aires.

43 Sabato y Korol, “Sheep, Land...p. 9.

44 Registro Grdfico de la Propiedad de la Provincia de Santa Fe. 1886., en Biblioteca
del Instituto Torcuato Di Tella.
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lo harian los territorios del sur de la provincia de Buenos
Aires, La Pampa y la Patagonia luego de su incorporacién a
la vida econémica del pafs.*

Por lo tanto, resulta claro que, hacia fines del siglo XIX,
una importante cantidad de tierras en Argentina estaban
en manos de subditos ingleses o de sus descendientes. En
una estimacioén del capital britdnico invertido en el Rio de
la Plata en 1877, M. Mulhall calcula el valor de la propie-
dad rural inglesa en el area en dos y medio millones de
libras esterlinas.”® Esta cifra, en realidad, no es més que un
célculo grosso modo de muy dudosa exactitud, pero puede
al menos servir de indicador de la importancia que la tierra
tenia, al menos en la opinién de Mulhall, como é4rea de
inversion britanica.

Estancias familiares britanicas e inversiones externas

Si bien pueden existir pocas dudas respecto a la impor-
tancia de las propiedades rurales en manos de britanicos
en el Plata en este periodo, no resulta demasiado evidente
que ellas deban ser consideradas inversiones externas. Ya
en 1920, en su estudio sobre la deuda externa argentina,
Williams habia tenido en cuenta el problema. Interesado
en el impacto de la balanza de pagos sobre los proble-
mas econdémicos argentinos antes de 1900, en especial con
referencia al problema de la moneda, sefiala que, aunque
omite de sus célculos

el capital representado por las chacrasy estancias en propiedad
de extranjeros, siendo este sin duda un rubro de importancia,
(...) no existen datos disponibles para el periodo de mi estudio.

45 E.M. Barba et al., “La Campaiia del Desierto y el problema de la tierra’; en Segun-
do Congreso de los Pueblos de la Provincia de Buenos Aires, La Plata, 1974. Otras
referencias a lo largo de este trabajo especialmente en el tercer capitulo.

46 M. G. Mulhall, The English in the River Plate, Buenos Aires, 1877, p. 529.
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Mas aun, dado que la mayoria de los propietarios residen dentro
del pais, no constituye un rubro de importancia significativa en
un cémputo del balance de los préstamos externos.!”

Desde este punto de vista, las estancias en propiedad
de stbditos britdnicos y de sus descendientes que residen
en Argentina no deberian ser consideradas como inversio-
nes externas. Sin embargo, el problema no es tan sencillo.
En primer lugar, en el caso del inmigrante que trae consigo
cierto capital con el cual iniciar su empresa agraria, existe
un ingreso neto en la economia receptora cuya particulari-
dad reside en que no implica costo alguno, ya que no pro-
duce emigracion de capital en forma de dividendos, intere-
ses o amortizacién. Sin embargo, el capital inicial y todas
las ganancias obtenidas durante el periodo que durase la
inversiéon podian eventualmente regresar al Reino Unido,
si el inmigrante o sus descendientes optaban por retornar
a su pais de origen o si al morir era heredado por familiares
residentes en Gran Bretafa. En este caso, se podia vender
la propiedad y retirar de la Argentina el producto de la ven-
ta en efectivo o se podia mantener la propiedad desde el
extranjero, dejando la explotacién a cargo de un adminis-
trador, por lo general también de origen britdnico. En este
ultimo caso, aunque no exista un traspaso de la propiedad,
la estancia pasa a pertenecer a personas residentes fuera
del pais, asumiendo una forma tipica de inversién exter-
na, que incluye la transferencia de las ganancias hacia la
economia prestataria. Por este tltimo proceso atravesaron
también establecimientos adquiridos con capitales obteni-
dos en la Argentina. En este caso, no se produce un flujo
de capital, por lo que la transferencia exterior del producto
de la venta de la propiedad de la tierra en si representa

47 J. H. Williams, Argentine International Trade under the Inconvertible Paper
Money, Cambridge, Mass., 1920, p. 91.
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una salida neta de capital para la economia argentina, s6lo
compensada por el trabajo y la capacidad empresarial que
haya aportado el inmigrante.

Lamentablemente, resultaria extremadamente dificil
-si es que fuera posible- intentar cuantificar este proceso
en forma precisa; y los resultados no serian demasiado
concluyentes. Cuando la propiedad era vendida, resulta
imposible saber cudl era el destino del producto de dicha
venta o saber si el inmigrante retornaba a su pais de origen
o simplemente reinvertia su capital de otra forma en la
Argentina. Existen muy pocas referencias precisas a casos
de este tipo como para estimar su importancia, pero una
referencia explicita a uno de ellos en Patagonia puede ser-
virnos de ejemplo:

Un inglés -no puedo recordar su nombre- fue a la Patagonia
en 1886 sin otro capital que su conocimiento de las ovejas y
una buena reputacién. Teniendo buenas referencias sobre su
conducta y aptitudes obtuvo ovejas y arrendd tierras a crédito:
consiguié un capitalista que se hiciera cargo de él, al decir de
los mineros. En 1893 este hombre vendi6 lo que habia logrado
acumular en 26.000 libras esterlinas y regresé a Gran Bretaiia con
su mujer y sus hijos, donde vivi6 como un lord.*?

También resulta muy dificil detectar la propiedad de
la tierra por parte de individuos residentes fuera del pais.
Sin embargo, circunstancias fortuitas nos permiten cono-
cer algunos casos de esta naturaleza, tales como el de la
propiedad de C. Darbyshire en el partido de 9 de Julio, la de
Paul Krell en Santa Fe, sobre la linea del Ferrocarril Central
Argentino, la de J. Aungier en el sur de la misma provincia,

48 ], Spears, The Gold Digging of Cape Horn, New York, 1895, p. 162.
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el traspaso de las propiedades en los partidos de Bolivar
y Monte, en Buenos Aires, a los herederos de W. Walker,
residentes en Escocia, y varios mas.*

En otros casos, ya fuese para facilitar la herencia
sin fraccionamiento o por otras razones administrativas,
los propietarios crearon compaiias familiares, privadas o
publicas, para hacerse cargo de las empresas, en cuyo caso
es posible encontrar registros del proceso. Por lo tanto,
podemos mencionar una serie de ejemplos de compa-
fifas privadas de este tipo, tales como las estancias Calera,
Las Violetas, Cerrillos, Florencia y muchas mds,* y unas
pocas que llegaron a ser compaiias publicas, tales como
las estancias Espartillar, Las Cabezas y otras, que estudia-
remos més adelante.

Pero aparte de la circulacién de capital vinculada a
sus posesiones, existe otro camino por el cual los inmigran-
tes terratenientes contribuyeron al proceso de inversién
de capitales ingleses en el sector agrario argentino. Entre
los elementos clave que contribuyeron al florecimiento de
la importante relacién econémica entre Gran Bretafia y
Argentina en la segunda mitad del siglo XIX, se encuentra
la existencia de un niimero muy significativo de interme-
diarios que, por tener una relacién estrecha con el merca-
do de capitales ingleses y el medio econémico argentino,

49 Para el caso de Darbyshire, ver mas adelante en este mismo capitulo. Para el de
Paul Krell, Brasil and River Plate Mail, 22/3/1873, p. 9; la propiedad de J. Aungier
se halla indicada en el mencionado mapa catastral de Santa Fe, en tanto que su
residencia en el Reino Unido surge de su activa participacién en la direccién de
empresas en Londres; el caso de William Walker seré tratado en la segunda parte
de este capitulo.

50 Existe informacién sobre estas firmas en el Public Record Office de Londres, ver
BT31, 10398/78315, 18348/96705, 15434/42651 y 12835/103835; un listado mas
completo de estas companias, asi como una discusion de los problemas heuris-
ticos que implica su estudio, puede verse en la tesis doctoral del autor, “British
Interests in Argentine Land Development. A Study of British Investment in
Argentine’, Universidad de Oxford, 1981, Introduccién, Conclusiones y Fuentes
Primarias.
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pudieron facilitar el proceso de inversion. Muchos de ellos,
en especial los vinculados al que llegaria a ser el mercado
de tierras argentinas en Gran Bretana, habian sido exitosos
estancieros en Argentina, tales como Gibson,”' Drabble,
Fair, Ogilvie, Wilson y Darbyshire. Por otro lado, su mera
existencia era en si un estimulo para las inversiones bri-
tanicas en el area, siendo ellos excelentes testigos de las
ganancias que podian lograrse.

Desarrollo y finanzas de las estancias familiares. Algunos ejemplos

La extension de esta participacion britdnica en la tenencia
de la tierra en Argentina y su accién como avanzada de
nuevos ingresos de capitales externos al sector agrario no
sOlo contribuyé a la expansidn de dicho sector por su pro-
pia presencia, sino también como agente innovador del
medio rural, tanto respecto de la produccién como en la
concepcion administrativa. Para el periodo anterior al que
nos ocupa, existen ejemplos ya clasicos de ello, como el
espiritu emprendedor de R. Newton o la fecunda y extendi-
da labor de la familia Gibson. R. Seymour intentd, aunque
con escaso éxito, incorporar carneros Leicester y Cotswold
a su majada en Monte Molino, y ya hemos visto cémo los
Mildred viajaron a Inglaterra en busca de moderna maqui-
naria agricola. Refiriéndose a los inmigrantes terratenien-
tes, dice M. Sdenz Quesada:

Ellos traian consigo conocimientos especializados del medio
rural inglés, aleman o francés, viajaban y educaban a sus hijos
en Europa, e invertian sus capitales en nuevos y revolucionarios
rubros tales como el ovino y el alambrado. Su ejemplo sera deci-
sivo en la toma de conciencia de que la estancia es una empresa
antes que un sefnorio patriarcal.>?

51 Sdenz Quesada, Los Estancieros, pp. 158-60.
52 Ibid., p. 157.
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En el periodo posterior a 1870, parece que estos inmi-
grantes perdieron su exclusividad como elementos reno-
vadores. Para ese entonces, ya sea por seguir el ejemplo
de estos pioneros, por el estimulo para la renovacién de
las técnicas productivas y administrativas proveniente de
un renovado mercado interno y externo, o, lo que es més
posible, por una combinacién de ambos factores (en la
que el segundo es, en nuestra opinién, determinante), no
hemos advertido una diferencia notable entre la forma en
que operaban las estancias britédnicas y lo que sabemos de
muchas de las criollas.

No obstante, continuaban, sin duda, sobresaliendo
muchos de los establecimientos en manos de familias de
ese origen como ejemplos de estancias modernas y bien
administradas. La mayoria de ellas, formadas en la segun-
da mitad del siglo XIX, evolucionaron rapidamente y, al
comienzo del siglo XX, presentaban una moderna ima-
gen que combinaba la comodidad y hasta el lujo para sus
propietarios y su personal jerarquico, por lo general tam-
bién britdnico, con avanzadas técnicas productivas, den-
tro de las limitaciones y las conveniencias impuestas por
el medio. Sus finanzas presentaban también una imagen
de prosperidad que justificaba el continuo entusiasmo por
la inversion rural que mostraron estos inmigrantes en el
siglo XIX.

Darbyshire y Las Cabezas Estancia Company

Quizé la mejor forma de mostrar como funcionaban en
la practica los mecanismos que permitieron este desarro-
llo sea la presentacién de algunos ejemplos, que serviran,
a la vez, para darnos una idea del nivel de rendimiento
que podia esperarse de una inversidn de este tipo. En tal
sentido, la vida de Charles Darbyshire, quien llegd a ser
miembro del directorio de muchas de las mas importantes
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compaiias britdnicas de tierras en la Argentina, y la histo-
ria de la estancia Las Cabezas, una de las empresas fami-
liares a él vinculada, pueden resultar muy ilustrativos.

En 1852, a la edad de 17 afios, Darbyshire viaja
desde Inglaterra hacia la Argentina, donde tenfa asegu-
rado empleo en una firma comercial inglesa, Bradshaw,
Wanklyn & Jordan.® Su contrato, con el cargo de asistente
de cajero, tenia una duracién de cinco afios. Durante este
tiempo, Darbyshire logra ahorrar unas 200 libras esterli-
nas, pero pierde todo este capital en una desafortunada
operacion bursatil en Buenos Aires. Al concluir su contra-
to, es promovido a cajero y recibe un incremento de sala-
rio: logra en poco tiempo un ahorro suficiente como para
establecerse en forma independiente, en sociedad con J. P.
Boyd, como mercader y agente naviero. Su nueva empresa
tiene considerable éxito.

En 1861, contrae enlace con Elisa Black, hija de Don
Diego Black, un préspero estanciero inglés dedicado a la
cria de ovejas en Entre Rios. Luego de su matrimonio,
Darbyshire vive durante dos afos en la capital y en 1863
adquiere una quinta en San José de Flores: “la nuestra fue
la primera familia que pasé el invierno fuera de Buenos
Aires’, comenta en sus memorias. Todos los dias viajaba
para trabajar a la capital aprovechando el Ferrocarril del
Oeste, la nueva linea ferroviaria que unia esa localidad con
la ciudad. La radicacién en Flores, segin él mismo nos
relata, se haria mas frecuente a raiz de la epidemia de céle-
ra de finales de la década.

En ese mismo afio de 1863, Darbyshire realiza un viaje
de seis meses a Europa de donde regresa en compaiia de
sus hermanos, que se establecen como pastores en el sur
de la provincia de Buenos Aires. Uno de sus vecinos era

53 C. Darbyshire, My Life in the Argentine Republic, Londres, 1917, p. 56. El relato
que insertamos a continuacién estd tomado, en su mayoria, de esta fuente.
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T. Doughthot, amigo de Charles Darbyshire y propietario
de dos leguas de campo. En su descripcién de 9 de Julio,
un partido de frontera entonces, donde la tierra no habia
alcanzado aun un precio alto y donde existia abundante
colonizacién inglesa, Mulhall menciona una propiedad de
considerable importancia perteneciente a Charles Darbys-
hire. Es probablemente alli donde se instalan sus herma-
nos. Durante los primeros afos, estos deben hacer frente a
duras condiciones de vida y varias veces son atacados por
los indigenas; uno de ellos resulta herido en el curso de
uno de estos ataques.

En 1869, Charles Darbyshire decide retirarse a Ingla-
terra en compania de su esposa y sus tres hijos. De esta
forma, a su regreso no sélo es propietario de un esta-
blecimiento lanero en el sur de la provincia de Buenos
Aires sino también, a través de su esposa, heredero de una
importante estancia en Entre Rios. Ademads, durante su
permanencia en Argentina, habia obtenido ciertos cono-
cimientos, habia logrado contactos en los medios comer-
ciales y habia acumulado cierto capital, lo que lo llevaria a
ser, como veremos mds adelante, una figura destacada en
los directorios de las compaiias inglesas que operaban en
el Plata, en especial en el sector de tierras. Un ejemplo de
ello es su inversion en la estancia Pranges, un importan-
te establecimiento inglés en Nueva Palmira, Uruguay, que
operaba como compaiiia publica registrada en Londres.
Durante un viaje a Argentina en 1893, Darbyshire visita
esta estancia, administrada entonces por J. Ricketts, tam-
bién administrador de las estancias de Liebigs e importan-
te especulador en tierras en Argentina. Obtuvo entonces
una muy buena impresidn de sus alfalfares y sus planteles
ovinos y bovinos de pura raza: “Al verlos -dice- llegué a
la conclusion de que esta propiedad debia redituar una
jugosa ganancia sobre el capital invertido, y que ano tras
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ano aumentaria de valor; realicé una importante adquisi-
cién de acciones y no he tenido motivo para arrepentirme
de ello”® Tras haber realizado su inversién en el perio-
do de depresion de los valores rioplatenses en las bolsas
europeas que siguid a la crisis de 1890, sin duda los bene-
ficios deben haber resultado cuantiosos, pero se requeria
un adecuado conocimiento de la potencialidad agraria del
drea y del cardcter marginal que la crisis tuvo para dicho
sector para arriesgar un importante capital en una inver-
sién de este tipo en aquel periodo sombrio del desarrollo
econdmico del Plata.

En 1876, muere Don Diego Black. Se crea entonces
una compafiia publica por acciones en Londres para admi-
nistrar la estancia Las Cabezas, su propiedad en Entre Rios.
Las acciones de la nueva empresa son distribuidas entre
los herederos, todos ellos residentes en Gran Bretana, y
Darbyshire es nombrado presidente del directorio.

Las Cabezas, que abarcaba doce leguas cuadradas y
estaba ubicada en el departamento de Gualeguaychd, era
una hacienda muy importante para el nivel de Entre Rios
en la época. De acuerdo con un relato de Black a Darbys-
hire, habia pertenecido a los virreyes, estando dotada de
las mejores tierras de la provincia. Su nombre provenia
de un corral para el ganado hecho de cabezas y caderas
de vacas criollas que, por razones de higiene, Black habia
hecho deshacer al tomar posesién. Este habia adquirido
la propiedad en 1840, pero durante un largo tiempo no
pudo explotarla debido a una ley que prohibia la venta o
la marcacién de ganado para evitar robos a los estancieros
comprometidos en la guerra entre Oribe y Rivera en la Ban-
da Oriental. Debido a ello Black consideré la posibilidad
de venderla tras haber recibido una oferta de 3500 libras

54 Ibid., p.93.
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esterlinas, pero la operacién no se concreté por falta de
solvencia del comprador. Al restablecerse la paz, Black se
afinca en su estancia, marca su ganado bovino, constitui-
do por un gran ndimero de animales criollos totalmente
salvajes, e introduce ganado ovino, lo que result6 ser una
fructifera innovacién en el 4rea. En 1859, cuando Darbys-
hire visita por primera vez la estancia, esta cuenta con unas
10.000 cabezas de ganado bovino, todavia principalmen-
te criollo, destinadas al mercado saladerista y unas 35.000
ovejas divididas en majadas de 2000 animales, cada una a
cargo de un puestero. Darbyshire calcula la poblacién de
la estancia en esa época en mds de cien personas. Habia
también alli una agradable vivienda principal de ladrillos
-cosa poco frecuente ain en 1859- y una graseria don-
de se criaban 500 cerdos, alimentados principalmente con
los desperdicios de los animales faenados para el consu-
mo diario.

Para 1863, cuando Darbyshire regresa al estableci-
miento, el nimero de ovejas llegaba a 60.000, y la mayoria
era una buena cruza de Merino con Romney Marsh. Se
habia construido entonces una nueva vivienda de ladrillos
y la estancia estaba cercada y subdividida en potreros. Las
esquilas atrafan a mas de 150 personas “transformando la
estancia en una romeria’; al decir de Darbyshire. La admi-
nistracion del establecimiento parece haber sido muy pro-
gresista y tuvo un papel destacado en la busqueda de una
vacuna contra el carbunclo.

En 1894, durante una breve visita a la Argentina,
Darbyshire regresa a Las Cabezas, cuya administracion
estaba entonces a cargo de Henry Darbyshire, uno de
sus hermanos. Este, como hemos visto, habia empeza-
do como pastor en el sur de la provincia de Buenos
Aires y, después de su paso por Las Cabezas, llegaria
a ser propietario de su propia explotacién lanera en la
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Patagonia. Pese a que la visita de Charles Darbyshire se
produce en circunstancias adversas, ya que una terrible
sequia afligia a toda la regién pampeana, la situacion
general de la explotacién habia mejorado considerable-
mente. En primer lugar, la estancia se hallaba entonces
préxima a la estacién ferroviaria de Basavilbaso, lo que
facilitaba las comunicaciones con el mundo exterior y
la comercializacién de sus productos. Por otro lado, se
habian cavado pozos para hacer frente a las sequias,
se habian introducido algunos bovinos de pedigree que
pastaban en praderas artificiales de alfalfa y el producto
de sus cruzas iba reemplazando a los criollos lo que
daba un acceso a un mejor mercado. En resumen, en
los treinta afios que transcurrieron entre las visitas de
Darbyshire, Las Cabezas habia transformado y moder-
nizado considerablemente su estructura productiva.

Por otro lado, como muchas otras empresas agra-
rias importantes de la época, Las Cabezas Estancia
Company -que tal era el nombre de la compaiia londi-
nense- habia adquirido también otra propiedad menor,
llamada Las Colas, en el sur de Entre Rios, cerca de
Gualeguaycht. Su ubicacién, adyacente a una ciudad
de relativa importancia y sobre la linea del ferrocarril,
la existencia de extensos alfalfares en esta explotacién,
asf como una comparacién con otros casos similares -y
hasta el nombre, en relacién con “Las Cabezas”- sugie-
ren que esta segunda propiedad era utilizada como
campo de engorde préximo al mercado para aumen-
tar el peso y mejorar la condiciéon del ganado antes
de venderlo.
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Finalmente, tenemos otra descripcién de Las Cabe-
zas que data de 1909, debida al viajero inglés W. H.
Koebel.* Para entonces, 273 personas habitaban per-
manentemente la estancia, y el casco es descrito como
de un lujo excepcional. Su centro era una bella man-
siéon rodeada de una arboleda de paraisos; y tenia
canchas de tenis y croquet en las cercanias. El llamativo
contraste entre esta descripcion y el agreste y austero
panorama que pinta Darbyshire de su primera visita
de 1859 es un buen reflejo de la transformaciéon que
se habia producido en el campo argentino y sus habi-
tantes en ese medio siglo. También en el aspecto pro-
ductivo habian ocurrido importantes modificaciones. El
incremento del valor del ganado mayor, dada la amplia-
cion del mercado de exportacién por la implantacién
del frigorifico, habia hecho que el acento se pusiese
ahora en este rubro. Asi, la estancia contaba ahora con
19.408 cabezas de Hereford (que H. Darbyshire consi-
deraba mas adaptadas a las condiciones de produccion
de Entre Rios que los Shorthorn). Los ovinos eran
mayormente Romney Marsh, elegidos seguramente por
su doble funcidn, y las majadas sumaban ahora 42.262
animales. Habfa, por otra parte, 3099 yeguarizos, 533
mulas y burros, ademds de cerdos y aves de corral.
Operando independientemente, habia cabanas dedica-
das a la cria de ganado fino Hereford, carneros Romney
Marsh y caballos Yorkshire. Ademas de la actividad
pastoril, se efectuaban tareas agricolas: 130 cuadras se
hallaban arrendadas a cuatro colonos que cultivaban
las dos terceras partes con lino y el resto con maiz.

55 W. H. Koebel, Argentine. Past and Present, pp. 373-81.
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Cuadro I. Rendimiento financiero de Las cabezas estancia company
entre 1879y 1916
Afo Divi- Capital | Monto | Divi- Obli- Obli- Obli-
dendo | (£) desti- | dendo | gacio- | gacio- | gacio-
anual nadoa | como | nes nes nes
(%) divi- % del | del 6% | del 5% | del
den- capital | (£) (£) 4,5%
dos (£) | inicial (£)
1879 11,5 | 60.400 | 6.946 11,5 | 15.100
1880 14,0 | 60.400 | 8.456 14,0 S.i.
1881 16,0 | 60.400 | 9.664 16,0 S.i.
1882 18,0 | 60.400 | 10.872 18,0 s.i.
1883 20,0 | 60.400 | 12.080 20,0 S.i.
1884 15,0 | 60.400 | 9.060 15,0 S.i.
1885(1) 0| 80.000 0 0 s.i.
1885-6 8,75 | 80.000 | 7.000 | 11,59 S.i.
1886-7 10,0 | 80.000 | 8.000 | 13,25 | 36.850
1887-8 12,5 | 80.000 | 10.000 | 16,56 s.i.
1888-9 10,0 | 80.000 | 8.000 | 13,25 s.i.
1889-0 10,0 | 80.000 | 8.000 | 13,25 S.i.
1890-1 10,0 | 80.000 | 8.000 | 13,25 S.i.
1891-2 10,0 | 80.000 | 8.000 | 13,25 | 29.700 | 20.300
1892-3 8,75 | 80.000 | 7.000 | 11,59 S.i. S.i.
1893-4 10,0 | 80.000 | 8.000 | 13,25 s.i. S.i.
1894-5 10,0 | 80.000 | 8.000 | 13,25 s.i. S.i.
1895-6 | 11,75 | 80.000 | 9.400 | 15,56 S.i. S.i.
1896-7 | 11,25 | 80.000 | 9.000 | 14,90 | 7.150 | 39.750
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1897-8 | 11,25| 80.000 | 9.000 | 14,90 S.i. s,i.

1898-9 | 11,25| 80.000 | 9.000 | 14,90 s.i. S.i.

1899-0 | 13,75 | 80.000 | 11.000 | 18,21 S.i. S.i.

1900-1 | 11,25| 80.000 | 9.000 | 14,90 0| 32.924 | 12.536
1901-2 7,5 | 80.000 | 6.000 9,93 s.i. S.i.
1902-3 10,0 | 80.000 | 8.000 | 13,25 17.790 | 24.470
1903-4 10,0 | 80.000 | 8.000 | 13,25 s.i. S.i.
1904-5 | 13,75 | 80.000 | 11.000 | 18,21 s.i. S.i.
1905-6 10,0 | 80.000 | 8.000 | 13,25 S.i. s.i.
1906-7 9,0 | 160.060| 14.404 | 23,85 S.i. S.i.
1907-8 9,0 | 160.050| 14.404 | 23,85 0| 36.718
1908-9 10,0 | 160.050 16.005 | 26,49 S.i.
1909-0 9,0 | 160.050| 14.404 | 23,85 32.958
1910-1 8,0 | 160.050| 12.804 | 21,20 S.i.
1911-2 8,5 | 160.050| 13.604 | 22,52 0
1912-3 8,5 | 160.050| 13.604 | 22,52

1913-4 9,0 | 160.050| 14.404 | 23,85

1914-5 8,5 | 160.050| 13.604 | 22,52

1915-6 9,0 | 160.050| 14.404 | 23,85

Total 376.122

Pro- 9.898 | 16,38

medio

(1) Primera mitad del afio.
Fuente: Stock Exchange Year Book y Stock Exchange Official Intelligence.
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Cuando se cre6 Las Cabezas Estancia Company en
1876, se emitié un capital de 60.400 libras esterlinas que
fue distribuido entre los herederos de Black. Ademas, se
lanzaron al mercado 15.100 libras de obligaciones con un
interés anual del 6%. Sin embargo, es dificil saber cual era
el valor real de la estancia en el momento de la creacién
de la compaiiia, ya que esta operacidn no representa una
transferencia real de propiedad, pero como se trata de una
compaiia publica, cuyo capital debia ser aprobado por la
bolsa, y que ademas era garantia de las obligaciones, pare-
ce posible asumir que el total de sus acciones representaba
aproximadamente el valor de la propiedad en el momen-
to de creacién de la firma. Este monto se increment6 en
1885, mediante la distribucién de nuevos valores entre los
accionistas, y el capital total ascendié a 80.000 libras y en
1907, con el cambio de cada accién antigua de 20 libras
por ocho nuevas de cinco libras cada una, el capital llegé a
160.550 libras. La compaiia sigui6 utilizando el sistema de
obligaciones para obtener capital operativo a bajo costo,
y su buen funcionamiento, asi como el creciente prestigio
en Londres de las inversiones en tierras en Argentina, le
permitié disminuir el interés pagado sobre el capital asi
obtenido.

La tabla que aqui insertamos muestra el rendimiento
financiero de la empresa durante el periodo considera-
do. La columna cuatro, que representa el monto destina-
do al pago de dividendos como porcentaje del capital ini-
cial -que, a falta de un indicador més adecuado, tomamos
como indice del valor de la propiedad en el momento de
formacién de la compaiiia- tiene el propésito de compa-
rar el rendimiento de esta firma con formas alternativas
de inversién. En tanto que habitualmente el capital fijo de
una empresa tiende a depreciarse con el tiempo, el capital
invertido en propiedad rural en Argentina se revalorizaba
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debido al alza constante del precio de la tierra. Por lo tan-
to, si bien teniendo en cuenta los costos de oportunidad
debe considerarse la primera columna, ya que lo que allf
importa es la ganancia obtenida en relacién con el capi-
tal invertido a su valor de mercado contemporéaneo, las
cifras de la cuarta columna pueden compararse mejor con
el rendimiento que hubiera tenido una inversién igual al
valor original de la empresa a una tasa de interés fija. Mds
aun, el incremento del valor de la propiedad representa
en si otra forma de ganancia. En este caso, el aumento de
100.000 libras en un periodo de 31 afios seria equivalente a
una ganancia del 3% de interés compuesto anual sobre el
valor original de la estancia. Este incremento se debe subs-
tancialmente al aumento del valor de la tierra, aunque en
parte puede ser también atribuido a un incremento en las
inversiones fijas (pozos y abrevaderos, cercos, depdsitos,
etcétera) y mejoras en la calidad y la cantidad de animales.

En Entre Rios, sin embargo, el precio de la tierra no
aument6 al mismo ritmo que en otras areas de la Pampa
Huimeda. Para 1870, todas las tierras de la provincia habian
sido incorporadas al proceso productivoy, por lo tanto, sus
precios no aumentaron luego con la misma velocidad que
los de las situadas en la frontera. Mds aun, su situacién
insular le conferia ciertas ventajas durante la primera etapa
del proceso de expansion argentino -proteccién contra los
indios, facilidad de transporte- que pierden importancia
relativa al ser compartidas por otras regiones a partir de
la campana militar de 1879 y la expansién de los ferroca-
rriles. Por lo tanto, los precios de las propiedades rurales
en los afios setenta eran mads altos que en otras provincias
del area -a excepcidn, claro estd, de Buenos Aires- pero
no aumentaron a igual ritmo que en regiones mds nuevas,
como el sur de Cérdoba, Santa Fe o los territorios incor-
porados en 1879. En este contexto, un rendimiento medio
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del 3% anual compuesto durante un periodo tan largo, que
incluye un hiato de precios estables o incluso decrecientes,
a comienzos de la década de 1890, es una ganancia consi-
derable que se suma a la que provenia de las operaciones
regulares de la empresa.

La evolucién de los montos destinados a la distri-
bucién de dividendos -que son el mejor indicador de las
ganancias netas de la compafifa- debe ser interpretada
teniendo en cuenta distintos elementos. Las depresiones
de 1885y 1893 coinciden con dificultades en el mercado de
cambios. La caida de la primera mitad de 1885 se debe en
parte a un cambio en el afio contable de la empresa, pero
también a la ley de inconvertibilidad del peso papel en oro
y la consiguiente pérdida de valor de la moneda fiducia-
ria. En estas circunstancias, muchas empresas prefirieron
guardar sus ganancias en bancos en Argentina esperando
que se reasumiera la convertibilidad, tal como lo habia
anunciado el Gobierno. En 1887, se hace evidente que el
patrén oro no iba a ser reimplantado en el corto plazo. La
compaiiia decide, entonces, cambiar sus ganancias a libras
esterlinas, ain con una baja equivalencia del peso m/n, lo
que puede en parte explicar el alza de 1888.

Como puede apreciarse, Las Cabezas no sufrié la crisis
de 1890 con la misma intensidad que las firmas inglesas
que operaban en otras areas de la economia -en especial
las financieras-, lo que confirma la impresién de que la
crisis afectd sélo en forma moderada al sector agrario.* El
nivel relativamente bajo de los dividendos en este periodo

56 Esta opinién es compartida por muchos autores. Entre ellos, H. S. Ferns, Gran
Bretariay Argentina en el siglo XIX, Buenos Aires, 1966; Williams, Argentine Inter-
national...; R. Cortés Conde y E. Gallo, La Republica Conservadora, Buenos
Aires, 1972; A. Ford, “Argentina y la Crisis Baring” en Giménez Zapiola (comp.),
El Orden Conservador.
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se debe en gran parte al alto premio al oro* y a la depre-
sién de los precios agricolas internacionales. A partir de
1894, los dividendos tienden a aumentar, aunque el nivel
se mantiene bajo en los anos posteriores a 1895 debido a la
sequia de 1894 que menciona Darbyshire.*® Sin embargo, la
tendencia general refleja el desarrollo general positivo de
la Argentina en el periodo y en especial de la produccién
rural. Las alzas y las bajas en esta etapa se deben funda-
mentalmente a cambios en las condiciones de produccién
y de mercado. Por ejemplo, la caida entre 1902 y 1904 se
relaciona con el deterioro de los precios del ganado que
se produce como consecuencia de la suspensién de las
exportaciones de animales en pie al Reino Unido debido a
un brote de fiebre aftosa. La caida de 1906 tiene un motivo
diferente, la reestructuracién financiera de la firma para su
reorganizacion al afo siguiente, que requeria cierto capital
para redimir las obligaciones de cinco por ciento de inte-
rés aun existentes.

En general, esta empresa se presenta como una fuente
sdlida y segura de ganancias. A un rendimiento anual
medio del 16,5% sobre el capital original de la compaiiia
puede agregarse el 3% anual proveniente de la revaloriza-
ci6én de la propiedad. Esto se compara en forma muy favo-
rable con casi cualquier otra forma de inversién al alcance
del publico inglés, incluyendo los mejores valores argenti-
nos que cotizaban en la bolsa de Londres. Se trata, ademas,
de .una inversiéon muy estable, ya que -salvo en la primer

57 Laexpresién “premio al oro” se utilizaba en la Argentina en la época para referir-
se a la diferencia de valor porcentual del peso oro en términos del peso papel.

58 Los efectos de una sequia o de otra catéstrofe natural se reflejan en las ganancias
de una empresa ganadera con algin retraso. La primera reaccion ante el proble-
ma es disminuir la cantidad de animales en el campo por lo que, aunque los pre-
cios sean bajos, un alto nimero de ventas mantiene el nivel de ganancias. Al
superarse el momento de crisis, se hace necesario reponer el nimero de anima-
les sobre la tierra, por lo que se reducen las ventas y las ganancias caen.
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mitad de 1885- mantiene siempre una rentabilidad supe-
rior a la media, a pesar de la crisis por la que atraviesa la
Argentina en la década de 1890.

La disminucién de la tasa de interés que la firma
pagaba sobre sus obligaciones refleja la buena acogida que
estas tenian en la city de Londres y, por lo tanto, el prestigio
de la empresa. La posibilidad de emitir obligaciones era
una de las ventajas de las companiias inglesas de tierras que
operaban en la Argentina comparadas con las firmas loca-
les, ya que ofrecian una fuente de capital operativo a bajo
costo. El crédito hipotecario en la Argentina, en especial
después de la interrupcién del sistema de cédulas con la
crisis Baring de 1890, se obtenia a tasas rara vez inferiores
al 7% y con mayor frecuencia cercanas al 10%. Sin embar-
go, contraer una deuda en Londres implicaba el riesgo de
tener que devolverla en moneda fuerte, lo que podia pro-
ducir serias dificultades en condiciones de inconvertibili-
dad y alto premio al oro. Pero por otro lado, las operacio-
nes hipotecarias en Argentina se realizaban con frecuencia
en oro, por lo que también en este caso surgia el mismo
problema. Mds atn, el premio al oro comenzé a caer a
partir de 1894, lo que fue una ventaja para las compafiias
que habian contraido este tipo de obligaciones y, cuando
el patrén oro fue reimplantado en 1899, el problema dejé
de existir.®* Por otro lado, para el inversor londinense, las

59 Una descripcién sobre el modo de funcionamiento del sistema de cédulas hipo-
tecarias puede verse en Williams, Argentine International..., pp. 75 ss. También
A. G. Ford, El Patrén oro 1880-1914. Gran Bretania y Argentina, Buenos Aires,
1965, pp. 170-71.

60 Sobre el problema del crédito agrario en Argentina en este periodo puede verse
C. A.Jones, “British Financial Institutions in Argentina, 1860-1914’,; tesis doctoral
inédita de la Universidad de Cambridge, 1973, pp. 30, 72, 93-94 y 100-114;
Williams, Argentine International..., pp. 75 ss; J. Tulchin, “Crédito Agrario en la
Argentina, 1910-1926, en Desarrollo Econdmico, 17, 1978 No. 71. Varias referen-
cias a créditos hipotecarios en la coleccién de documentos referentes a las
estancias Walker presentan una imagen similar de la-situacién de dicho crédito



LAS TIERRAS DE LOS INGLESES EN LA ARGENTINA (1870-1914) 83

obligaciones de estancias argentinas eran una inversiéon
bastante segura, con un rendimiento un poco superior a
las alternativas domésticas méas sélidas y con una garan-
tia hipotecaria en primera instancia sobre una propiedad
cuyo valor era muy superior al total de las obligaciones
en el mercado.

Espartillar Estancia Company

Las Cabezas presenta una imagen de solidez y prosperidad
quizd demasiado optimista para extenderla a todos los
establecimientos similares, pero la situacién de otras
estancias en manos de inversores britanicos tiende a con-
firmar la tendencia general que ella indica.

La Espartillar Estancia Company tiene caracteristicas
generales similares a Las Cabezas. Espartillar era una
estancia perteneciente a John Fair, descendiente de una
familia de comerciantes ingleses establecidos en el Plata
desde inmediatamente después de la revolucién de inde-
pendencia.®’ Se hallaba localizada en el partido de Chas-
comus y cubria una superficie de seis leguas cuadradas.
Hacia 1869, la estancia constaba de 42 puestos con 35.000
ovejas en total y 3000 cabezas de ganado vacuno, incluyen-
do algunos de raza Durham, en una época en que la raza
criolla constituia la casi totalidad del stock ganadero de la
Argentina. Esto vali6 a la explotacién el logro de frecuentes
premios en las muestras ganaderas de la época.®® Como
podia esperarse, algunos de los puesteros eran escoceses e
irlandeses. Habia, ademads, una magnifica mansién a la que

a la que nos da la bibliografia citada. Ver por ejemplo, Archivo Walker, en la
Biblioteca del Instituto Torcuato Di Tella, Walker a Farran, C3, 10/3/1903; y E3,
Farran a Walker, 25/5/1903.

61 Ferns, Gran Bretaria y Argentina..., p. 354. También Mulhall, The English in..., pp.
337-38.

62 Véase, por ejemplo, Brazil and River Plate Mail, 8/6/1875, p. 5.
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se llegaba a través de una estupenda avenida de eucaliptos.
Segtuin Mulhall, “la estancia Espartillar es considerada uno
de los mejores establecimientos del pais”®

En su viaje de 1894, Darbyshire también visit esta
hacienda, ya que formaba parte del directorio de la empre-
sa propietaria.** Para entonces, el ganado, que habia sido
reducido a causa de la sequia, consistia en 40.000 ovejas
y 6.000 cabezas de vacunos, mantenidos en buen estado
pese a la sequia, mediante pozosy abrevaderos artificiales.
La calidad del ganado continuaba estando entre la mejor
del pais, lo que es confirmado por otras fuentes. W. Walker,
un estanciero escocés del partido de Bolivar, hace frecuen-
tes referencias, en su correspondencia, a Espartillar como
una estancia de primer orden; y para destacar la calidad
de su propio ganado a potenciales compradores sefala
el hecho de que se trata de la progenie de reproductores
comprados alli.®®

En 1886, Fair decide establecerse en Gran Bretafia y
forma una compaiiia puiblica en Londres para administrar
la estancia. El directorio, presidido por él mismo, incluia
-como hemos visto- a Darbyshire y también a W. Wilson,
otro gran terrateniente en Argentina y miembro del direc-
torio de varias compaiiias de tierras inglesas con propieda-
des en el Plata. El capital de la firma era de 120.000 libras,
casi en su totalidad emitido a nombre de Fair. Lamenta-
blemente, pese a ser una compaiia publica, hasta 1900 la
firma no presentd sus balances e informes anuales a la bol-
sa, por lo que no existe informacidn financiera para dicho
periodo. El cuadro que insertamos a continuacién muestra

63 M. G.yE. T. Mulhall, Handbook..., 1869, C., pp. 133-35.
64 C. Darbyshire, My life...,p. 89.
65 Archivo Walker, C3, 24/2/1901. Walker a MacDonald.
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el pago de dividendos desde 1901 (cuando comienza la
informacion existente) hasta el final del periodo que estu-
diamos.

Cuadro II. Dividendos pagados por la Espartillar Estancia Company

entre 1901y 1915
Afo Dividendo como Afio Dividendo como
% del capital % del capital
emitido emitido
1901-2 2,3 1908-9 7
1902-3 55 1909-10 7
1903-4 6 1910-11 8
1904-5 8 1911-12 8
1905-6 9 1912-13 8
1906-7 11 1913-14 10
1907-8 9 1914-15 5
Promedio:
7,41%

Fuente: Stock Exchange Year Book, 1902, p. 1550; 1906, p. 1680; 1910,
p. 1961y 1916, p. 1850.

La compaiia habia emitido, ademads, 30.000 libras en
obligaciones con un interés anual del 5%. Los dividendos
pagados a los accionistas, aunque menores que los de Las
Cabezas, son bastante altos, y muestran oscilaciones simi-
lares a las de la otra empresa. A ello seria necesario agregar
la valorizacion de la propiedad. Lamentablemente, en este
caso, no poseemos datos que nos permitan intentar cuan-
tificar dicho proceso pero, teniendo en cuenta las mejoras
indicadas entre 1869 y 1894, que sin duda deben haber
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continuado con posterioridad a esta fecha, y la constan-
te valorizacién de la tierra,*® parece posible suponer que
la empresa debe haberse beneficiado considerablemente
por este proceso.

Santa Isabel

La estancia Santa Isabel, del sur de la provincia de Santa
Fe, nos provee de un tercer ejemplo. Walter Larden, her-
mano de quien fuera su administrador general durante
mucho tiempo, nos ha dejado un interesante relato sobre
su desarrollo.

En 1882 la firma Drabble (ahora transformada en, o absorbi-
da por United Estancias Company, Ltd.% contraté a mi her-
mano para que estableciera los limites y evaluara la capacidad
productiva de una seccién de campo de seis leguas cuadradas
que habian adquirido en 1857 y de la que no habian vuelto a

66 Un estudio de la evolucién de los precios de la tierra en Buenos Aires en ese
periodo puede verse en R. Cortés Conde, El Progreso Argentino, Buenos Aires,
1979, cap. 2. La evolucién exacta del valor de Espartillar no se puede evaluar
como lo hemos hecho en otros casos porque la venta de la propiedad sélo se
produjo en 1946, en condiciones econémicas muy distintas. En ese momento, el
valor de la propiedad no importaba una ganancia muy significativa sobre la
inversion original, ya que por cada accién de 10 libras se recibieron 24 libras, 19
chelines y 1 penique. Esto, a lo largo de un periodo tan extendido, es una ganan-
cia insignificante, pero sin duda se halla muy afectada por la evolucién de los
precios de la tierra posterior al periodo que estudiamos y por la peculiar coyun-
tura del sector en el momento de la venta.

67 La United Estancias Company fue registrada en Londres como una compaiiia
privada en 1900. La compania se formd para administrar las estancias de los
miembros de la familia Drabble que vivian en Londres. Ellos eran los propieta-
rios de todas las acciones de la compania, que no podian ser vendidas fuera de la
empresa. Ademds de Santa Isabel, la compania era propietaria de las estancias
La Belita (38.500 acres), San Jorge (23.700 acres), El Dia (83.000 acres) y San
Eduardo (28.500 acres), ademds de Chacras y Colonias Drabble (23.700 acres),
todo en el partido de Gral. Villegas. El capital inicial de la compania era de
100.000 libras y mds tarde fue elevado a 150.000 libras, pero estas cifras indican
mal el valor de 197.000 acres en Gral. Villegas y otros 38.000 en el sur de Santa Fe,
aun sin tener en cuenta posibles mejoras. Véase Public Record Office, BT
31,8837/64892.
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preocuparse desde entonces. Poco después recibié una oferta
para hacerse cargo de su administracién con participacién en las
ganancias (un sistema adn practicado hoy, y que da muy bue-
nos resultados). Drabble, claro estd, proveia el capital necesario
para alambrar, erigir las construcciones necesarias e introducir
ganados. La propiedad se hallaba a unas 100 millas de Rosario
de Santa Fe, no tenia cerco alguno que la delimitara, ni existian
alambrados entre ella y la ciudad de Rosario, todo era campo
abierto, todo territorio salvaje merodeado por indigenas hacia
s6lo unos pocos afios.®

El hermano de Larden se dirige a la propiedad en
compaiiia de peones y alambradores para comenzar el tra-
bajo, y todos deben alojarse en un pobre rancho durante
los primeros meses. Su primera tarea consistio en desalojar
de la tierra a unos “gauchos” que la ocupaban ilegalmente
y también a un hombre “superior’, que ocupaba quince
millas cuadradas y que s6lo pudo ser desalojado tras un
largo juicio sobre limites.

Gradualmente se fueron erigiendo alambrados, com-
prando animales, levantando construcciones de ladrillos,
cavando pozos, y en poco tiempo se habia transformado
en una propiedad alambrada con su vivienda y su cuadrilla
de trabajadores.®

Sin embargo, la vida en el campo en esta regién era
muy dura en la época, particularmente para un inmigrante
inglés, acostumbrado a otro tipo de facilidades. Sin leche
ni vegetales, alimentdndose casi exclusivamente con carne
dura de ganado criollo y teniendo que trabajar muy fuerte
todo el dia a campo abierto, Larden ve muy pocos atracti-
vos en las condiciones en las que vivié su hermano durante
estos primeros anos.

68 W. Larden, Argentine Plains and Andine Glaciers: Life on an Estancia and on an
Expedition to the Andes, Londres, 1911, p. 42.
69 Ibid., p. 43.
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Walter Larden visit6 el establecimiento en 1888 y
regresO a él en 1908; nos dejé una muy util descripcion
de las transformaciones que tuvieron lugar entre sus dos
visitas.” Esto no s6lo es un buen indicador de la capacidad
productiva de la propiedad, sino también de la evolucién
general del 4rea en el periodo. Su descripciéon de Santa Isa-
bel, en 1888, nos deja la impresién de un establecimiento
muy primitivo: el casco inclufa sélo una pequeiia vivien-
da de ladrillos y dos cobertizos usados como habitaciones
para peones y almacenes; s6lo el perimetro de la estan-
cia estaba alambrado y su ganado estaba constituido por
ovejas y vacunos criollos; la tinica mejora a la tierra eran
dos terrenos alfalfados préximos al casco; la tinica forma
de acceso a la estancia era a caballo desde Rosario.

En 1908 habia una estacion ferroviaria, Villa Caias, a
s6lo 15 millas de la estancia. El casco incluia una residencia
amplia y confortable, un gran cobertizo de dos pisos, una
herreria y una carpinteria y confortables viviendas para los
peones solteros. Habitaban alli un contador y un mayordo-
mo de estancia, ambos ingleses, ademés del administrador
general. El resto del campo habia sido dividido en potre-
ros; y molinos de viento aseguraban la provisiéon de agua
potable aun en las peores sequias. Habia también corra-
les, pesebres y gallineros. Parte del campo era arrendado
a colonos italianos, que tras cultivarlo con cereales duran-
te tres afios dejaban las tierras bajo alfalfa. Estas mejoras,
segiin Larden, hicieron que las ganancias aumentaran “a
saltos” En el cuadro que insertamos a continuacién hemos
tratado de sintetizar la transformacién de la estancia entre
las dos visitas de Larden.

70 El hermano de Larden administraba atin Santa Isabel en 1908, aunque para ese
entonces ya era propietario de su propia estancia, El Aguila, una propiedad de
35 millas cuadradas en la provincia de San Luis. Larden, Argentine Plains..., pp.
280-83.
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Cuadro lIl. Evolucion de Santa Isabel entre 1888 y 1908

1888

1908

Tierra

45 millas cuadradas
(15 adn no ocupadas).
Alambrado limitrofe sin
divisiones internas.

40 millas cuadradas
y 20 mas arrendadas
a colonos. Tierra divi-
dida en potreros de
1600 acres. Molinos,
cisternas, pozos, etcé-
tera.

Casco

Vivienda de 3 habita-
ciones, 2 galpones.

Amplia residencia prin-
cipal. Varios galpones,
uno de dos pisos.
Vivienda para el per-
sonal principal. Vivien-
da para peones solte-
ros.

Personal

Administrador y peo-
nes.

Administrador, mayor-
domo, contador, car-
pintero, henero, perso-
nal de servicio, capa-
taz general, capataz
de ovinos, puesteros,
encargado de caba-
fia, peones contrata-
dos por mes o por dia,
cocinero, etcétera.”!

Bovinos

5650 criollos. Ventas
anuales: 400 seleccio-
nados a £ 1 12s. Id.
cada uno.

9000 cabezas, mayor-
mente Durham, Ven-
tas anuales: de 1400 a
2000 cabezas, a £ 9
5s. promedio.

71 El término “cabana” se aplica a los establecimientos dedicados a la cria de ani-

males finos de pedigree.
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Ovinos 1200 criollos. Ventas | 10.000 de buena raza,
anuales: 120 a 5s. | mayormente merino.
cada uno. Esquila: no | Ventas anuales: 2000
rendia mas de £ 100 | a 17s. 6d. cada uno.
por afio. Esquila: 64.000 libras

de lana a 7 % peni-
ques la libra.

Equinos 425 criollos. 1 repro- | 630, mayormente Cle-
ductor medio Cleve- | veland. Ventas anua-
land. Ventas anuales: | les: 170 yeguas vy
35 domados para silla | potrillos sin  domar.
a £ 4. Las yeguas no | Yeguas a £ 6 10s,,
tienen valor alguno. potrillos a £ 13 12s. (1

%, afios). Buen potrillo
de 2 Y, afos: £ 23.
Mulas Ninguna. 90, de burros espa-
fioles y yeguas Cleve-
land, Ventas anuales:
60, 1 % afios a £ 13
12s, 2 Y2 afos a £ 23.

Agricultura Insuficiente para el | Una cuarta parte de la
consumo de la estan- | produccion de las 20
cia. millas cuadradas en

arriendo, y las tierras
alfalfadas después.

Fuente: Walter Larden, Argentine Plains and Andine Glaciers; life on an
estancia and on an expedition into the Andes. Londres, 1911.

Los datos presentados, creemos, son bastante claros
en cuanto a la evolucion del valor de la propiedad y de las
ganancias que de ella podian obtenerse. Sin duda, muchas
de estas mejoras requerian una considerable inversiéon de
capital y no pueden considerarse ganancias netas pero,
como ocurria en la mayoria de las empresas de este tipo,
una vez asentadas las bases de la explotacion, las mejoras
se realizaban por reinversiéon de ganancias. Por otro lado,
la presencia de colonos arrendatarios era también fuen-
te de mejoras que no implicaban costo directo alguno al
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propietario. Por lo tanto, si bien carecemos de informacién
financiera mds adecuada sobre esta empresa, parece bas-
tante claro que en general su tendencia debe haber sido
similar a la observada en los casos de Las Cabezas en Entre
Rios y Espartillar en Buenos Aires.

La Germania Estancia Company

El proceso de formacién de la estancia La Germania es
bastante distinto de los que acabamos de ver. La propiedad
formaba parte de una inmensa extensién de 100 leguas
cuadradas que la familia Gunther y asociados adquirieron
en la provincia de Buenos Aires con el propdsito de desti-
narlas a la colonizacién, creando la Western Buenos Aires
Land Company en 1883. Al igual que muchas otras com-
pafiias de este tipo, parte de sus tierras fueron destinadas
a la formacién de una estancia que en 1899 se transformd
en una firma independiente bajo el nombre de Germania
Estancia Company.” Sus acciones se hallan casi entera-
mente en manos de los hermanos C. E. y P. L. Gunther, de
origen belga, pero residentes en Londres.”

La propiedad, que comprendia trece leguas cuadra-
das, se encuentra en el noroeste de la provincia de Buenos
Aires, en el partido de Villegas, préxima a la estacién del

72 La familia Gunther estaba vinculada también con dos de las mds poderosas
compaiifas extranjeras con propiedad territorial en Argentina, Liebigs Extract of
Meat Company Ltd. y The Forestal Land, Timber and Railway Company Ltd., ala
que nos referiremos mas adelante. La relacién entre las compaiifas de coloniza-
cién y las grandes estancias pertenecientes a companias serd analizada mas
adelante, al estudiar el destino de algunas importantes secciones de tierra que el
gobierno otorgé a consorcios extranjeros para su colonizacion y que posterior-
mente llegaron a ser empresas dedicadas a la explotacién directa de sus propie-
dades.

73 J. C. Crossley, “Location and Development of the Agricultural and Industrial
Enterprises of Liebigs Extract of Meat Company in the River Plate Countries)
1865-1932, tesis doctoral inédita de la Universidad de Leicester, Inglaterra, 1973,
p. 166.
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ferrocarril de General Pinto. Poco después, el Ferrocarril
Pacifico construyé una linea que la atravesaba y estable-
cia una estacién dentro de la estancia, también llamada
La Germania, que se transformé en centro de un peque-
fio poblado. En 1903, la estancia, que era considerada una
propiedad modelo, fue escogida por el presidente Roca
para desarrollar alli parte de los festejos en ocasion del
cierre de las negociaciones sobre limites entre Argentina
y Chile.™

En ese momento, la estancia tenia unas 17.000 cabe-
zas de ganado bovino, en su mayoria Durham cruza con
Hereford, 10.000 ovejas, en su mayoria Lincoln, y més de
2000 caballos y yeguas Clydesdale, Hackney y pura-sangre.
Habia también alli unas 1100 vacas lecheras que propor-
cionaban materia prima para una fabrica de lacteos que
era operada con maquinaria a vapor y un gran nimero de
cerdos, actividad que habia comenzado como subsidiaria
de la cremeria, y que luego se habia desarrollado de forma
independiente. Como en el caso de Santa Isabel, grandes
extensiones de tierra se hallaban cultivadas con trigo, lino
y maiz, en gran parte en tierras arrendadas a colonos. Pero
en este caso, la estancia les proveia de la mas moderna
magquinaria agricola para la realizacién de sus tareas.

El administrador, Robert Runciman (quien era a su
vez un importante propietario rural, que desarrolld mas
tarde una intensa actividad como representante local de
varias firmas inglesas en Buenos Aires) tenfa a su mando
una docena de ingleses encargados del control general de
la empresa y “una pequena legion de capataces” para diri-
gir la peonada. Una linea telefénica privada comunicaba la
residencia principal con la estacion de ferrocarril y, a través

74 W.H. Koebel, Modern Argentina, p. 207.
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del telégrafo, directamente con Buenos Aires. El casco es
descrito como un conjunto soberbio de viviendas, huertos
y jardines con las mejores comodidades de la época.”

Cuando en 1899 se crea en Londres la compaiiia inde-
pendiente para que administre la estancia, el capital emi-
tido es de 150.000 libras y se lanzan al mercado al mismo
tiempo 50.000 libras de obligaciones con un interés del 5,5
por ciento anual. El Cuadro IV nos muestra los dividendos
que pago6 la compania sobre este capital hasta el final del
periodo que estudiamos.

Cuadro IV. Dividendos pagados por la Germania Estancia Company entre 1899y 1915

Afo Dividendos Afio Dividendos
como % del como % del
capital capital
1899-00 3 1907-08 12,5
1900-01 4 1908-09 9
1901-02 5 1909-10 9
1902-03 6 1910-11 6
1903-04 5 1911-12 14
1904-05 0 1912-13 30
1905-06 4 1913-14 33,5
1906-07 10 1914-15 10
Promedio: 10%

Fuente: Stock Exchange Official Intelligence, 1906, p. 802; 1912, p. 657
y 1917,p. 715.

%5 Ibid., p.212.
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En 1914, la compaiiia tenia, ademds, un balance favo-
rable por venta de tierras de 289.647 libras esterlinas. Pero
de acuerdo con la descripcién de la propiedad que hemos
dado més arriba, daria la impresion de que el capital emi-
tido no representa su valor real, por lo que los dividendos
pagados anualmente, a excepcion de los afios 1912-1913
y 1913-1914, parecen ser mas bien bajos. Esto se ve con-
firmado por los montos obtenidos por la venta de tierras
que sugieren que el valor de la propiedad era considera-
blemente superior a 150.000 libras en 1899. Por lo tanto, es
engafoso tomar los porcentajes de beneficios como pau-
ta efectiva del rendimiento del capital en este caso, pero
si pueden ser tomados como indicadores de las tenden-
cias generales, que por otro lado parecen coincidir con los
ejemplos estudiados anteriormente.

En cambio, lo que resulta evidente a partir de los datos
de venta de tierras hasta 1914 es la gran valorizacién de
la propiedad. Esta habia sido adquirida originalmente por
H. Konings, C. Gunther y M. Kan al Gobierno argentino
de acuerdo con las normas de la Ley de Crédito de Guerra
de 1878, siendo transferidas a los nuevos propietarios en
1883. De acuerdo con la ley, el total pagado por las tierras
fue de 400 pesos fuertes la legua métrica. Cuando en 1884
la propiedad es transferida a la Western Buenos Aires Land
Company, se hace a cambio de acciones por un valor de
74.590 libras, lo que es posiblemente una estimacion rea-
lista del valor de la propiedad; y al crearse la compaiia
independiente en 1899, se emite un capital accionario por
valor de 150.000 libras a nombre de los Gunther, entonces
Unicos propietarios de la Western, aunque como hemos

76 Ley No. 947 del 5 de octubre de 1878. Por ella se autoriza al Ejecutivo Nacional a
emitir bonos que otorgaban derecho a tierras en la regién conquistada a los indi-
genas por la campana militar que se preparaba. El producto de la venta de los
bonos debia ser destinado al equipamiento de dicha campana.
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sefialado, ya en ese momento esto debe haber sido bastan-
te menos que el valor de mercado de la propiedad. Como
vemos, las 289.647 libras obtenidas por la venta de s6lo una
parte de las tierras es una ganancia enorme sobre el precio
pagado originalmente al Estado, y aun sobre el precio de
transferencia a la Western en 1884, maxime si tenemos en
cuenta que la porcién de tierras que poseia la compaiia en
1915 podia rendir 15.000 libras al afio.

Las Barrancas Estancia Company

Las Barrancas Estancia Company es otro caso de una
hacienda familiar que se transforma en una compaiiia
publica inglesa. La propiedad pertenecia a J. Reid, anti-
guo administrador de Espartillar. Cuando muere en 1904,
sus herederos crean en Londres una compaiia ptblica y
emiten acciones por valor de 80.000 libras y 15.000 libras
en obligaciones con un interés anual del 6%.” En 1901,
la compaiiifa habia tomado un préstamo de 12.000 libras,
también al 6% de interés anual, y tenfa hipotecas por valor
de 57.619 libras sobre una propiedad adquirida en 1905.
El directorio de la compariia estaba formado por P. V. A.
Reid, presidente y administrador de la empresa, J .M. Reid,
W. Wilson y D. A. Shennan, todos ellos grandes terrate-
nientes.”™

77 Stock Exchange Year Book, Londres, 1907, p. 1885.

78 J. M. Reid poseia, junto con J. Dousse, 3500 hectdreas en el partido de Lincoln
(Mapa catastral de la provincia de Buenos Aires, 1890. La informacién a partir de
esta fuente la debemos a la gentileza de Adela Harispuru, Hilda Sédbato y Juan
Carlos Korol). W. Wilson, como ya hemos mencionado, también era un podero-
so terrateniente y miembro del directorio de varias compaiifas que operaban en
tierras argentinas. Shennan estaba en situacién similar, siendo un muy exitoso
inmigrante irlandés al Rio de la Plata. Ambos, como veremos més adelante, fue-
ron importantes especuladores en tierras en la década de 1880.
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Para 1910 la deuda habia sido reducida a 6.000 libras y
la hipoteca a 37.619 libras, en tanto que las obligaciones eran
las mismas que en el momento de su creacion. Pero durante
este periodo, se habia logrado formar un fondo de reserva de
117.585 libras y un fondo especial para pago de dividendos de
10.917 libras, ademés de distribuir ganancias de acuerdo a lo
quepuedeverseenel CuadroV. Eneseafolafirmaatraviesaun
proceso dereorganizacion: salda todas sus deudas, redime sus
obligaciones mediante el fondo de reservay emite a sus accio-
nistas un capital de 320.000 libras.” La nueva firma recibe el
nombre de Reid Estancia Limited.

Cuadro V. Dividendos repartidos por Las Barrancas Estancia Company y por Reid Estancia LTD.

entre 1904y 1914

Aho Dividendo Capital en | Montos des- | Dividendo

como % del | acciones (£) | tinados al como % del

capital pago de capital origi-

accionario dividendos nal

(£)

1904-05 8 80.000 6.400 8
1905-06 8 80.000 6.400 8
1906-07 8 80.000 6.400 8
1907-08 3 80.000 2.400 8
1907-08 8 80.000 6.400 8
1909-10 S.i. 80.000 S.i. S.i.
1910-11 4 320.000 12.800 16
1911-12 6 320.000 19.200 24
1912-13 7 320.000 22.400 28

7 Stock Year ExchangeBook, Londres, 1912, pp. 1843y1960.
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1913-14 6 320.000 19.200 24

Promedio: 6,44 11.289 14,11

s.i.: sin informacién
Fuente: Stock Exchange Year Book, 1907, p. 1885; 1910, p. 2110; 1912,
p. 1960 y 1916, p. 2123.

Para 1914, la compania habia logrado reunir, ademas,
un fondo de reserva de 25.000 libras y habia emitido 3000
libras en obligaciones con un interés del 5%.

La propiedad adquirida por Las Barrancas en 1905
consistia en la estancia Los Trebolares, una posesién de 16
leguas cuadradas situada en el Territorio Nacional de La
Pampa, sobre el limite de la provincia de Buenos Aires,
que habia pertenecido hasta entonces a la Pampa Estan-
cia Company. Esta dltima empresa, creada en 1884, estaba
dirigida por el mismo grupo de personas que Las Barran-
cas, pero el principal accionista en este caso era W. Wil-
son. Su capital original era de sélo 20.000 libras, siendo
aumentado antes de 1900 a 32.500 libras. La compania
habia emitido, ademds, 24.000 libras en obligaciones con
un interés del 6%. La propiedad, que fue transferida a la
empresa en 1884, formaba parte de lo que en Argentina
se habia conocido hasta la campana del General Roca en
1879 como “el desierto’; siendo tierra virgen habitada sélo
por indigenas. Durante sus primeros anos de operacion,
por lo tanto, Pampa Estancia Company debi6 transformar
por su propio esfuerzo sus 16 leguas de praderas salvajes
en una unidad productiva. Por ello, hasta 1902 la empresa
no puede distribuir ganancias a sus accionistas y tan s6lo
logré pagar los intereses sobre las obligaciones. Sin embar-
go, en los dltimos afos antes de su venta comienza a rendir
beneficios a sus propietarios: 5% en 1903, 8% en 1904 y
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10% al afio siguiente. Como vemos, las ganancias iban en
aumento, aunque debido al bajo nivel de capital de la com-
pania, el monto de ellas nunca fue muy significativo.

Cuando finalmente se vende la propiedad a Las
Barrancas en 1905, el precio obtenido es de 115.000 libras.
Si se descuentan las 24.000 libras que deben utilizarse
para la rendicion de las obligaciones, la operacion deja
una ganancia de 91.000 libras, lo que equivale a un inte-
rés anual compuesto sobre el capital original del 7,5%.
Pero por otro lado, si el valor de la estancia en 1905 era
del115.000 libras, las 3.2501ibras que se distribuyeron como
dividendo ese afo (el 10% del capital entonces emitido)
representa solo un 2,85% del valor de mercado de la pro-
piedad. Por lo tanto, teniendo en cuenta los costos de opor-
tunidad, el rendimiento de la estancia es muy bajo. De
esta informacién surge muy claramente que las ganancias
obtenidas por la empresa durante su primera etapa eran
absorbidas por las inversiones en capital fijo y la mejora
del ganado, aumentando asi rdpidamente el valor de la
propiedad. Esto, junto al incremento del valor de la tierra,
representa la parte mas substancial de la ganancia de la
compaiiia. Sin embargo, una de las dificultades que esta
debe afrontar por falta de ganancias liquidas es la ren-
dicién de las obligaciones, las cuales representaban una
considerable cantidad de capital que también habia sido
invertido en el proceso productivo. La compania habia
logrado pagar los intereses sobre este capital, pero le habia
resultado imposible formar un fondo para redimirlas a su
vencimiento en 1902. Deben entonces ser renovadas hasta
1905; y el problema sélo pudo resolverse mediante la venta
de la propiedad.

Por otro lado, desde el punto de vista de Las Barrancas
Estancia Company, vemos que una parte del aumento
del capital en acciones cuando la transformacién en Reid
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Estancia Ltd. puede atribuirse a la incorporacién de Los
Trebolares. La parte restante, 125.000 libras, es un incre-
mento que debe mds bien imputarse a una subcapitaliza-
cién de la empresa en 1904 que a un aumento de una vezy
media su valor en los seis anos que van hasta 1910.*° Es pre-
cisamente debido a esta subcapitalizacién que la empresa
pudo pagar un dividendo de 8% en casi todos los afios has-
ta su reconstruccion y a la vez acumular un fondo de reser-
va que le permitié adquirir Los Trebolares y cancelar su
deuda en tan corto periodo. Por otro lado, el rendimiento
financiero de Reid Estancia Limited sugiere que la recons-
trucciéon de 1910, con la incorporacién de Los Trebolares a
su activo, emitiendo un capital de 320.000 libras, no fue
una sobreestimacién de la capacidad de ganancias de la
empresa. De hecho, si consideramos un pequefio incre-
mento en el valor de la propiedad, su rendimiento entre
1910y 1914 parece bastante adecuado.

Por razones de acceso a fuentes, la mayoria de los
ejemplos que hemos utilizado se refieren a estancias que
eran propiedad de companias publicas (la excepcion es
Santa Isabel). Pero a partir de la escasa evidencia de que
disponemos, es posible suponer que el panorama gene-
ral en cuanto a desarrollo y finanzas de las demés estan-
cias en manos inglesas (ya fuesen compaiias privadas o
propiedades individuales) era bastante similar. El estudio
detallado de un caso nos permitirg, en la segunda parte de
este capitulo, ver con mayor claridad el funcionamiento de
algunos de los mecanismos descritos y profundizar sobre

80 En una carta de 1900, J. MacDonald menciona la venta de Las Barrancas en $
2.000.000 papel (177.777 libras). Esta operacion, que probablemente se refiere a
algtn arreglo previo a la formacién de la compaiiia, establece un valor mucho
mas realista de la propiedad que el capital emitido a la formacién de la empresa
en 1904. Archivo Walker, F1, MacDonald a Walker, 25/11/1900.
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aspectos que hasta ahora s6lo hemos tratado tangencial-
mente, especialmente respecto de la actividad productiva
de las explotaciones.

Estructura y administracion de las estancias familiares: el caso de
las propiedades Walker

Hemos visto en la primera parte de este capitulo la existen-
cia de una importante cantidad de establecimientos rura-
les en manos de propietarios de origen britdnico y coémo
eventualmente un buen nimero de ellos fueron transferi-
dos a residentes en el Reino Unido y se transformaron asf
en inversiones externas. También hemos observado algu-
na de sus caracteristicas generales, su desarrollo a través
del periodo estudiado y su evolucién financiera, lo que
nos permite formarnos una idea bastante aproximada del
tipo de ganancias que los propietarios de estas estancias
podian obtener. Sin embargo, resulta dificil, debido a la
limitaciéon de las fuentes, ahondar mas alld de una infor-
macién muy general sobre la forma en que estas explota-
ciones operaban, sobre cuéles eran las principales dificul-
tades técnicas y financieras que debian afrontar, etcétera.
Afortunadamente, ha llegado hasta nosotros una valiosa
coleccion de correspondencia comercial y otra documen-
tacidn perteneciente al estanciero escocés William Walker,
que nos ha permitido salvar esta dificultad, al menos en
este caso.’' La reconstruccion de la actividad de William
Walker como empresario rural nos permite formar un cua-
dro del funcionamiento de estos establecimientos y extraer
ciertas conclusiones acerca de él. Ambos, claro estd, s6lo

81 Archivo Walker, biblioteca del Instituto Torcuato Di Tella, nimero de referencia
930.25; 338.93; A 637; J; 1. (en adelante A. W.). Debo agradecer al Dr. Guido Di
Tella el haber llamado mi atencién sobre la existencia de esta coleccion.
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tienen valor particular para el caso estudiado. Pero en la
medida en que existe coincidencia entre este caso y la
informacién mas general de la que disponemos y, mas atn,
en la medida en que el desarrollo de las propiedades Wal-
ker parece responder a una adaptacion a las condiciones
del mercado més que a decisiones independientes de su
propietario, creemos que este estudio puede sugerir cier-
tas tendencias generales aplicables a la comprension del
conjunto de las estancias britdnicas en la Argentina y, en
muchos casos, a todo el sector rural de la Pampa Hime-
da en el periodo.

William Walker y la formacion de sus propiedades

William Walker es un caso muy exitoso de inmigracion
escocesa de clase media a la Argentina. Nacido el 8 de mar-
zo de 1841 en Kilbirnie, Ayrshire, provenia de una familia
inclinada al estudio de la medicina. William mismo, asi
como uno de sus hermanos y dos de sus sobrinos al menos,
fue médico, aunque ni él ni Henry Bird, un sobrino que
vino también a la Argentina y actué como administrador
de sus propiedades, ejercieron su profesiéon en el Nuevo
Continente. Sin embargo, a través de la correspondencia,
no da la impresién de que se trate de una familia de posi-
cién acomodada. Walker debié ayudar financieramente a
sus familiares con frecuencia, en particular a sus herma-
nas solteras después de la muerte de su hermano y de
otro de sus sobrinos, también médico, muerto en la gue-
rra Anglo-Béer.®

No tenemos informacién sobre los primeros afnos de
la vida de Walker. La correspondencia mas temprana de la
coleccion data de comienzos de 1883y, por referencias en
ella, nos enteramos de que la formacién de una sociedad

82 A.W., C3 Walker a Farran y Zimmerman (en adelante E &Z.), 7/3/1901.
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con Roberto Young para la administracién de sus propie-
dades en Uruguay tuvo lugar a comienzos de 1879. Posible-
mente, también en ese ano haya comenzado a actuar como
administrador de las propiedades de Wilhelm Wendels-
tadt, pero no tenemos confirmaci6n de ello. De todas for-
mas, tanto por el conocimiento del idioma espafol como
por el hecho de que dificilmente se le encomendara a un
recién llegado la administracién de varias estancias, debe-
mos suponer que Walker habia llegado al Rio de la Plata
bastante antes de 1879.

La evolucién idiomaética en la correspondencia de
Walker no deja de resultar interesante. En 1883 tenia ya un
adecuado manejo del castellano, pero es muy notoria su
preferencia por el inglés; y como sus actividades comer-
ciales se desarrollan en buena medida entre miembros
de la comunidad britédnica en el Plata, en estos primeros
afios, la mayor parte de sus cartas se hallan escritas en
este idioma. Con el tiempo Walker ird perfeccionando su
manejo del espafiol y esta lengua se hard mas frecuen-
te en su correspondencia, aunque nunca libre de errores.
En realidad, Walker siempre prefiri6 utilizar el inglés. Sin
embargo, con el tiempo, se va adaptando a la jerga pro-
pia de los estancieros anglo-argentinos. Estos utilizaban
su idioma natal, pero intercalando con frecuencia voca-
blos en espaiiol o anglizando vocablos argentinos. Asi, por
ejemplo, la palabra camp, que en su significado original
equivale a la nuestra “campamento’; es utilizada constan-
temente en el sentido de “campo’, término que no tiene
equivalente exacto en el idioma britdnico. Tan grande fue
la difusién de este término en los medios comerciales y
financieros ingleses vinculados a América Latina, que es
frecuente encontrarlo utilizado libremente en ese senti-
do en la literatura especializada de la época. Aunque con
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menor difusién, palabras criollas como “estancia’; “casco
de estancia’, “aquerenciar’, etcétera, también eran frecuen-
tes en el habla de estos medios.

No sélo en el idioma Walker se mantiene fiel a su tra-
dicién britdnica: sus vinculos estables con Inglaterra inclu-
yen una suscripcién al Reform Club de Londres y un seguro
de vida en esa ciudad a favor de su familia en Escocia. Mds
aun, su estilo comercial duro y un desarrollado sentido del
ahorro y la ganancia hacen honor a la conocida fama de
los escoceses en particular y de los britdnicos en general.
En ocasiones, esta forma de ser produciria roces, no sélo
con criollos, sino también con britdnicos més adaptados
a las costumbres locales. Es notorio, sin embargo, que las
diferencias radican mdés en el estilo del trato que en el
contenido de la relacion. En los medios comerciales loca-
les, el mismo celo por las ganancias era endulzado con
un trato mucho mads cortés, en tanto que Walker adopta
una actitud seca y severa. Esta condice con la austeridad
de su estilo de vida -el unico gasto suntuario que hemos
observado, algo también muy escoces, es en whisky- y de
su actividad como administrador, austeridad que impone
con mayor rigor aun a sus empleados. Como empresario,
Walker muestra més bien una tendencia personal conser-
vadora; pero en un medio dominado por rapidas transfor-
maciones, como el que prevalece en la Argentina de fines
del XIX y comienzos del XX, las condiciones del mercado
lo fuerzan a introducir frecuentes innovaciones y cambios,
que él mismo emprenderd con entusiasmo, una vez con-
vencido de sus beneficios.

La actividad de Walker en Uruguay a partir de 1879
estd centrada en la administracién de dos grupos de pro-
piedades, la estancia Torre Alta, por un lado, y las estancias
Nueva Mehelem y Los Allemanes y la colonia Nuevo Ber-
lin por el otro. El primero pertenecia a Roberto Young y,
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como hemos sefialado, Walker participaba en una socie-
dad con su propietario para la explotacién del estableci-
miento. Roberto Young era hijo de un inmigrante inglés
que habia llegado a la Argentina poco después de la revo-
lucién de la independencia y habia logrado reunir sufi-
ciente capital en Buenos Aires a través de sus actividades
comerciales para adquirir extensas propiedades territoria-
les a lo largo del Rio Negro en Uruguay.* Con el tiempo,
estas estancias adquirieron un valor considerable, como lo
demuestra una venta realizada por Young padre poco antes
de morir, a mediados de la década de 1860. Por ella trans-
fiere una parte de sus tierras, que formaban la estancia
Bichadero, a la empresa inglesa Uruguay Pastoral Associa-
tion por una cifra superior a las 30.000 libras esterlinas.?
Bichadero, posteriormente adquirida por otra empresa bri-
tdnica, Liebigs Extract of Meat Company, llegé a ser un
establecimiento modelo en la zona y dard su nombre a
la principal de las estancias de Walker, Nuevo Bichadero.
Torre Alta era parte de las extensas propiedades familiares
que Roberto Young heredé a la muerte de su padre.

83 Aunque no existia frontera indigena en Uruguay, la region de Rio Negro se halla-
ba muy distanciada de los principales mercados, por lo que sus tierras eran muy
baratas en la primera mitad del siglo XIX. La inestabilidad politica de la Banda
Oriental también contribuy6 a que sus tierras no alcanzaran precios muy altos,
lo que dificulté mucho el desarrollo de la actividad rural hasta las postrimerias
del siglo pasado. De hecho, las guerras civiles continuaron afectando el desarro-
llo agrario uruguayo hasta 1904, aun cuando las propiedades més importantes
de la regién norte del pais no fueron afectadas tan directamente en la tltima
parte de este periodo. Sin embargo, encontramos referencias a una ocasién en
que Walker presta por un tiempo su mejor caballo, un tordillo, a Baldomero
Cruz, comisario de Fray Bentos (quien, para ser fiel al dicho, gana con él més de
$ 300 en cuadreras), “para salvarlo de la revolucién” A. V, A, Walker a Sra. de
Young, 26/1/1887 y 27/1/1887. Sobre la evolucién agraria uruguaya, ver E.
Barran y B. Nahum, Historia Rural del Uruguay Moderno. 4 tomos, Montevideo,
1972.

84 Mulhall, The English..., p. 337.
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Los otros establecimientos pertenecian a Wilhelm
Wendelstadt, empresario aleman que habia logrado con-
siderable fortuna en Buenos Aires a través de la Cerve-
ceria Argentina de Quilmes, empresa que habia formado
junto a otro conocido empresario de dicho origen, Otto
Bemberg. Antes de abandonar la Argentina para establecer
su residencia habitual en Alemania (desde donde efectud,
sin embargo, frecuentes viajes a Londres y Buenos Aires),
Wendelstadt realizé importantes adquisiciones de tierras
en ambas margenes del Plata y dej6 poderes a Walker para
que administrara sus propiedades en Uruguay.®

En 1883, murié Roberto Young y se disolvié la com-
pania con Walker. Torre Alta pas6 a ser administrada por
la viuda de Young y Walker permaneci6 a cargo de las pro-
piedades de Wendelstadt.? El producto de la disolucion de
la sociedad fue invertido por Walker en la adquisicién de
tierras en Argentina y adopt6 el mismo curso de accién
que seguia con la mayor parte de sus ahorros. Su acti-
vidad inmobiliaria se centrd en la adquisicién de tierras

85 En muchos casos el capital belga y aleman oper6 en el Rio de la Plata estrecha-
mente vinculado con individuos o empresas britanicas. Asi, aparte de Walker, su
administrador escocés, el contador de Wendelstadt, A. Lambert, era inglés. Este
trabajo en sus propiedades en Uruguay, y se retird luego a Londres, desde donde
se hizo cargo de la contabilidad de Wendelstadt, junto a otros negocios del ale-
man. La Cerveceria Argentina también estaba vinculada a capitales britanicos y
al capital de residentes britdnicos en Argentina. Los dividendos sobre sus accio-
nes eran distribuidos por un banco en Parfs, y de alli se enviaban a los accionis-
tas en Alemania y Gran Bretaiia, ademds de los residentes en Argentina y Francia
misma.

86 Afios mds tarde la sra. de Young perdié su propiedad debido a una administra-
cién deficiente, y tuvo que recurrir reiteradamente a la asistencia financiera de
Walker. Uno de sus hijos trabajé un tiempo como mayordomo en una de sus
estancias en Argentina. En lo que respecta a las propiedades Wendelstadt, su
actividad mas importante era la cria de ganado y su principal mercado la fabrica
de extracto de carne Liebigs en Fray Bentos, que dominaba el mercado ganadero
regional. Ver Crossley, “Location and Development..., p. 97. La colonia Nuevo
Berlin ubicada sobre las orillas del rio Uruguay, al norte de Fray Bentos, consistia
en ciertas tierras separadas para la formacién de un pueblo y una cantidad de
chacras que se vendian o arrendaban para actividades agricolas.
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incorporadas por la expansion de la frontera de 1879. En
sociedad con Wendelstadt, compré 12 leguas cuadradas
en el partido de Villegas, que se suman a otras tres adya-
centes que adquiri6 individualmente de Young. A Jacobo
Ricketts -a quien ya menciondramos como administrador
de la estancia Pranges y las propiedades de Liebigs y espe-
culador en tierras- le compro6 dos leguas en Itald, en San
Luis. Pero su operacién més importante fue la adquisicion
de mas de tres leguas cuadradas en el partido de Case-
ros, al sur del rio Saladillo en el centro de la provincia
de Buenos Aires, donde construiria Nuevo Bichadero, su
principal estancia.

A comienzos de 1883 lleg a un acuerdo con un argen-
tino, Manuel Camafio, para la explotacién de la tltima de
estas propiedades por medio de un contrato de aparceria.*
Este arreglo duraria hasta 1896, cuando Walker abandona-
ria su puesto al frente de las propiedades de Wendelstadt
en Uruguay para asumir personalmente la administracién
de sus estancias en Argentina. Los campos de Caseros fue-
ron poblados con bovinos criollos y ovinos de las razas
Romney Marsh y Rambouillet. Los vacunos, y parte de las
ovejas, pertenecian a Walker y el resto a Camario, que reci-
bia una cuarta parte de las ganancias producidas por el
ganado mayor y la mitad de la proveniente de los lanares.
Walker adquirié también algunos carneros finos Romney
Marsh en Gran Bretafia para crear una cabaria de esta raza
en Nuevo Bichadero. Durante los primeros afios de forma-
cion del establecimiento, Walker debid realizar importan-
tes inversiones en ganado y en mejoras -particularmen-
te alambrados-. Por ello se vio forzado a reducir otras
areas de inversidn y a concentrar sus recursos en su nueva

87 El término “aparceria” se utilizaba para referirse a una forma de contrato de tra-
bajo que incluia la participacion en las ganancias, pudiendo llamarse también
“medianerfa” o “tercieria” de acuerdo con las condiciones del contrato.
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estancia. Sin embargo, la compra de tierras seguia sien-
do para él un negocio tentador. En una carta a su amigo
Robertson, insiste en la oportunidad de comprar campos
en la Argentina. Si él no lo hace en ese momento es porque
debe invertir “cada penique de que dispone en la compra
de ganado, de lo contrario me uniria a Usted en la adqui-
sicién de tierras...”® El acondicionamiento de su campo,
sin embargo, fue abaratado por su convenio con Camafio,
que estipulaba que en caso de mejoras, tales como alam-
brados, pozos, etcétera, Walker proveeria los materiales y
Camarno el trabajo.®

Desde el punto de vista financiero, Nuevo Bichadero
oper6 a pérdida durante sus primeros afios. Los ingresos
de este periodo fueron reinvertidos en ganado o mejoras a
la tierra, por lo que no podian esperarse beneficios liqui-
dos. En cambio, el aumento del precio de la tierra en la
provincia de Buenos Aires fue tan rdpido en la década de
1880 que ya en 1883 Walker podia comentar: “el campo
que compré en Buenos Aires ha aumentado de valor enor-
memente. Lo que pagué $ 5000 oro la legua cuadrada vale
ahora $20.000"%

A fines de 1886, Walker pudo tomar unas breves vaca-
ciones en Europa. Su nueva propiedad estaba ya en mar-
cha: un alambrado perimetral cerraba sus limites y en los
campos pastaban numerosos rebafos de ovejas, servidas
por carneros de buena raza; las secciones més agrestes del
campo se hallaban ocupadas por vacunos criollos. 1886
fue el dltimo ano en que Nuevo Bichadero no produjo
ganancias.

88  A. W., A, Walker a Robertson, 28/6/1883.
89 A. W, A, Walker a Camarno, 14/6/1883; 26/6/1883; 15/4/1885y 12/2/1886.
9 A, W., A, Walker a Gardner, 28/6/1883.
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Cuando Walker regres6 al Rio de la Plata en 1887,
concentré su actividad privada en la adquisicién de tierras
en Argentina, pero mantuvo su puesto como administra-
dor en Nueva Mehelem y Los Allemanes. Establecié con-
tacto con agentes en Buenos Aires, primero White y a la
muerte de éste, en 1891, Farran; y a través de ellos realiza-
ba operaciones inmobiliarias. Su notoria actividad en esta
época llev6 a un amigo suyo, Robert Stirling, a llamarlo “la
segunda edicion de Anchorena” Walker, con la sobriedad
que caracterizaba su estilo comercial, agradeci6 el epitetoy
agreg6 “pero lamentablemente no mejora en nada mi posi-
cién econémica”® En realidad, las operaciones consistie-
ron mayormente en la adquisicion de tierras proximas a las
que ya poseia, unificando o extendiendo sus propiedades,
algo que habia querido hacer hacia ya tiempo, pero que
le resultaba imposible por los requerimientos financieros
de la etapa de acondicionamiento de Nuevo Bichadero. Al
mismo tiempo, logrd arrendar para pastoreo las tierras de
Villegas, que poseia en sociedad con Wendelstadt, algo que
él y su patrén-socio no habian creido posible en tan poco
tiempo cuando compraron las tierras a comienzos de la
década de 1880.” Los ingresos producidos por estos arrien-
dos fueron utilizados para alambrar parte de la propiedad,
lo que aument? su valor y su canon de arriendo sin costo
directo para los propietarios.

Pero la operacién més importante efectuada por Wal-
ker en este periodo fue la adquisicion de un campo de
invernada en las cercanias de la ciudad de Buenos Aires.
Hacia fines de 1890, cuando el auge de la crisis Baring
habia restringido las operaciones hipotecarias y deprimi-
do los precios, Walker escribe a varios agentes inmobilia-
rios indicando que estaba interesado en la adquisicién de

91 A. W., Walker a Stirling, 14/10/1890.
92 A. W., Walker a Farran, 20/9/1893.
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una estancia pequena, cercana a la ciudad. Poco después
le ofrecen una propiedad conocida como estancia 25 de
Mayo, ubicada entre Cainuelas y Monte, a poco mas de
media hora de tren de la capital. La estancia pertenecia a
la Sra. Florence McClymont Frame Thompson, una viuda
que pertenecia a la familia McClymont, importantes terra-
tenientes en el partido de Canuelas. La Sra. Frame Thom-
pson vendia la propiedad para retirarse al Reino Unido,
donde algunos afios mas tarde formaria una compaiiia pri-
vada para administrar otra de sus propiedades, la estancia
La Caledonia.*®

Tras visitar el lugar, Walker toma una decisién favora-
ble a la compra. La propiedad consistia en 1622 hectéreas
alambradas, con un modesto casco y su precio era de $
128.000 papel. El precio era sin duda bajo para una propie-
dad tan bien situada, pero Walker, un tanto alejado de la
realidad econ6mica del momento en los apartados campos
orientales, no tuvo en cuenta el impacto de la crisis sobre el
mercado financiero, que le ocasionaria serias dificultades
para reunir el dinero necesario para la compra. El 27 de
febrero de 1891 le escribe a White y le dice que le faltan
$ 53.396 para completar la operacién y que estaba inten-
tando conseguirlos de algtin modo, en tanto Camano, por
instrucciones suyas, trataba de vender la mayor cantidad
de ganado posible en Nuevo Bichadero.** El 25 del mismo
mes habia escrito a MacEachen, su agente en Montevideo,
para solicitarle que tratara de obtener un préstamo por $
5000 oro, y le explicaba que “la Trust and Loan Company de

93 A. W., Walker a White, 24/6/1891. La compaiiia creada por la Sra. Frame Thom-
pson fue Estancia Florencia Company Ltd.; véase Public Record Office, BT31,
12835/103835.

9 A. W., A, Walker a White, 27/2/1891.
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Buenos Aires y otros no estaban prestando un penique; su
Unica actividad es recolectar los intereses que se le adeu-
dany enviarlos a Inglaterra”®

Finalmente, Walker logra obtener préstamos a corto
plazo en oro a altas tasas de interés de dos empresas indus-
triales extranjeras que operaban en el Plata; a través de
Carlos Rivadavia, administrador de la estancia Bichadero
perteneciente a Liebigs, consigue $ 6000 oro a un interés
mensual del 1%, pagadero en oro, y a través de Ricardo
Wendelstadt, un hermano de Wilhelm que vivia en Bue-
nos Aires y trabajaba para la Cerveceria Argentina, obtiene
otro préstamo por $ 6000 oro en términos similares de Otto
Bemberg. La dificultad para obtener efectivo y la severi-
dad de los términos de los préstamos para un estanciero
de tan buena posicidn y tan bien conectado como Wal-
ker muestran la profundidad de la crisis financiera; lo sor-
prendente, sin embargo, es cdmo, pese a ello, un afio mas
tarde pudo saldar sus deudas, lo que sugiere que, aunque
indudablemente la crisis de 1890 tuvo un profundo impac-
to en toda la economia, sus efectos fueron mucho menos
significativos en el sector agrario, que pudo mantener en
buena medida su proceso expansivo a pesar de las difi-
cultades financieras.

El motivo de la compra de la 25 de Mayo se hace claro
en relacion con la actividad de Walker como administrador
de las propiedades de Wendelstadt. Casi al mismo tiempo
en que Walker realiza esta operacidn, sugiere a su emplea-
dor la compra de tierras préximas a Montevideo que sirvan
de campo de engorde para el ganado de Nueva Mehelem y

95 Se refiere a la River Plate Trust, Loan and Agency Company Ltd., probablemente
la compania hipotecaria inglesa mas importante que operaba en el Rio de la Pla-
ta. Esta empresa realizaba también otras importantes actividades como agente
de firmas inglesas y de otras nacionalidades en Argentina. Véase Jones “British
Financial Institutions...”
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Los Allemanes, disponiendo asi de un mercado alternativo
para su ganado. Hasta entonces, éste habia sido adquiri-
do casi exclusivamente por la fabrica Liebigs en Fray Ben-
tos. Wendelstadt realiza la compra, obteniendo excelentes
resultados. Dos afnos mas tarde, Walker comenta a Cama-
no que los animales que envi6 a Curupi (la invernada de
Wendelstadt) se vendieron en Montevideo entre $ 18 y $
30 uruguayos oro, en tanto que Liebigs estaba pagando tan
s6lo $ 11 por novillo y $ 7 por vaca en Fray Bentos.”® De
la misma forma, la 25 de Mayo debia servir de campo de
engorde a Nuevo Bichadero, preparando la hacienda para
suventa en Buenos Aires.

Pero el esfuerzo financiero de la compray la crisis en
Buenos Aires retrasaron esto durante un tiempo y Walker
debié dar en arriendo la estancia de Monte hasta estar en
condiciones de ponerla en funcionamiento con su propio
capital. Con la esperanza de poder hacerlo en un futuro
muy cercano, sin embargo, evit6 en un principio entrar en
un contrato de arriendo prolongado. Pero en 1894 llega a
la conclusién de que le serd imposible hacer uso de la 25
todavia por algtn tiempo, firmando entonces un contrato
por cuatro anos, bajo el cual el arrendatario debia efectuar
ciertas mejoras para las que Walker proveeria el material.*

Al mismo tiempo, Walker comienza a preparar las
condiciones para dejar su puesto como administrador de
las propiedades en la Banda Oriental y dirigir sus propios
negocios en Argentina. En 1893 su sobrino, Henry Bird,

9% A. W., A. Walker a Camaiio, 3/3/1893. Como ya sefialamos, Crossley, en su tesis
doctoral (“Location and Development... ), ha analizado el control semi-
monopdlico de Liebigs sobre el mercado de ganado en su zona de influencia. En
otra parte, y siguiendo a Crossley, hemos tratado de analizar cémo el control de
los precios ganaderos es la forma especifica en que Liebigs participa en la renta
agraria, principal fuente de ganancias para las inversiones externas en el Plata,
“La Busqueda de Renta’; Oxford, 1977, inédito.

97 A.W., A, Walker a Farran, 28/7/1894.
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viene de Escocia a ayudarle y se va a vivir a la estancia
de Caseros, donde comienza su aprendizaje como estan-
ciero y realiza preparativos para hacerse cargo del estable-
cimiento en reemplazo de Camaro. En los afios siguien-
tes, se construye una vivienda adecuada en la estancia y
los libros del establecimiento son puestos en orden por
Farran, el agente de Walker en Buenos Aires, de forma
tal que en 1896 Walker puede liquidar su sociedad con
Camafio y establecerse en su propiedad en el sur de Bue-
nos Aires.

Desarrollo de Nuevo Bichadero

Cuando Walker llegé a Nuevo Bichadero, la propiedad se
extendia en un 4rea de 8344 hectéreas y tenia tan s6lo un
alambrado perimetral y dos divisiones internas.” La tierra
estaba bien adaptada a la produccién ganadera, contaba
con varias aguadas permanentes, incluyendo un espejo de
agua conocido como Laguna de Juancho, lo que solucio-
naba en buena medida el problema de proveer de agua
al ganado.” Sin embargo, se requeria una inversién con-
siderable para poder aprovechar el campo en su capa-
cidad productiva plena. Durante los primeros diez afios
de la administracién personal de Walker, se efectud esta
transformacién y para fines de la década de 1900 Nuevo
Bichadero era una estancia bien desarrollada para los usos

98 Se puede encontrar un croquis de la propiedad en 1898 en A. W., D2, Walker a
Arce Hermanos, 2/9/1898.

99 La provisiéon de agua fue uno de los principales problemas de la ganaderia
argentina durante casi toda su historia. En el periodo colonial, por ejemplo, las
tierras otorgadas en mercedes reales se hallaba dividida en secciones largas y
estrechas, uno de cuyos extremos daba a un curso de agua, para asegurarse una
equitativa distribucién de las aguadas. Mds adelante, la existencia de buenas
aguadas permanentes fue un factor fundamental en la determinacion del precio
de una propiedad. Sélo la difusién de los molinos de viento y los tanques austra-
lianos a comienzos del siglo XX restard importancia a este elemento.
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del momento. La propiedad habia sido dividida en varios
potreros de unas 500 hectareas cada uno. Habia potreros
menores sembrados con alfalfa para el ganado fino y una
importante seccién de uno de los potreros mayores se des-
tinaba a agricultura; se habia comprado e incorporado al
alambrado un sobrante'® lindero y se erigieron molinos
para proveer de agua a los potreros que habian sido sepa-
rados de las aguadas naturales por los nuevos cercos. Se
habian construido galpones para la lana y los productos
agricolas y habia una quinta de hortalizas junto al casco.
Casi todas las mejoras, incluyendo los alambrados, esta-
ban aseguradas.

Estas tareas insumieron gran parte del tiempo y la
dedicacién de Walker. En junio de 1898, por ejemplo,
escribe a R. Wendelstadt que “debido a un retraso en las
importantes mejoras que estoy realizando, y que requieren
mi supervisién y estudio personal, me es absolutamente
imposible alejarme de aqui hasta que hayan sido com-
pletadas, cuando espero poder visitarlo durante un largo
periodo en la ciudad”'™

Las facilidades de transporte también evolucionaron
considerablemente en este periodo. Hasta fines de la déca-
da de 1890 la propiedad se hallaba separada de la estaciéon
de ferrocarril més cercana, La Madrid, por el rio Saladillo,
lo que dificultaba enormemente el transporte de provisio-
nes y ganado (especialmente ovino) de la estancia y hacia
ella en condiciones de crecida. Hacia fines del siglo, el
Ferrocarril del Oeste construy6 una extensiéon a Guamini,

100 Se llamaba “sobrante a una seccién de campo que, por error de mensura, no
habia sido vendida por el Estado. Esto result6 bastante frecuente cuando la ven-
ta de las tierras conquistadas por la campana de 1879. El sobrante podia ser
adquirido al gobierno por los propietarios de los campos linderos.

101 A, W., C1, Walker a R. Wendelstadt, 17/6/1898.
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que no sélo se aproximaba mucho maés a la estancia en
la estacién Daireaux, construida en 1899, sino que evitaba
definitivamente el problema de las crecientes.

En lo que respecta al valor de la tierra, excluyendo las
mejoras, ya hemos visto que Walker aboné $ 5000 la legua
cuadrada en 1881 y que dos afios mds tarde estimaba su
valor en $ 20.000 la legua. En 1901, la valuacién de la tierra
para el pago de la contribucién directa aumenta conside-
rablemente; y Walker logra una reduccion a través de un
agente en la cabecera del partido. En esa ocasién, Walker
estima el valor de su tierra en $ 40.000 papel ($17.777 oro)
lalegua; la valuacién no parece muy desacertada ya que es
aceptada por la comision que establecia los montos para
el impuesto.'” Pero en los primeros anos del siglo XX, se
produjo una notable expansién de los precios de la tierra; y
para 1905 la propiedad de Walker fue valuada oficialmente
para contribucién directa en $ 100.000 papel ($ 44.444 oro)
la legua.'” Vemos asi que entre 1881 y 1905 la tierra habia
aumentado su valor a una tasa equivalente a un 13,5% de
interés anual compuesto en papel, o a un 9% si tomamos
en cuenta los valores oro.

Sin embargo, esta cifra puede resultar engafiosa. Aun
cuando la estimacién que hace Walker en 1883 haya sido
un tanto exagerada, el incremento en el valor del precio
de la tierra que trataba de mostrar es esencialmente cierto
y coincide con otra informacién sobre tierras de frontera
en el periodo. Esta rapida alza tuvo lugar durante los dos
primeros afnos luego de su adquisicion, algo habitual en
condiciones de frontera, en las que tierras adquiridas bajo
condiciones aun inciertas y la abundancia de oferta del
periodo inmediatamente posterior a la expansién, aumen-
taron rdpidamente su valor en la medida en que fueron

102 A, W., C3, Walker a Carminatti, 16/9/1901 y D5, Carminatti a Walker, 1/10/1901.
103 Cfr. con R. Cortés Conde, El Progreso Argentino, Buenos Aires, 1979, pp. 170y SS.
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siendo pobladas y ocupadas por la ganaderia. El partido
de Caseros se halla localizado sobre la frontera anterior a
1879; al verse libre de la amenaza de los indios, fue rapida-
mente incorporado a la produccién.'™ Hemos visto como
el mismo Walker ya habia poblado su campo con ovejas en
1883. Por lo tanto, el alza de valor de la propiedad entre
1881 y 1883 debe relacionarse fundamentalmente con la
particular locacién de frontera de la tierra y, por lo tanto,
no representa una tendencia general en la evolucion del
valor de la tierra en el periodo.

En realidad, ya antes de que Walker adquiriera sus
campos en 1881, se habia producido un enorme aumento
del valor de la propiedad inmueble en la zona. Las tierras
incorporadas por la campana de Roca fueron vendidas por
el Estado a $ 400 fuertes la legua a partir de 1879, de acuer-
do con el sistema establecido por el llamado “crédito de
guerra”’; dos afnos mas tarde, una vez adjudicadas, las de
mejor ubicacién podian ser negociadas en el sector priva-
do a mas de doce veces su costo original. Pero aun sin con-
siderar este notable incremento, esencialmente vinculado
con la especulacidon en tierra de frontera, el aumento del
precio de la tierra siguié siendo una importante fuente de
ganancias.'® Estimando el valor de la propiedad un poco
por debajo del calculo de Walker en 1883, digamos en unos
$ 15.000, vemos que entre esa fecha y 1901, cuando fue

104 La propiedad de Walker se hallaba en Jo que es hoy el partido de Daireaux. Esta
tierra pertenecié primero al partido de La Madrid, después a Bolivar y por ulti-
mo a su partido actual; pero este recibié distintos nombres. Para evitar compli-
caciones nos referiremos siempre a estas tierras como ubicadas en Caseros, tal
como aparecen en el mapa catastral de la provincia de Buenos Aires de 1890.
Sobre su incorporacién a la produccién, véase R. Cortés Conde, “Algunos rasgos
de la expansién territorial argentina en la segunda mitad del siglo XIX
Desarrollo Econémico, 29 (1968), p. 5.

105 Por supuesto, Walker no era un especulador tipico, ya que compro la tierra con
la intencién de explotarla y no para su rapida reventa. La compra de tierras de
frontera, sin embargo, contiene un alto elemento de riesgo y, por lo tanto, desde
el punto de vista econdmico, puede ser considerada como una especulacién.
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valuada en un equivalente a $17.777 oro, su valor se habia
mantenido estable. Sin embargo, al respecto hay que tener
en cuenta que el precio de 1901 todavia refleja, en alguna
medida, las secuelas de la crisis Baring, que es probable
que dicha valuacion haya sido inferior al verdadero valor
de mercado de la propiedad, y que el impuesto se pagaba
sobre el valor de la tierra sin mejoras: En los afios siguien-
tes, superados ya definitivamente los efectos de la crisis,
la propiedad vuelve a incrementar rapidamente su valor y
asi, para 1905, aunque la cifra de que disponemos también
es una valuacién para contribucién directa, vemos que la
propiedad habifa triplicado el precio estimado por nosotros
para 1883, lo que equivale a un interés anual compuesto de
casi un 6% sobre el valor oro.

Ademds del aumento del valor de la tierra misma,
se produce un notable aumento del valor del activo de la
estancia por las mejoras introducidas al inmueble. Estas
tenfan particular incidencia en relaciéon con los precios
hipotecarios deprimidos que prevalecieron durante buena
parte del periodo. En 1897, Walker asegura la vivienda y
los galpones contra incendio, al valuarlos en $ 50.000 papel
y al aumentar su valuacién un afio més tarde a $ 55.000,
pese a la revalorizaciéon de la moneda en ese periodo. A
estas debemos agregar otras mejoras, tales como alambra-
dos, pozos, abrevaderos, tierras cultivadas, puestos, etcéte-
ra, por lo que bien podemos estimar el valor del total de
las mejoras en ese momento por encima de los $ 100.000,
es decir, mas de un tercio del valor de la tierra misma. Sin
embargo, con el boom de los precios inmuebles de princi-
pios de siglo la proporcién puede haber caido un poco, a
pesar de la introduccién de nuevas mejoras.
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(ria de ovinos

Junto a la tierra y las mejoras, el tercer elemento de capi-
tal en una estancia era el ganado. En el momento de la
formacién de Nuevo Bichadero, Buenos Aires estaba ain
en pleno auge del periodo lanero, por lo que se prefe-
ria la cria de ovinos -particularmente las variedades de
Merino, que proveian una fibra fina y larga, de alto valor-
al ganado mayor. Sin embargo, era entonces practica usual
instalar primero en tierras nuevas vacunos criollos, para
que consumieran los pastos mas duros y altos, antes de
introducir los ovinos.!°® Posteriormente, se mantenia una
combinacién de ambos, ya que en praderas naturales no
compiten por las mismas pasturas. Este fue el camino que
se siguié en Nuevo Bichadero, aunque el periodo de prepa-
racion de las tierras con bovinos fue muy corto. Lo que es
una excepcion en este caso es la raza de lanares escogida
por Walker. Como hemos dicho, las distintas variedades
de Merino dominaban la provincia de Buenos Aires hasta
mediados de los afios ochenta. S6lo entonces comenza-
ron a ser gradualmente desplazados por los Lincoln, en
la medida en que el incipiente comercio de carne ovina
congelada cre6 un nuevo mercado para capones gordos,
creando asi condiciones favorables para razas con cuerpos
mas grandes, aunque de lanas mds burdas. Pese a ello,
Walker introdujo en su campo Romney Marsh, una oveja
de doble propdsito, con lana semifina que obtenia precios
relativamente buenos y capones que podian ser engorda-
dos para el mercado de exportacion de carnes sin mayores

106 Existen notorias discrepancias entre las distintas fuentes que mencionan esta
forma de preparar la tierra con vacunos para los ovinos. Algunos dicen que
debia mantenerse el ganado por periodos de hasta 20 afnos, en tanto que otros
indican periodos muy breves, de dos o tres afos. Este tltimo parece haber sido,
sin embargo, el procedimiento utilizado en casi todas las tierras incorporadas
por la expansion de la frontera de 1879. Para entonces, un periodo de “prepara-
cién” de 20 anos hubiera resultado impensable.
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dificultades.'” Walker habia introducido también un cierto
numero de Lincoln, en tanto que Camario habia preferido
las més habituales Rambouillet (merino francés). Esta pre-
ferencia, quizas algo caprichosa, de Walker por las razas de
origen britanico le resultaria muy beneficiosa, ya que even-
tualmente la evolucién del mercado lo pondré en excelente
posicién para la realizacidn de sus productos ovinos.

Los cuadros que insertamos a continuacién presentan
los datos de evolucién del stock ovino y los resultados de
las esquilas.

Cuadro VI. Recuent anual de ovinos en Nuevo Bichadero 1897-1903 (31 de mayo)

Afo N.°. de lanares* Carneros finos**
1897 5.816 S.i.
1898 10.827 17
1899 13.703 25
1900 9.607 26
1901 10.571 24
1902 11.093 19
1903 11.064 14

* incluye los carneros.

** s6lo animales importados.

Fuente: Archivo Walker, E1, 18/6/97; C1, 31/5/98; C2, 31/5/99; C2, 31/5/
00; C3, 31/5/01; C3, 31/5/02; C3, p. 914.

107 La razén inicial para ello fue probablemente que Walker consideraba que las
Romney Marsh se adaptarian mejor a las tierras bajas de la “Depresién del Sala-
do’; en las que se encuentra el partido de Caseros.
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Cuadro VII. Esquila en Nuevo Bichadero, 1896-1903

19

Afo Anima- | Esqui- | Lana Ingre- | Gasto | Ingre- | Precio
les la total | per so bru- | de o) medio
esqui- | (kg.) capita* | to ($m/ | ventas | neto cada
lados (kg) n) ($m/n) | ($m/n) | 10 kg

($m/n)
1896 8.161 15.461 | 2.45 11.008 | vendi- | 11.008 | 7.12
da en
estan-
cia
1897 11.789 | 23.407 | 3.04 13.936 | vendi- | 13.936 | 5.95
da en
estan-
cia

1898 13.107 | 26.233 | 2.42 16.916 | vendi- | 16.916 | 6.44

da en
estan-
cia

1899 14.254 | 27.739 | 2.24 30.841 | 3.250 | 27.397 | 9.87

1900 11.836 | 24.371 | 2.58 vendi- | Liver- | 8.606 | 3.54

da en | pool
estan-
cia

1901 13.335 | 28.366 | 2.70 12.138 | 2.575 |9.562 |3.37

1902 13.126 | 25.546 | 2.52 16.839 | 2.031 14.183 | 5.55

1903 12.220 | 26.336 | 2.65 18.119 | vendi- | 18.119 | 6.88

da en
estan-
cia

* Para este promedio no se toman en cuenta los corderos. La misma
tabla, discriminando entre animales adultos y corderos, puede verse en
la pag. 59 de la tesis doctoral del autor, “British Interests in Argentine
Land Development, 1870-1914. A Study of British Investment in Argentina”
(Oxford, abril de 1981).
Fuente: Archivo Walker, H1, pp. 137-138.
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Por los datos del cuadro VI podemos ver que, entre
1897 y 1899, se produce un repoblamiento de Nuevo Bicha-
dero, que habia perdido la mitad de sus majadas al disol-
verse la sociedad con Camaro en 1896. Durante ese perio-
do, las ventas anuales son muy escasas (s6lo algunos capo-
nes Lincoln), y permanece en el campo la mayor parte
del aumento natural de las majadas; se realizan también
algunas compras de ovejas. A partir de 1900, estando el
campo adecuadamente poblado, Walker vende cada afio
un importante nimero de capones, lo que produce un
significativo ingreso para la estancia, compensando has-
ta cierto punto las drasticas fluctuaciones en el precio de
la lana que pueden apreciarse en la tltima columna del
cuadro VII. En relacién con los precios, debemos sefalar
que la calidad de lanas vendidas cada afio dista de ser
regular y que existe una amplia diferencia de precios entre
los distintos tipos de vell6n.'” No era este, sin embargo, el
principal factor en la determinacién de ingresos por ven-
ta de lanas. En 1879, por ejemplo, el ano de precios mas
altos, la lana tipo cruza fina -la mejor producida en Nue-
vo Bichadero- tuvo el porcentaje mas bajo del total de la
esquila del periodo, poco més de un 40%, frente al 75% en
1897, el 68% en 1898 y el 47% en 1901. En las fluctuaciones
de los ingresos por ventas de lanas tiene mayor inciden-
cia la situacién del mercado internacional que los cambios
en las condiciones de produccidn internas de la estancia,
aunque estas ultimas debian adaptarse rapidamente a las
variaciones del primero.

108 En 1899, por ejemplo, encontramos que los precios por 10 kg eran: cruza fina,
$13 m/n; cruza gruesa, $ 11; carneros, $ 9; corderos, $ 9. En 1901, cruza fina, $
5,50; cruza gruesa, $ 3,60; carneros, $ 2; corderos, $ 3,50, etcétera. La ultima
columna en la tabla indica los precios medios de toda la lana vendida ese aiio,
los cuales se hallan, por lo tanto, influidos por las distintas proporciones de lana
de diversas calidades.
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Vemos asi que, en el aio critico de 1900, se nota una
clara disminucién en el nimero de animales esquilados, lo
que se debe a un aumento de las ventas antes de la esquila.
Walker también intenta maximizar las ganancias buscando
la mejor forma de comercializar sus lanas. Durante los pri-
meros tres anos de su administracién directa, vemos que
la esquila es vendida en la estancia. En 1899, la perspec-
tiva de una mayor ganancia mueve a Walker a enviar sus
lanas en consignacién a un agente britdnico en Buenos
Aires, Kelsey, y obtiene buenos resultados. Al afio siguien-
te, conociendo la situacién critica en que se encontraba
el mercado lanero portefio, envia su producto en consig-
nacién directamente a Liverpool a través de la conocida
firma britdnica Gibson e Hijos, aunque obtiene muy magra
compensacion por su esfuerzo. El comentario que Walker
hace a Farran en dicha ocasién muestra las ventajas que
una empresa britanica importante podia obtener en sus
operaciones laneras, ventaja que él mismo traté infructuo-
samente de aprovechar:

La gente de Pranges siempre envia sus lanas a casa (Inglaterra)
porque tiene accionistas en Liverpool que son comerciantes de
lanas y que hacen todo lo posible para obtener un buen precio
para las lanas de la compaiiia, ditto Los Merinos. Yo creia que los
Gibson se hallaban en una posicién similar.!%

La venta de los carneros de Nuevo Bichadero tenia

menos complicaciones. Se podia realizar por cabeza o por

kilo de “carne limpia’,''° pero en las ventas por cabeza se

109 Pranges, como hemos visto, era una compania inglesa que posefa una importan-
te estancia en Uruguay. Los Merinos era el nombre de la estancia que pertenecia
a la River Plate Land and Farming Company, probablemente la mas antigua
compaiifa inglesa de estancias en el Plata.

110 La expresion “carne limpia” (dressed meat) se refiere al peso de la res una vez
faenada y limpia. Es, grosso modo, entre un 50 y un 60 por ciento del peso del
animal vivo. También se la suele llamar “res en el gancho”.
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requeria un animal con un peso minimo de 60 kg. Wal-
ker componia sus rebafios para el frigorifico generalmente
con animales Lincoln, de lanas mas gruesas y cuerpo mas
grande, pero si las condiciones lo requerian, los Romney
Marsh también podian llegar al peso requerido por el mer-
cado de exportacion. Por lo general, efectuaba las ventas a
empresas britdnicas: en 1901-1902 la Anglo-Argentine Live-
Stock and Produce Agency compro6 varias partidas de capo-
nes a Walker para enviar en pie a Sudéfrica, para proveer
de carne fresca a las tropas que combatian en la guerra
Anglo-Béer, pagando un precio de entre $ 6 y $ 7,50 por
cabeza. Al afo siguiente, sin embargo, Walker descubre
que puede obtener mejores precios por sus animales de
los frigorificos, vendiendo por kg de “carne limpia”; en una
venta que realiza de esta forma a la River Plate Fresh Meat
Company, logra un precio medio de $ 10 netos por cabeza.
Asi, la venta de capones, aunque nunca llega a ser un ele-
mento preponderante en los ingresos del establecimiento,
logra compensar hasta cierto punto las fluctuaciones que
se producian en las ganancias provenientes del comercio
de lanas.

Otro aspecto de la produccién ovina de la empresa
Walker era su pequerio plantel de animales Romney Marsh
de pedigree. Desde los comienzos de Nuevo Bichadero,
Walker adquirié un reducido nimero de carneros finos,
principalmente con el propdsito de mejorar sus majadas.
Luego de haber asumido personalmente la administracién
de su campo, intensifica esta actividad mediante la com-
pra, en 1896, de varios animales importados -comprados a
la Anglo-Argentine Live-Stock and Produce Agency-, y unos
afios mds tarde su cabafa producia suficientes reproduc-
tores finos corno para permitirle un ntimero reducido de
ventas cada afno. Walker trat6 incluso de registrar su plantel
en la English Romney Marsh Breeders Association, pero fue
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rechazado debido a que para hacerlo sus animales debian
estar en Gran Bretaia para ser inspeccionados; pese a ello,
Walker fue admitido personalmente como miembro de la
asociacion.

Los ovinos proveian también la mayor parte de la car-
ne consumida en el establecimiento, lo cual no sdlo era
importante porque la carne constituia el principal elemen-
to de la dieta del campo argentino en la época, sino tam-
bién porque casi todos los convenios de trabajos a realizar
en la estancia incluian la obligacién por parte del propieta-
rio de proveer de carne a los trabajadores. A este propdsito
se destinaban las ovejas viejas, que ya no eran aptas para
la reproduccidn, y se obtenia ademdas un modesto ingreso
adicional por la venta de las pieles, tanto de estos ani-
males como de los muertos por otras causas, tales como
epizootias, heladas (especialmente luego de la esquila),
sequias, etcétera. Estas pérdidas alcanzaban algunos cien-
tos de cabezas al afo, un porcentaje relativamente bajo
cuando se lo compara, como veremos mas adelante, con
las pérdidas que tales causas ocasionaban a las grandes
companias inglesas de los Territorios Nacionales del Sur
de la Republica.

(ria de vacunos

Aun durante el periodo dominado por la produccién lane-
ra en la provincia de Buenos Aires, y como complemento
natural a la cria de ovinos, una estancia de considerable
importancia como Nuevo Bichadero mantenia, ademas,
un cierto numero de vacunos y caballares. Walker no fue
excepcion a esta regla; utilizé primero ganado criollo para
preparar su campo para las ovejas y, una vez terminada
esta operacién, mantuvo una importante manada de esta
especie como asf también un cierto nimero de yeguarizos.
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El cuadro que insertamos a continuacién muestra la evo-
lucién en el nimero de bovinos y equinos de acuerdo con
los recuentos anuales.

Cuadro VIII. Recuento anual de bovinos y equinos en Nuevo Bichadero, 1897-1903

Afo Bovinos Toros Equinos Reproducto-
res
1897 3.111 S.i. 460 1
1898 4.392 44 620* 1
1899 4.496 58 737 1
1900 2.734 54 756 2
1901 2.520 S.i. 756 2
1902 2.696 50 1.019 2
1903 2.987 74 1.105 7

* De los 620 equinos, 120 estaban amansados, 77 como caballos de silla 'y
el resto de tiro, usados para los carros, norias, arados, etcétera.

Fuente: Archivo Walker, E1, 18/6/97; C1, 31/5/98; C2, 31/5/00 y C3, 31/
5/01, 31/5/02 y p. 914.

La cria bovina no alcanzé en Nuevo Bichadero, en
el primer periodo, la importancia de la actividad lanera,
ya que la estancia se hallaba demasiado distante de Bue-
nos Aires para haberse beneficiado de la influencia reno-
vadora de la evolucién de la demanda de carnes en el
mercado portefio en la dltima veintena del siglo XIX, que
constituy6 el primer estimulo para la mejora del ganado
en la provincia. Por ello, hasta el momento en que Walker
se hace cargo personalmente de la administraciéon de su
propiedad, su plantel vacuno estaba formado por ganado
criollo semi-salvaje. A partir de su llegada, bajo el esti-
mulo del creciente comercio de ganado en pie con Gran
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Bretana, Walker comenzé un proceso de refinamiento de
su hacienda mediante la adquisicién de toros de mejor
raza -Hereford y Durham- a conocidas cabafias, incluida,
como hemos visto, a la inglesa Espartillar Estancia. Pero
a diferencia de algunos de los carneros o caballos ente-
ros adquiridos por Walker, los toros comprados no fueron
en ningun caso animales de pedigree; se trataba mas bien
de buenos productos de un largo proceso de cruza. En
realidad, Walker nunca se decidié o (lo que es mds proba-
ble) nunca estuvo en condiciones de realizar inversiones
importantes en la mejora de su ganado mayor, por lo que
su evolucién fue mdés bien lenta. Esto le ocasion6 serias
dificultades para la realizacion de sus productos a pre-
cios remunerativos, en un mercado en el cual los animales
inferiores perdian terreno rdpidamente. La respuesta de
Walker fue la reduccién de sus manadas mediante la liqui-
dacion de los peores animales (lo que puede observarse
en el cuadro VIII a partir de 1900), para aumentarlas s6lo
en la medida en que su ganado tuviese suficiente cruza
como para ser engordado para el mercado frigorifico, que
reemplazé a la exportacion en pie a comienzos de nuestro
siglo. Este proceso, como veremos, se halla estrechamente
vinculado con las dificultades experimentadas por Walker
como invernador en la estancia 25 de Mayo.

25 de Mayo, un campo de invernada

A fines de 1897, el agente de Walker en Buenos Aires, J.
Farran, le sugiere que cuando expire el contrato de arrien-
do de la 25 de Mayo, a fines de ese afio, deberia tratar de
hacerse cargo del establecimiento él mismo, en lugar de
volver a arrendarlo. La estancia podia constituirse en una
buena invernada para la hacienda de Caseros y el capital
necesario para operarla se podia obtener de la venta de
parte de las tierras de Walker en Villegas. Estas, es cierto,
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se hallaban arrendadas, pero la renta que originaban no
correspondia en forma alguna a los intereses sobre su valor
de mercado; suponiendo un valor de $ 40.000 la hectérea,
argiifa Farran, rendian apenas un 4% una vez deducida
la contribucidn directa, etcétera.!! Sugeria a continuacién
que podia encontrar un capataz recomendable para poner
la estancia en operacion si Walker estaba de acuerdo.

Pero Walker no estaba dispuesto a deshacerse de su
propiedad en Villegas; preferia esperar a estar en condicio-
nes financieras de operar la 25 sin necesidad de recurrir
a la venta de tierras. Sin embargo, estaba muy interesado
en tomar control de su invernada tan pronto como fuera
posible; logré negociar entonces un contrato de arriendo
por dos afios a una tasa de $ 15 por hectarea, incluyendo la
obligacién por parte del arrendatario de plantar tres cua-
dras de alfalfa cada afio. De esta forma, Walker logré reunir
un capital importante durante los dos afios de arriendo, lo
que le permitiria hacerse cargo del campo al finalizar el
contrato. Por otro lado, la renta implicaba un buen ingreso
sobre el capital invertido, ya que rendia $ 14.250 por afio
sobre una propiedad que habia costado $ 128.000 en 1891
y que aun estaba valuada en esa cifra para contribucién
directa en 1905.*2 Un afio mds tarde, sin embargo, la rdpida
caida del premio al oro -que implicaba una redistribucién
de ingresos en contra de los sectores productores de bienes
exportables y que llevd, finalmente, debido a la presion del

111 A, W., E1, Farran a Walker, 4/11/1897.

12 A, W, E4, 26 de enero de 1905. Esto no quiere decir que el valor de la estancia
permanecié sin modificaciones durante este periodo. Los $ 128.000 pagados en
1891, con el premio al oro en 350, representa $ 28.500 oro, en tanto en 1905 era el
equivalente a $56.888 oro. Mds aun, la valuacidén para la contribucién directa no
inclufa mejoras, como ya hemos senalado, las que, sin duda, fueron tenidas en
cuenta al establecerse el precio en 1891. Aun asi, la expansién mas notoria de
precios tuvo lugar entre 1900 y 1905, de forma tal que los$ 5.544 oro producidos
por la renta en 1898 pueden ser sin duda considerados como més de un diez por
ciento del valor de mercado de la propiedad.
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sector rural, a la reimplantacién del patréon oro en 1899-
afect6 severamente los ingresos de los arrendatarios rura-
les e implic6 un reajuste de los cdnones. En esta oportu-
nidad, por consejo de Farran, Walker redujo la renta de la
25 de Mayo en un 10%.

Finalmente, al concluir el contrato en enero de 1900,
Walker estaba en condiciones de operar la 25 “como una
invernada para las haciendas de aqui”''® Lleg6 entonces a
un acuerdo con J. B. MacDonald, un escocés residente en
Argentina, para que administrara la estancia; por el con-
trato MacDonald recibia en pago un salario de $ 150 por
mes, ademads de la vivienda y la carne para el consumo
de su familia. Junto a €l trabajarian dos peones, un chico
encargado del agua, con un salario de $ 25 por mes y un
puestero a $ 35 por mes. Walker insistia en la necesidad de
hacer una administraciéon econémica para que le resultara
ventajoso hacerse cargo de la propiedad, ya que la renta
que habia dado era buena y su receptividad no era supe-
rior a una cabeza de ganado bovino por cuadra. Esto podia
mejorarse cultivando toda la tierra con alfalfa, “pero eso
llevara tiempo y mucho dinero”'**

En ese momento, la 25 consistia en 1611 hectareas
divididas en siete potreros (dos mayores, de 566 y 338 ha
respectivamente, tres de aproximadamente 200 ha cada
uno y dos chicos de unas 50 ha), de los cuales sélo 12 se
hallaban cultivadas con alfalfa. Cinco hectareas se habian
destinado para el casco y el huerto. Pese a la intencién
de Walker de hacer la mayor economia posible, resulté
imprescindible introducir ciertas mejoras en esta primera
etapa, incluyendo parvas de alfalfa, pozos entubados en

113 A. W., C2, Walker a Vacari. 16/10/1899. Fechada en Nuevo Bichadero.
114 A, W., C2, Walker a MacDonald, 26/1/1900.
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todos los potreros y un sistema de drenaje para algunas de
las tierras mds bajas que acumulaban mucha agua en las
temporadas de lluvia.

MacDonald se hizo cargo del lugar en febrero de 1900
y poco después Walker le envia dos tropas de vacunos de
Nuevo Bichadero y un importante niimero de ovejas, hasta
colmar la capacidad de la 25 de Mayo. Este primer lote
estaba compuesto mayormente por ganado de baja calidad
y en muy pobre condicién.'® Asi, de la primera tropilla
enviada, que incluia 156 vacas y 338 novillos, llegaron tan
solo 150 vacas y 324 novillos a la 25; algunos debieron
ser abandonados incluso antes de salir de los terrenos de
Nuevo Bichadero. El costo de arrear el ganado durante los
10 dias de travesia que separaba las dos propiedades de
Walker fue de aproximadamente $ 1,50 por cabeza, debido
principalmente al salario de cinco peones ($ 70 cada uno)
y de un capataz ($ 105), y el costo de la guia ($ 105).*¢ El
segundo arreo consistié en 235 novillos y 135 vacas viejas,
y llegaron a la 25 sin sufrir tantas pérdidas. Los ovinos eran
mayormente capones y algunas ovejas viejas para consu-
mo en la estancia, y fueron llevados a Monte por ferrocarril.

Pero aunque el precio del ganado no era bajo en 1900
y a comienzos de 1901 -pero posteriormente se deprimio
primero por la epidemia de aftosa y luego por la clausura
de los puertos britdnicos al ganado en pie de Argentina
debido a esta enfermedad-, MacDonald tiene considera-
bles dificultades para vender la hacienda de la 25 a un pre-
cio que compense los costos de operacion de la estancia.
Para mantener el nivel de ingresos producido por el arren-
damiento, Walker necesitaba obtener una ganancia que no

115 A, W.,,C2,WaPF &Z.,2/2/1900.

116 A. W., C2,19/2/1900, “Guia” era un permiso municipal de circulacién de ganado
y otras mercancias, que existia en la legislacién argentina desde la época colo-
nial.
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fuera inferior a $ 1.000 por mes."*” Pero cargar un campo
de engorde con ganado criollo y mestizo de baja calidad, y
ovinos, no era la forma de aprovecharlo al maximo de sus
posibilidades. Los novillos chicos y ovinos de Nuevo Bicha-
dero, que no eran aptos para el mercado de exportacion,
no podian lograr un precio que compensara el costo de
transporte de Nuevo Bichadero ala 25 de Mayo y de alli a
Buenos Aires, el costo de operacion de la 25y el costo de
oportunidad implicito en la renta de la estancia. La venta
de capones resulté algo més ventajosa, pero su precio cay6
junto con el precio de la lana. Mdas aun, la posibilidad de
engorde de los ovinos no era suficiente para compensar el
costo de mantenerlos en las valiosas tierras de invernada
de las proximidades de Buenos Aires.

Walker se percato de su error y cambié muy pronto la
politica administrativa de su campo de engorde. Los crio-
llos de Nuevo Bichadero que habian sido llevados a la 25
se fueron vendiendo lentamente y no fueron reemplazados
por ganados del mismo origen. Esto trajo serias compli-
caciones a la 25, que entré en un periodo de transicién
con pocos animales sobre sus pasturas, lo que implica-
ba nuevas pérdidas. Mas aun, dado el escaso niimero de
animales, algunos de los potreros se cubrieron con pastos
duros y hubo que traer una tropilla de yeguas de Case-
ros para que comieran la paja alta, lo que implicé nue-
vos gastos y disminuy6 la capacidad receptiva disponible
en la propiedad de Monte. En diciembre de 1900, Wal-
ker realiz6 algunas compras de novillos tipo invernada de
mejor calidad que sus animales de Nuevo Bichadero y los
envid a engordar a la 25. Los resultados de esta operacién
fueron mejores que los anteriores, pero el nuevo ganado,
también compuesto por criollos y mestizos, todavia no era

117 A, W., C2, Walker a MacDonald, 10/6/1900.
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de la calidad requerida para compensar los costos de un
campo de invernada. Finalmente, Walker llega a la conclu-
sion de que sdlo se debia engordar en la 25 ganado tipo
exportacién y que no debia haber alli més ovejas que las
destinadas al consumo de la estancia.''® Los capones tipo
exportacién engordaban en las nuevas praderas de alfalfa
de Nuevo Bichaderoy de alli se enviaban por tren a Buenos
Aires con muy buenos resultados.'

Al mejorar la calidad del ganado de invernada, los
beneficios de esta actividad también aumentaron, pero
Walker debié hacer frente a nuevas dificultades. Para obte-
ner los mayores beneficios de la 25 de Mayo, era necesario
mantenerla constantemente poblada con unas 1000 cabe-
zas de ganado de primera calidad, lo que implicaba una
considerable inversion. Walker se vio forzado a recurrir a
varios préstamos -algo que siempre habia tratado de evi-
tar-. Y al concluir el ciclo de engorde de cada lote, las con-
diciones de mercado determinaban el nivel de ganancias
que obtendria por su inversion.

La comercializacion del ganado

La compra de animales de invernada se efectuaba en
pequenos mercados locales donde los criadores de la
region que no poseian su propia invernada llevaban sus
haciendas para la venta a invernadores. Estos, a su vez,
tras la venta de un lote de animales terminados, debian
volver a poblar inmediatamente su campo. Para ello, si no
disponian de sus propios animales de invernada, podian
llegar a un acuerdo con algunos criadores para adquirir
sus animales, pero lo mds habitual era que recorrieran los
mercados locales en busca de la hacienda que necesitaban.

118 A, W., C3, Walker a MacDonald, 24/2/1901; F1, MacDonald a Walker, 30/5/1902.
119 A, W,, F1, MacDonald a Walker, 30/12/1901.
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Otra posibilidad era contratar los servicios de un agente
ganadero, cuya tarea era precisamente recorrer las ferias
locales, y que este se encargara de adquirir cierto nlimero
de cabezas, siguiendo la especificacién del tipo de animal
que se necesitaba y del precio que se estaba dispuesto a
pagar. Sila compra era muy importante, el agente cablegra-
fiaba al estanciero las condiciones y si le interesaban, este
viajaba personalmente a inspeccionar el ganado y concluir
la operacion. En caso contrario, el estanciero enviaba una
carta de crédito al agente, quien compraba los animales y
los hacia enviar a la estancia.

Pero el momento crucial para los invernadores en ese
periodo era el de la venta de sus animales. Habia, bésica-
mente, tres formas de vender ganado gordo en Argentina
a comienzos de siglo: enviarlos para su venta en subasta
publica a Buenos Aires o a la tablada local, venderlos en
la estancia o enviarlos al frigorifico conviniendo un precio
por kg de carne limpia. La primera de estas opciones era la
mas simple y la més generalizada, pero implicaba un riesgo
considerable: los precios en las ferias de ganado podian
sufrir serias fluctuaciones, no s6lo de acuerdo con las ten-
dencias mds generales del mercado, determinadas por la
demanda internacional y el ciclo ganadero argentino, sino
también en forma mucho mds coyuntural y errética. Las
causas de estas variaciones de corto plazo son dificiles de
determinar: fluctuaciones en las condiciones financieras,
variaciones en el precio de la tierra y en las rentas, con-
flictos locales en los ferrocarriles u otros sectores relacio-
nados, la llegada inesperada de un buque frigorifico, entre
muchos otros, son los factores que pueden afectar la oferta
y demanda de animales de un cierto tipo e influir asi en
los precios de forma significativa. “Acertar con un mercado
favorable’, en la expresion de Walker, era muchas veces la
clave del éxito o el fracaso de un largo periodo de trabajo.
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Esto no sélo significaba que los animales llegaran en un
momento de mayor demanda que oferta y, por lo tanto, de
precios altos, sino también que el lote estuviera compuesto
por animales del tipo apropiado, ya que un tipo especi-
fico de demanda -por ejemplo, novillos de primera clase
para frigorifico- no influfa necesariamente en los precios
de animales de otro tipo -por ejemplo, mestizos de buena
calidad- para el abasto de Buenos Aires.

Cambios climéticos u otras condiciones naturales, con
frecuencia de incidencia sélo local, también podian afectar
en forma notoria los precios. Por ejemplo, al comenzar una
epizootia todos los productores afectados trataban de ven-
der su ganado, haciendo caer los precios. Pero al superarse
la dificultad, la zona afectada quedaba despoblada, por lo
que aquellos que pudieron salvar sus animales de la peste
-por ejemplo mediante una rdpida y oportuna vacunacién,
como ocurrié con Walker en la epizootia de dntrax de 1902,
o por tener tierras mds altas que no son afectadas por
una inundacién o por alguna otra razén- se encontraba en
inmejorable posicién para vender su hacienda.

Por otro lado, si el ganado llegaba al mercado en un
dia de condiciones poco favorables, guardarlo en los corra-
les de la tablada en espera de mejores precios resultaba
muy riesgoso. El costo de manejo, el cuidado y la perma-
nencia en los corrales era alto, en tanto que los anima-
les perdian rdpidamente condicién, con la consiguiente
reduccién de precio. Por ello, si el mercado no mejoraba de
inmediato se incurria en pérdidas mayores.

Habia, por lo tanto, dos elementos esenciales para
la realizaciéon del ganado. El primero consistia en tener
informacién muy precisa sobre la evolucién del merca-
do, conocer el momento preciso y el tipo de ganado que
debia enviarse. En este sentido, la funcién de los agentes
generales -Farran y Zimmerman en el caso de Walker- y
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los agentes ganaderos especializados -Kelsey, Gibson, la
Anglo-Argentine Live-Stock and Produce Agency (conoci-
da en el medio local por el nombre de sus principales
accionistas, Kingsland y Cash)- tenfa una importancia fun-
damental, ya que mucho dependia de su informacién y
experiencia. Por ello, el porcentaje pagado por sus servi-
cios -entre el 1% y el 3% del monto de la venta- representa
esencialmente el valor de su informacién y su presencia
en el mercado.

El otro elemento importante era disponer de facili-
dades de transporte en el momento oportuno. Salvo en el
caso de los campos de engorde muy préximos a la capital,
todo el ganado se enviaba al mercado por ferrocarril. Silos
animales estaban listos, y el mercado era favorable, cada
dia de demora en su envio implicaba una pérdida, debido
al pastoreo innecesario y al riesgo de que los precios se
deterioraran. Pero en ciertas ocasiones podian producirse
largas demoras en obtener los vagones para transportar los
animales a Buenos Aires. Esto s6lo se podia evitar reser-
vando las facilidades de transporte con bastante anticipo
(lo que exigia predecir la evolucién del ganado y del mer-
cado, algo muy dificil de lograr) o mantener buenas rela-
ciones con el personal de las empresas ferroviarias, tanto
a nivel local como central. En este sentido, los productores
mas importantes tenfan gran ventaja sobre los mas peque-
fios, pues su posicién econémica y social los ubicaba en
condiciones mucho mejores para mantener este tipo de
relaciones. Mds aun, contaban con una ventaja técnica:
cuando se enviaba un lote de animales por ferrocarril, la
empresa cobraba por vagon, estuviera éste completamente
ocupado o no. Por ello, el costo del espacio no ocupado
debia ser absorbido por la ganancia del conjunto de la
tropa. Un lote mayor, que ocupara varios vagones, podia
compensar esto mucho mejor que uno mas pequerio.
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Otro problema ocasionado por el transporte eran las
pérdidas y el deterioro de los animales en el camino. Un
punto importante era la adecuada carga de los vagones.
Si el vagén estaba demasiado vacio, los animales podian
ser volteados por las sacudidas del tren y ser muertos a
pisotones por los demads; si se los apretujaba demasiado,
podian sofocarse o golpearse y herirse con los cuernos y la
estructura metdlica del vagén. Otro punto importante era
evitar que la hacienda quedara detenida en el camino, algo
que ocurria con frecuencia, en especial si debia recurrirse
a una combinacién de lineas. Si el ganado era demora-
do un par de dias en un vagén, o en los corrales de una
estacion de ferrocarril, podian producirse un niimero con-
siderable de muertes y un deterioro en la condicién que
afectaba notoriamente los precios. Se podia reducir este
riesgo mediante un seguro, pero este no cubria la pérdi-
da de condicién de los animales, ni una posible evolucién
negativa del mercado.

Por otro lado, la alternativa de arrear el ganado
hasta el mercado resultaba antiecon6mica, salvo en el area
inmediatamente préxima a Buenos Aires. Los salarios de
los troperos eran muy altos; el ganado gordo, demasiado
lento y la pérdida de condicién de los animales, demasia-
do rdpida para que esta posibilidad fuera practicable con
hacienda “terminada’; y se la relegaba a los animales de
invernada, mas rapidos en la marcha y de menor valor (y
aun en este caso, no siempre).

Estos problemas de transporte hacian mds relevante
la cuestiéon de la localizacién. Las tierras proximas a Bue-
nos Aires, aunque no estuvieran en la regién que enviaba
normalmente su ganado a pie al mercado, disponian de
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un transporte mas abundante y directo vy, si la situacion lo
requeria, podia arrearse la hacienda a la capital sin mayo-
res complicaciones.'®

Si no se deseaba enviar el ganado a Buenos Aires
podia vendérselo en las ferias locales. Esto tenia la ventaja
de que se evitaba el problema de transporte y, si habia
una tablada suficientemente proxima a la estancia, los ani-
males que no se vendian podian ser llevados de vuelta al
campo sin incurrir en gastos muy cuantiosos. Pero estos
mercados también estaban sujetos a las fluctuaciones de
corto plazo mencionadas mas arriba, ya que los precios en
los mercados locales seguian fielmente las tendencias mar-
cadas por el mercado central de Buenos Aires. Mas aun,
la demanda de vacunos gordos de buena calidad provenia
sdlo de algunos intermediarios; habia por ello muy poca
competencia y los precios eran bajos. Por consiguiente,
los establecimientos mas importantes trataban de evitar
recurrir a esta forma de venta, excepto en el caso de los
animales muy inferiores destinados a las carnicerias loca-
les. Este fue el destino de los animales mas pobres de las
primeras tropas de ganado de Nuevo Bichadero enviadas a
engordar a la 25 de Mayo.

Si un invernador no deseaba llevar su hacienda a
remate, podia tratar de hacer arreglos para venderla en la
estancia. Esto podia hacerse de dos formas distintas: “al
corte” o seleccionados. La primera implicaba que el com-
prador tomaba todo el lote ofrecido por el estanciero, a un
precio acordado por cabeza. En el otro sistema, el compra-
dor podia escoger cierto nimero de animales, y el precio
por cabeza dependia del porcentaje incluido en el acuerdo:
cuanto menor fuera el porcentaje adquirido, mayor seria el
precio por cabeza. En las ventas “al corte’, los precios eran

120 Esta es la razon por la cual las tierras de Monte, que sin duda no eran superiores
alas de Caseros, las duplicaban en valor.
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obviamente mas bajos, pero el estanciero evitaba quedarse
con un numero reducido de animales de pobre calidad,
muy dificiles de vender. Por otro lado, los frigorificos s6lo
podian utilizar ganado de buena calidad en excelente esta-
do, por lo que con frecuencia preferian pagar precios mas
altos para asegurarse obtener sélo el tipo de animales que
necesitaban. Por ultimo, si el estanciero podia reunir un
lote parejo de novillos de buena calidad, podia ofrecerlo
directamente al frigorifico (o, anteriormente, a los expor-
tadores en pie) a un determinado precio por kg de carne
limpia. Esto conllevaba ciertas ventajas para ambas partes,
ya que el estanciero obtenia generalmente mejor precio
por sus animales y el frigorifico recibia tan sélo el mejor
tipo de ganado. Los riesgos del transporte corrian en este
caso por parte del vendedor, pero se veian disminuidos por
el hecho de que ya habia logrado un acuerdo de venta a
un precio determinado.

Las dos ultimas formas de venta mencionadas traian
considerables ventajas para el estanciero, pero ambas
requerian que el comprador fuese a ver el ganado a la
estancia. Habia, claro esta, agentes ganaderos e interme-
diarios que recorrian las estancias buscando ganado gordo
para los frigorificos, pero el precio que pagaban era mucho
menor que el de las compaiias exportadoras mismas. Por
ello, la mejor posibilidad para el estanciero era conseguir
que el comprador de un frigorifico fuera a la estancia a
ver su ganado. Esto no era sencillo; los frigorificos alter-
naban distintas formas de compra y sélo realizaban una
cantidad limitada de compras en las estancias. Walker,
Farran y MacDonald debieron apelar a todos sus contactos
e influencias con la comunidad britdnica -en la cual se
encontraba la mayoria de los empleados de las empresas
frigorificas- para que una de ellas, la River Plate Fresh Meat
Company, enviara un comprador a ver el ganado de Walker
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en Monte, a poco més de media hora de Buenos Aires.'* Y
cuando la operacion se llevé a cabo, se debié dar una “gra-
tificacion” al empleado que efectud la compra para asegu-
rarse su buena voluntad en operaciones futuras...'*

Agricultura y otras actividades subsidiarias en las propiedades Walker

A fines de 1902, Walker habia logrado poner en orden
el funcionamiento de su invernada y, un ano mas tarde,
cuando el ganado de Nuevo Bichadero lleg6 a mostrar sufi-
ciente cruza como para poder ser utilizado en el mercado
de carnes congeladas, la 25 comienza a servir para el pro-
posito para el que habia sido adquirida, es decir, operar
como campo de engorde de los animales criados en Nuevo
Bichadero. Para ese entonces, MacDonald habia abando-
nado la direccién del establecimiento, aparentemente vic-
tima de un mal demasiado frecuente entre los inmigrantes
britdnicos en Argentina, el alcoholismo. Tras despedir a
MacDonald, Walker no vuelve a nombrar un administra-
dor para la 25, y la deja al cuidado de un capataz criollo y
encarga a Farran y Zimmerman de los libros y del papeleo,
lo que disminuye los gastos administrativos.

Pero como Walker habia sefialado, la mejor forma de
aprovechar un campo de invernada era sembrarlo todo
con alfalfa, para aumentar su capacidad de pastoreoy, por
lo tanto, el margen de ganancias. La intencién original de
Walker habia sido efectuar estas mejoras por su cuenta
para evitar los problemas que podia ocasionar la introduc-
cién de chacareros arrendatarios, pero el costo resultaba
demasiado elevado, por lo que se vio forzado a recurrir
a la practica habitual en la provincia de Buenos Aires en
ese periodo: arrendar ciertas porciones de la tierra bajo

121 A,W., MacDonald a Walker, 27/2/1902.
122 A,W., F1, MacDonald a Walker, 22/3/1902.
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un contrato que incluia la obligacién del arrendatario de
dejar el campo alfalfado a su término. Estos contratos, de
dos anos de duracion, establecian que el chacarero tenfa
la obligacién de trabajar 170 ha, sembrando al menos la
mitad el primer afio y todas el segundo; tenia, ademads, la
obligaciéon de mantener la tierra libre de yuyos y malezas.
Walker proveia las herramientas y los enseres, los animales
de trabajo y las semillas. Las mejoras y las reparaciones
corrian por su cuentay él se hacia cargo del mantenimien-
to del colono y su familia hasta la trilla de la primera cose-
cha, y luego se deducian estos gastos de la participaciéon
del chacarero en la venta de la cosecha. Esta debia ser divi-
dida en partes iguales entre el propietario y el arrendata-
rio. Junto con la segunda siembra se sembraria semilla de
alfalfa, de forma que luego de la cosecha de trigo, la tierra
quedara alfalfada.’ De esta forma, Walker podia mejorar
considerablemente la capacidad de carga de la 25 sin nece-
sidad de disponer de mucho capital; y aun el bajo gasto en
que se incurria era compensado por su participacion en las
ganancias de la cosecha.

Este mismo curso de accion se habia seguido en Nue-
vo Bichadero. Inmediatamente después que Walker tomara
control directo de su propiedad, se interes6 en desarro-
llar alguna forma de agricultura, pero durante el primer
periodo no disponia de los recursos para hacerlo en una
escala significativa. Como hemos sefialado, Walker queria
mantener un estricto control sobre su tierra y se resistia a
arrendar algunas secciones a colonos. Cuando finalmente
comenzd con la actividad agricola, siguiendo el consejo

123 A, W, C3, p. 980.
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y el ejemplo de Farran,* prefirié contratar un emplea-

do y pagarle un salario por hectdrea trabajada, antes que
recurrir a los contratos habituales. En 1899, H. Perrin, un
colono de Coronel Suérez, se ofrece como medianero para
trabajar en los campos de Walker, pero recibe una respues-
ta negativa, “el patrén me manda para decir que él no pien-
sa hacer en ninguna parte de su campo porque es enimigo
(sic) de la agricultura’, le contesta Bird.'® La respuesta es
fundamentalmente un rechazo ala oferta de arriendo, pero
en realidad quiza haya algo mds que eso. Si bien es cier-
to que Walker no parece ser “enemigo de la agricultura’,
también lo es que siempre prefiri6 la actividad ganade-
ra, expresando reiteradamente su temor a que varios afos
seguidos de cultivos terminaran por empobrecer la tierra.
Esta actitud conservadora resulta por demas interesante
porque sugiere que el constante proceso de renovacién y
mejoras que observamos en sus propiedades, mas que el
producto de convicciones propias, son imposiciones de un
medio en constante evolucion. Por otro lado, no deja de ser
cierto que Walker, buscando siempre maximizar sus bene-
ficios, no se demora en adoptar estas innovaciones cuando
la practica generalizada demuestra su conveniencia.

Asi, en el mismo ano de 1899, Walker comienza a
cultivar maiz en Caseros y al afio siguiente siembra esas
mismas tierras con alfalfa. Sin embargo, el sistema de tra-
bajo utilizado le resulta muy costoso y Walker se ve forzado
a recurrir a la forma mas habitual de contratacién. Para
ese fin solicita a Farran y Zimmerman una copia del con-
trato que una compania inglesa, la Southern Santa Fe and

124 Farran también era estanciero. Posefa al menos dos propiedades, Las Martine-
tas, cerca de Nuevo Bichadero, y una invernada en Caiiada de G6mez, una de las
colonias de la Central Argentine Land Company en Santa Fe, cerca de Rosario.
En ambas habia formado pasturas de alfalfa con el sistema de arriendo.

125 A, W., C2, Bird a Perrin, 8/2/1899.
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Cérdoba Land Company, realizaba con sus arrendatarios,
como modelo para redactar los suyos. El resultado final es
un contrato muy similar al que hemos visto utilizado mas
tarde en su propiedad en Monte.'*®

En los afios siguientes, se produjo una rapida trans-
formacion en Nuevo Bichadero. En 1901, se sembraron 200
ha con trigo y se obtuvo una cosecha de 215.000 kg. La
superficie cultivada al ano siguiente fue de 600 ha, aunque
el rendimiento fue menor: se lograron 330.000 kg de tri-
go. También se sembraron secciones con cebada y avena.
Amplias zonas fueron sembradas con alfalfa y rye-grass, lo
que constituia una excelente pastura, y ademés se pudo
efectuarse varios cortes anuales, lo que proveia de abun-
dante forraje para el invierno. Se mantenia también una
seccion cultivada con maiz, y en 1904 Walker comenzd
a cultivar papas. Todo esto se realizaba con implementos
pertenecientes a la estancia, que incluian un considera-
ble nivel de mecanizacién. Walker estaba siempre atento
para la adquisicién de la maquinaria més reciente; contaba
con una cantidad de equipo moderno, incluyendo sem-
bradoras para las diferentes cosechas, varios arados de los
tipos mdas modernos, cosechadoras e incluso una corta-
trilla, que acababa de ser introducida en el pais. Cada afo
guardaba parte de la cosecha para utilizarla como semi-
lla la proxima temporada y trataba de vender el resto -en
general con considerable éxito- como semilla para la inci-
piente agricultura de la zona: lo sobrante era enviado para
su venta a Buenos Aires.

126 En realidad, el contrato de la 25 de Mayo implicaba una mayor participacién y
control por parte del propietario de lo que era habitual. Normalmente, las tierras
eran trabajadas exclusivamente con el capital del arrendatario y a su riesgo, y en
esos casos la renta era bastante mas baja. Véase, por ejemplo, Larden, Argentine
Plains, p. 70; también el contrato usado por la Great Southern Santa Fe and Cér-
doba Land Company, en A. W, A.
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Walker trat6 de hacer uso de todos los recursos natu-
rales disponibles en Nuevo Bichadero. Desde los primeros
anos, arrendd el derecho de pesca en su seccién de la Lagu-
na de Juanchoy obtuvo una modesta renta y la provisién de
pescado para el consumo de la estancia.'?” Walker incluso
se informo sobre el ciclo vital del pejerrey, la especie icti-
cola obtenida en la laguna, para evitar su captura durante
el periodo de reproduccién y preservar asi la pesca.'®® La
Nuevo Bichadero y la 25 de Mayo tenian corrales de aves,
donde se criaban leghorn y pavos importados, y en ambos
establecimientos habia vacas lecheras y pequenas plan-
tas para el procesamiento lacteo. En 1903, se introdujeron
también puercos en Nuevo Bichadero.

Los agentes de estancia

Un factor importante en la administracién de las propie-
dades de Walker era su relacién con Farran y Zimmerman,
la firma que actuaba como su agente en Buenos Aires. Este
tipo de agencias ofrecia una amplia variedad de servicios a
los estancieros. Actuaban como sus representantes legales,
tenedores de libros, agentes de compra y venta de gana-
do (aunque en este aspecto los estancieros recurrian con
frecuencia a firmas especializadas) y asesores técnicos. Se
encargaban también de efectuar compras para la estan-
cia en Buenos Aires, proveyendo a todas sus necesidades,
desde grandes compras de provisiones hasta maquinarias
agricolas, material de alambrado, etcétera. En ocasiones,
también operaban como fuente de crédito a corto pla-
zo. Cuando Walker debié hacer frente a las dificultades
financieras para operar la 25 de Mayo, Farran y Zimmer-
man le gestionaron un crédito hipotecario. Antes de que

127 A. W., Cl, Walker a E& Z., 29/4/1898.
1288 A, W.,, C2, Walker a F.& Z., 26/4/1899.
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se hubiera concretado, Walker solicité a sus agentes que le
permitieran a MacDonald utilizar su crédito con ellos para
adquirir animales de invernada, pero Farran le contesta
que “para que MacDonald retire los $ 6000 para la com-
pra de hacienda le solicito que espere a que se concrete la
hipoteca... ya que tenemos otros clientes que nos solicitan
cifras importantes y debemos tratar de satisfacer a todos”'*

La ubicacién del agente en el mercado le permitia
también actuar como intermediario de operaciones que
ellos mismos no efectuaban. Por ejemplo, el crédito hipo-
tecario mencionado fue negociado por Farran y Zimmer-
man, que estaban en condiciones de estudiar el mercado
buscando las mejores condiciones de crédito para su clien-
te, consiguiendo finalmente términos mucho mejores que
los que hubiera logrado Walker mismo. En otra oportu-
nidad en que Walker tenia un exceso de fondos para los
cuales no tenia destino en el futuro inmediato, los agen-
tes lograron ubicarlos como préstamos a corto plazo con
garantia hipotecaria, y obtuvieron asi una tasa de interés
mayor para su cliente que la que ofrecian los bancos u otras
inversiones de corto plazo.

Otra funcién importante de los agentes de estancia
era negociar con las autoridades nacionales. Su ubicacién
en Buenos Aires y sus relaciones en la city portefa tenfan
una importancia clave en el logro de ciertos arreglos con
el Estado. Por ejemplo, Walker tuvo serias dificultades con
los titulos de las tierras que poseia en San Luis y Farran y
Zimmerman se hicieron cargo del problema. El titulo de
una legua cuadrada de las propiedades de Walker en esa
provincia era defectuoso “debido a que la provincia de San
Luis vendio la tierra en 1864 a la familia Amstrong, y el
gobierno nacional la volvié a vender mas tarde a Ricketts,

129 A, W., E3, Farran a Walker, 21/3/1903.
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quien se la vendi6 a usted”**® Esa legua debia ser intercam-
biada por tierras fiscales en los Territorios Nacionales del
Sur. Farran le comenta a Walker:

hemos visto la tierra que el gobierno tiene disponible y nuestro
informante nos recomienda enfaticamente que no nos metamos
para nada con las tierras de La Pampa, ya que el 95 por ciento
de ellas son soélo salitres o esteros, por lo que elegimos campos
en Santa Cruz.'3!

Los tradmites no evolucionaban favorablemente dado
que se requeria una mensura oficial, lo que era un pro-
ceso lento y costoso,

Pero haciendo que el expediente pase al Procurador General del
Tesoro, un intimo amigo personal de nuestro H. H. Z. (Zimmer-
man, socio menor de la firma), nos fue posible tirar de los hilos
adecuadosy obtener el informe que nos resulta conveniente.

Continua Farran:

tenemos suerte de poder utilizar nuestra influencia; prueba de
ello es que, y que esto quede estrictamente entre nosotros, tene-
mos el “expediente” de Walter Harding bajo llave y candado, ya
que conviene a nuestros intereses que permanezca dormido por
un tiempo. Harding ha estado ocho anos y medio “tramitando’; y
contintia haciéndolo, y lleva gastados mas de $ 5000.

Sin embargo, no bastaba con las influencias:

130 A, W., E3, Farran a Walker, 3/6/1902. Se trata del lote 20, seccion 1 de las tierras
puestas en venta por el Gobierno Nacional después de la campana del general
Roca. Posiblemente, estas tierras habian sido incorporadas a la provincia por
algin movimiento anterior de frontera y de entonces data la venta que San Luis
hizo a Amstrong.

131 A, W, E3, E& Z. a Walker, 3/6/1902.
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Usted comprenderd que “la maquina sin aceite no anda bien’,
y en tanto que esperamos sinceramente que sus gastos sean
mucho menores que los de Harding, temo que la “funcién” le
costard unos $ 3000 6 $ 3500, pero obtendra asi un titulo nego-
ciable.!32

De esta forma, gracias a Farran y Zimmerrnan, Walker
logré un buen titulo para sus tierras de San Luis.

Al no efectuarse el intercambio con las tierras del Sur,
Walker decide vender sus campos puntanos para poder
utilizar el producto para dar solucién definitiva a sus pro-
blemas de capital en la 25 de Mayo. Farran y Zimmerman
efectiian la venta logrando un precio de $ 16 por hecta-
rea; mas tarde comentardn: “El hombre que lo compro nos
confesd que nunca habia visto las tierras, asi que el pobre
tipo no sabe el ‘clavo’ que comprg”.'*

Sin duda, la actividad de estos agentes, mas alla de la
ventaja ocasional en el caso sefialado, tenia una influen-
cia beneficiosa en la politica administrativa y las técnicas
productivas que se desarrollaban en las estancias. Como
hemos visto, los agentes proveian al productor de infor-
macién técnica y econémica que tendia a aumentar la efi-
ciencia técnica de las explotaciones. Farran, por ejemplo,
subscribe a Walker a la publicacién de la bolsa de valores
de Buenos Aires, en la que aparece la cotizacién de varios
productos agrarios y demds informacién util para el pro-
ductor. Ellos también se encargan de hacer llegar a Walker
publicaciones técnicas. M4s auin, sus contactos en Buenos
Aires les permiten estar al tanto de las ultimas novedades
que se experimentaban en el pais y sugerirselas a sus clien-
tes cuando, a su juicio, los resultados parecian justificarlo.
Hemos senalado que notamos en Walker una tendencia

132 A, W., E3, E& Z. a Walker, 11/8/1903. Subrayado en el original. Las expresiones
entre comillas estdn en castellano en el original, el resto en inglés.
133 A, W., E4, E& Z. a Walker, 13/5/1905.



LAS TIERRAS DE LOS INGLESES EN LA ARGENTINA (1870-1914) 145

mas bien conservadora en varios aspectos de la adminis-
tracion de sus campos, pero sin duda la relacién con Farran
y Zimmerman hizo mucho para que esto no resultara en
un retraso en el tipo de actividad que desarrollaba.

Desarrollo de las tierras de Villegas

Farran y Zimmerman también estaban encargados de la
administracién de las extensas propiedades de Walker en
Villegas. En 1897, falleci6 Wilhelm Wendelstadt, y Wal-
ker separé entonces sus campos de la sucesidn de su ex
empleador, y quedé en posesion de varias leguas cuadra-
das, s6lo dos de las cuales tenian un alambrado perimetral.
Poco después, Farran trasmiti6 a Walker un ofrecimien-
to de arriendo a dos afios por media legua cuadrada a $
1600 por afo para hacer agricultura, pero Walker la recha-
z6 argumentando que tenia la intencién de “poblarla” él
mismo."** Poco més tarde, Farran volvié a preguntar qué
pensaba hacer Walker con los campos de Villegas y este,
que sin duda no estaba en condiciones de emprender la
formacion de una nueva estancia, se decidié a darla en
arriendo para pastoreo. Se firmé entonces un contrato con
Imaz a $ 1500 la legua cuadrada, un precio que Farran juz-
g6 bueno, dado que los agricultores no estaban obteniendo
buenos resultados en la zona. En este periodo, se completo
el alambrado perimetral de los campos.

En los afos siguientes, encontramos referencias a
varias ofertas a Walker para cultivar sus campos y varias
iniciativas de este con el mismo fin, pero salvo alguna
pequeiia extensién que es sembrada, la mayoria fracasa,
por lo que los campos contintian arrendados para pasto-
reo, dando una renta més bien baja.

134 A, W., E1, Farran a Walker, 4/5/1998 y C1, Walker a Fanan, 7/5/1898.
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La intencion de Walker habia sido dividir la propiedad
en fracciones menores y arrendarlas a colonos. De esta
forma, sembraria la tierra con alfalfa y se formarian potre-
ros més reducidos -en los contratos de arriendo se solia
incluir una cldusula por la que el propietario proveia el
material y el arrendatario el trabajo- para alambrar. Pero
Villegas era un area marginal para la agricultura, ya que
sus resultados dependian de las lluvias que eran muy irre-
gulares en la zona. Por ello, no se podia efectuar este tipo
de arreglo en un contrato de corta duracién, como preten-
dia Walker, ya que el riesgo de un par de cosechas malas
sucesivas era muy alto. Por otro lado, Walker temia que
cuatro o cinco anos seguidos de agricultura arruinaran la
tierra. El problema residia en que de ninguna forma dis-
ponia del capital necesario para formar una estancia con
sus propios recursos y tampoco tenia intencién de vender
sus tierras, ni una porcidn, ya que creia, como mucha gente
en la Argentina de ese periodo, que la tierra era la mejor
inversion. Finalmente, llegard a un acuerdo con un sefor
Melville, quien actuard como empresa colonizadora. Este
tomaba en arriendo dos leguas cuadradas por dos anos,
a un canon muy bajo; a cambio, se hacia cargo de dividir
la propiedad en potreros y cultivarla con alfalfa. Melville
subarrendaba fracciones menores a colonos y los proveia
de los materiales para alambrar, la maquinaria agricola y
semillas; en pago recibia una porcién de la cosecha. De
esta forma, en poco tiempo, se estableci6 la base de lo que
serd la estancia de Walker en Villegas, Blanca Manca, sin
costo directo alguno para su propietario.

Estancias y Colonias Walker

De tal forma, se completa el desarrollo de las propiedades
Walker en la primera década del siglo XX. En 1908, Wal-
ker crea una compaiia publica en Argentina, Estancias y
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Colonias Walker, a la que transfiere las propiedades. Dos
afios mas tarde fallece el doctor Enrique Bird, su sobrino
y subadministrador, y su familia, salvo una hija radicada
en Fray Bentos (Uruguay), regresa a Escocia. Algunos anos
antes, un sobrino-nieto de Walker, Johny, habia venido a
la Argentina para colaborar en la administracién de las
propiedades, pero luego de un periodo de un afo regre-
sa definitivamente a Europa. De esta forma, Walker queda
solo y sin herederos en Argentina. En 1910, deja Nuevo
Bichadero en manos de un administrador y se retira; dis-
tribuye su tiempo entre Buenos Aires, donde poseia una
casa en la calle Brasil, y la 25 de Mayo; la direccién de
sus propiedades queda totalmente en manos de Farran y
Zimmerman.'®

Walker se habia mantenido en constante relacién con
su familia y la Madre Patria. Cuando en 1897 fallece W.
Wendelstadt, Walker recibe como parte de la liquidacién
de su sociedad con él algunas acciones de la Cerveceria
Argentina. Efectia entonces un arreglo para que los divi-
dendos anuales, que se pagaban en Europa, fueran envia-
dos directamente a sus hermanas en Kilbirnie. Realiza
también periddicamente transferencias de dinero a Esco-
cia. Por la correspondencia que hemos visto, sin embargo,
no parece que Walker haya vuelto a radicarse en su tierra
natal. Pero a su muerte, las acciones de Estancias y Colo-
nias Walker son heredadas por sus familiares en Europa,
aunque la conduccién de los negocios queda a cargo de
Zimmerman en Argentina.

135 A fines de 1903 fallece Farran, pero a solicitud de su viuda la firma sigue llevando
sunombre. Cuando ella muere, algunos anos més tarde, la firma pasa a llamarse
H. H.yE.R.Zimmerman.






Colonizacion, especulacion y otras
inversiones en tierras

Los primeros pasos: de un comienzo vacilante a las rapidas
ganancias

La caida de Rosas puede ser tomada como el punto de
inflexién que da comienzo a un largo periodo de transi-
cién que llevara a la radical transformacion del pais que
tuvo lugar en la década de 1880. En esta etapa se desta-
can dos factores dindmicos esenciales que, al generar un
aumento del excedente econdmico, aseguran una mayor
participacién de la Argentina en el comercio internacio-
nal y demuestran ademads la potencialidad de desarrollo
y de crecimiento que ofrecia el sector agrario. Estas nue-
vas actividades son la cria de lanares en la provincia de
Buenos Aires (cuyos origenes son en realidad anteriores
a la caida de su gobernador) y la colonizacién agricola
en Santa Fe. En ambos casos, hubo participacién britani-
ca.”®® Hemos visto en el primer capitulo cémo -debido a la
vocacién agraria de los inmigrantes o a la recanalizacion
de excedentes comerciales- muchas estancias argentinas
eran propiedad de subditos britdnicos, y que eventualmen-
te se transformaban en empresas radicadas en el Reino

136 Sobre estos temas, ver Hilda Sébato, Capitalismo y ganaderia en Buenos Aires: la
fiebre del lanar, Buenos Aires, Sudamericana, 1989; y con Juan Carklos Korol el
citado Como fue la inmigracion..., y de E. Gallo, La pampa gringa. La coloniza-
cidn en Santa Fe (1870-1895), Sudamericana, Buenos Aires, 1983.
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Unido. Hubo también participacién individual britanica en
la formacién de colonias; nombres como Amstrong, Casey,
Drabble, Richardson y English se encuentran entre quie-
nes fundaron colonias en sus propias tierras. Pero la mayor
contribucién en este aspecto vino de un grupo de com-
panias publicas que adquirieron grandes extensiones de
campo, en especial en la provincia de Santa Fe, con el pro-
posito de subdividirlas y venderlas a colonos.

Los primeros proyectos extranjeros de colonizacion en la Argentina

El proceso de colonizaciéon en la provincia de Santa Fe se
inici6 a comienzos de la década de 1850 y fue estimulado
por el Gobierno del General Urquiza, ansioso por equi-
librar su débil posiciéon econdémica frente a la provincia
rebelde de Buenos Aires. Después de la reunificacién en
1862, bajo la presidencia de Mitre, el proceso continué con
nuevo vigor, favorecido por las condiciones creadas por la
guerra con Paraguay y estimulado por el éxito de algunas
de las primeras colonias.”” Por otro lado, la relativa esta-
bilizacién de la situacion politica argentina lograda por las
nuevas autoridades nacionales, asi como el saneamiento
de la deuda exterior por el convenio para el pago de la
deuda pendiente del empréstito Baring de 1824, crearon
condiciones mds favorables para la inversién de capita-
les extranjeros en la Argentina. Por lo tanto no es extrafio
que de este periodo daten los primeros intentos de for-
mar empresas de colonizacién extranjeras para operar en
el pais.

137 La concentracién de tropas de la Triple Alianza en Corrientes gener6 un aumen-
to dela demanda de alimentos y otros abastecimientos militares, que estimulé la
actividad comercial y la produccién agraria en toda la regién litoral. Ver Gallo,
“Agricultural Colonization and Society..”; cuando se cite este texto, puede verse
la version espanola, La Pampa Gringa, op. cit.
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Curiosamente, y pese a la preponderancia absoluta
que tendrd mas tarde el capital britdnico sobre las demads
inversiones externas, tanto en este como en los demads
rubros en que existié radicacién de capitales foraneos, los
primeros intentos europeos de formar empresas por accio-
nes para la compra de tierras para colonizacién en Argen-
tina fueron alemanes.

En efecto, en 1862 la firma germana Werner y Compa-
nia propuso al Gobierno argentino un contrato por el cual
se comprometia a introducir diez mil familias de dicho
origen a Santa Fe en diez afios, a cambio de la conce-
sién de dos leguas cuadradas y media de tierras fiscales
por cada ocho familias radicadas. Sin embargo, no exis-
te ninguna evidencia de que la oferta haya sido atendida
por el Gobierno.”*® Al afio siguiente, en cambio, se otorgé
una concesién a M. Bramberg con el propdésito de formar
una colonia alemana, pero también naufrag este inten-
to, debido al fracaso de Bramberg en colocar las accio-
nes de una compania publica en los mercados europeos,
mecanismo por el cual esperaba reunir el capital nece-
sario para la empresa.”® En 1864, hubo un tercer y mas
ambicioso proyecto alemén. Se trata de la formacién de
una empresa con un capital equivalente a dos millones
de libras esterlinas con el propésito de colonizar 30.000
millas cuadradas del territorio de la provincia de Buenos
Aires entre los rios Salado y Negro -es decir, pleno terri-
torio indigena en ese entonces-. Esperaban contar para
ello con apoyo del Gobierno nacional, pero tampoco esta

propuesta fructificé.'*

138 M. A. Carcano, Evolucion historica del régimen de la tierra publica, 3* ed., Bue-
nos Aires, Eudeba, 1970, p. 194.

139 Mulhall, Handbook... (1869), seccién A, p. 52.

140 Jbid., p. 55. También T. Hutchinson, The Parand with Incidents of the Paraguayan
War and South American Recollections, Londres, 1868, p. 182.
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Finalmente, existi6 otro proyecto aleman: la Compa-
fifa Argentina de Tierras e Inmigracién, formada en 1863.
Esta empresa se hallaba respaldada por un grupo de ban-
COs germanos que se proponia reunir un capital equivalen-
te a medio milldn de libras esterlinas y ofrecer al Gobierno
nacional la introduccién de 1500 familias a cambio de seis
leguas cuadradas por cada 200 familias; pero tampoco este
intento progreso.'*!

El primer proyecto britdnico de esta naturaleza tuvo
lugar en 1865, cuando el Gobierno de Santa Fe otorgé en
concesién a los seniores Wilken y Vernet un territorio de
100 leguas cuadradas a orillas del rio San Javier, consisten-
te en un cuadrado de 30 leguas por lado con frente sobre
el rio. Se trataba de tierras excelentes, donde se habian
levantado dos asentamientos jesuitas, el de Cayastd Viejo
y La Tapera de Martinez. Estas debian ser pobladas con
250 familias el primer afo, cada una de las cuales recibiria
unas 20 cuadras de tierra de forma gratuita. Los titulos de
propiedad les serian entregados a los tres afos de residen-
cia. Se iba a otorgar, ademads, a cada familia 200 ovejas y
15 vacas lecheras, en un contrato por el cual la compaiiia
recibia las dos terceras partes del aumento de la majaday
de los demas productos de los animales. La empresa colo-
nizadora también hacia un adelanto en dinero a los colo-
nos. Una vez que estos se afincaban, podian adquirir mas
tierras del Gobierno. Pero los socios no pudieron formar
la compaiiia publica por acciones en Londres, que era lo
que habian previsto para reunir el capital necesario para el
proyecto, y por lo tanto se vieron obligados a dejar que la
concesion caducara.'”?

141 Hutchinson, op. cit., p. 183.
142 Mulhall, Handbook... (1869), sec. A, pp. 41-3; Carcano, op. cit., p. 194; Hutchin-
son, op. cit., p. 182.
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Ese mismo afio se registré en el Board of Trade brita-
nico otra compaiia con la intencidn de utilizar capitales de
dicho origen para el desarrollo de colonias en la Argentina.
Se trata de la Compania de Tierras de Cérdoba (Cérdoba
Land Company), cuyos estatutos expresan que se crea con
el propdsito de “adquirir y tomar en transferencia la conce-
sién o contrato de colonizacion y adquisicion de tierras fis-
cales, celebrado entre el Gobierno de la Provincia de Cér-
doba y Eduardo J. Etchegaray, el 28 de marzo de 1864"'*

La concesién, que se encontraba entre los rios Cuarto
y Quinto, cubria la extraordinaria superficie de mil leguas
cuadradas y, segin M. A. Cércano, le habia costado a
Etchegaray “unos pocos pesos”'** El capital autorizado de
la compariia era de un millén de libras esterlinas, aunque
se consideraba que sélo seria necesaria la emision de una
cuarta parte de dicha cantidad. El programa de la empresa
consistia en establecer diez colonias de 200 familias cada
una, comenzando a poblar la regién més préxima a Rosa-
rio y estableciendo las colonias a intervalos regulares de
diez leguas. Los colonos iban a ser traidos de Irlanda, de
Francia, de Italia y de Espana. Cada colono recibiria 20
cuadras de tierra y el titulo de propiedad le seria otorgado
a los seis afios de residencia. Radicando a 2000 familias, a
20 cuadras cada familia, la compaiiia utilizaria tan sé6lo 25
leguas de su tierra y quedaria en posesién de 975 leguas,
que serian desarrolladas y explotadas por la empresa.

La compaiiia daria en adelanto a los colonos los pasa-
jes v el dinero necesario para establecerse, y los manten-
dria durante el primer ano, y los colonos deberian devolver
estos adelantos en un plazo de tres afios con un interés
anual del 10%. De acuerdo con el calculo optimista que

143 Cérdoba Land Company Ltd., en Public Record Office (Londres), BT31, 1058/
1876.
144 Cércano, op, cit., p. 223.
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reproduce Hutchinson, esta operacién debia resultar en un
beneficio para la compania de mas de un millén y medio
de libras esterlinas en un plazo de diez afios, conservando
la propiedad de 975 leguas cuadradas de excelentes tierras.
Estos calculos eran, sin duda, totalmente irreales, pero ello
nunca llegé a comprobarse ya que la compania no pudo
emitir su capital.'®®

El fracaso de estos intentos de lanzar a los mercados
de valores europeos empresas de colonizacidon en Argenti-
na no es en realidad dificil de explicar. Si bien el desarrollo
de las colonias agricolas y el alza constante del precio de
la tierra eran fenémenos bien conocidos para los empre-
sarios europeos con antiguos vinculos comerciales con
Argentina que promovian estas empresas, para la mayor
parte del publico inversor europeo se trataba de una acti-
vidad poco familiar en una regién del globo atiin menos
conocida, lo que sin duda debe haber inspirado muy poca
confianza.

En cambio, la posibilidad de promover proyectos de
colonizacién orientados mads bien a atraer inmigrantes (y
no capital) parecia tener mejor fundamento. La exitosa
inmigracion individual irlandesa y escocesa de las décadas
de 1840 y 1850, junto a la emigracion europea contem-
porénea hacia otras 4reas de reciente asentamiento, tales
como Canads, Australia o el Medio Oeste norteamericano,
habian preparado el terreno para ello.

El primer intento de este tipo tuvo lugar en Fraile
Muerto, Cérdoba, donde un grupo de colonos ingleses se
establecid en 1863. Sometidos a serias dificultades, tales
como el ataque de indios, sequias, tormentas de grani-
zo y la langosta, la colonia nunca logré prosperar como

145 Hutchinson, op. cit., pp. 177-180.
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tal. Sin embargo, como ya hemos sefialado, cierto nlimero
de pobladores permanecié en sus tierras, llegando a ser
muchos de ellos exitosos estancieros.'*

En 1870, hubo un segundo proyecto de asentamiento
inglés en Fraile Muerto. Este fue organizado por H. Henley,
quien persuadié a 60 jovenes ingleses a venir como inmi-
grantes, acompanados por un clérigo anglicano y un médi-
co. Cada uno de ellos contribuy6 con 150 libras para los
gastos de traslado y asentamiento. Debido a las dificulta-
des en Fraile Muerto, particularmente a los indios, el grupo
decidi6 establecerse cerca de Rosario. Sin embargo, tam-
bién este proyecto resulté en un fracaso. La colonia fue
abandonada luego de un afio y Henley desapareci6 sin ren-
dir cuentas del dinero recibido.*’

Adquisicién de tierras por bancos britnicos

Un camino totalmente distinto por el cual importantes
extensiones de tierras argentinas pasaron a manos de
empresas britdnicas, hacia finales de la década de 1860 y
comienzos de la siguiente, fue la insolvencia de grandes
propietarios rurales que habian tomado créditos hipote-
carios con firmas bancarias inglesas. La politica estable-
cida por la casa matriz en Londres del Banco de Lon-
dres y el Rio de la Plata consistia en operar estrictamente
como banca comercial, tomando como garantia de sus
créditos sélo valores de gran liquidez, siendo todos sus
préstamos a corto plazo. Sin embargo, Green, su gerente

146 Ver capitulo 1, primera parte. Una descripcién més completa del intento de
colonizacién de Fraile Muerto puede verse en Platt, “British Agricultural Coloni-
zation.., que también hace referencia a otros intentos de colonizacién briténica
en Argentina en esta época. El més significativo de ellos fue el de las colonias
galesas de Patagonia, a las que regresaremos mds adelante (capitulo 3, segunda
parte).

147 Platt, “British Agricultural Colonization..., p. 12.
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en Buenos Aires, no se ciii siempre a esta politica, y en
ocasiones tomd garantia inmobiliaria al otorgar créditos a
sus clientes. Cuando el directorio londinense se percaté
de ello, reemplazé a Green por Maschwits, de tendencia
mas conservadora, pero para entonces ya se habian efec-
tuado importantes préstamos con garantia inmobiliaria.*®
Al producirse la quiebra de algunos de los tomadores de
crédito, el banco se encontrd en propiedad de importan-
tes extensiones de tierra. El caso mds llamativo es el de
Mariano Cabal, un importante especulador de tierras de
la provincia de Santa Fe. En 1866, recibié dos millones de
hectéreas del Gobierno provincial a un precio muy reduci-
do, en compensacion por haber financiado una campana
contra los indigenas. La mayor parte de estas tierras, sin
embargo, pasaron a manos de su acreedor, el Banco de
Londres y el Rio de la Plata, en 1870, cuando una caida
del precio de la tierra lo lleva a la ruina. Las propiedades
recibidas por el banco incluian seis estancias y dos colo-
nias agricolas, y el valor estimado de las estancias solas era
de £ 55.000. Pero como el banco no estaba interesado en
participar del comercio de tierras, procedio a realizar estas
propiedades tan pronto como le fue posible.'*

El otro banco britdnico que operaba en la Argentina
en esta temprana etapa, el Banco Mercantil del Rio de la
Plata, tenia una politica de préstamos mucho mas libe-
ral; y asi, para 1876, cuatro anos después de su forma-
ci6én, una tercera parte de su activo, incluyendo el fondo
de reserva, estaba compuesto por bienes inmuebles y otras

148 C. Jones, “British Financial Institutions in Argentina - 1860-1914’; tesis doctoral
de la Universidad de Cambridge, 1973, p. 72.

149 Gallo, “Agricultural Colonization..., pp. 106-107 y 180-183. Puede hallarse una
lista de estas propiedades en el cuadro V, p. 183, tomada de los archivos del ban-
co. Una de estas colonias, San Francisco, fundada en 1868, con una poblacién de
100 personas en 1872, atin pertenecia a la casa bancaria en ese afo; ver Parlia-
mentary Papers, Londres. (en adelante P.P), 1873, LXX, p. 54.
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garantias que el banco habia debido incautar a sus deu-
dores. Pero este tipo de politica bancaria no podia sobre-
vivir por mucho tiempo en las inestables condiciones de
la Argentina de los afios setenta, y el banco se vio sumido
en graves dificultades por la crisis comercial-financiera de
1875-1877, de la que ya no pude recuperarse. Finalmente,
en 1881, se vera obligado a declarar la quiebra.

Alejandra: el proyecto de colonizacion de Thomson, Bonar y Compania

Una operacion en tierras que a la larga resulté mas exitosa
por parte de una firma bancaria inglesa fue la efectuada
por Thomson, Bonar y Compaiiia, quienes fundaron una
colonia agricola en el norte de la provincia de Santa Fe.
En octubre de 1870, esta compaiia obtuvo en concesién
de la Legislatura Provincial 34 leguas cuadradas de tie-
rras, con 17 leguas de frente sobre el rio San Javier.'™ Las
tierras se hallaban ubicadas al norte de otros dos asenta-
mientos procedentes del mundo angléfono; uno de ellos
era el conocido como Colonia California y el otro, como
Colonia San Javier.

El primero de estos asentamientos habia sido fundado
por un grupo de familias norteamericanas dirigidas por
William Perkins, a quien mds tarde cabria activa participa-
cién en el proceso de colonizacién en Santa Fe. Estos colo-
nos habian comenzado su azarosa travesia cruzando las
Montafias Rocallosas en Estados Unidos para llegar a Cali-
fornia. Una vez alli, decepcionados por la situacién social
del nuevo estado, en plena fiebre del oro en ese enton-
ces, se embarcaron rumbo a Chile y, tras cruzar los Andes,
vinieron a establecerse en 1866 en el norte de la provincia
de Santa Fe. Constituida por familias endurecidas en su
larga experiencia de viajes y en busca de un lugar tranquilo

150 Mulhall, Handbook... (1869), p. 441.
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donde poder criar a sus hijos lejos de la corrupcién de
la civilizacién, la colonia prosperd y se constituyé en una
avanzada en la frontera norte de la provincia de Santa Fe.'!
Tres afios més tarde, en 1869, se formd en las proximidades
de Colonia California el asentamiento de San Javier, una
extension de las colonias galesas de la Patagonia, fundada
sobre una modesta concesion de una legua cuadrada a ori-
llas del rio del mismo nombre. También este asentamiento
logré superar las dificultades de los primeros afos para
progresar luego satisfactoriamente.'*

Con el tiempo, sin embargo, sera Alejandra, la colonia
fundada por Thomson, Bonar y Compaiiia, el asentamien-
to que logre mayor desarrollo en la regidon. Este proyecto
tenia considerables ventajas sobre los intentos anteriores
de utilizar capital britanico para la formacién de colo-
nias en Argentina, ya que contaba con adecuados recursos
financieros propios, provenientes de la casa bancaria lon-
dinense y, por lo tanto, no dependia de un mercado de
capitales poco proclive a comprometerse en este tipo de
proyectos. Mds atn, el apoyo de una importante empresa
britanica otorgaba a esta colonia un respaldo del que care-
cian proyectos independientes, tales como los intentos de
Fraile Muerto y el de Henley.

La colonia fue iniciada por Waguelin, hijo del princi-
pal socio de Thomson & Bonar, quien ese mismo afio de
1870 se trasladé desde Inglaterra a las tierras de la conce-
siéon en compania de un grupo de colonos ingleses. La fir-
ma proveyo a los colonos de caballos y bueyes, y les facilit6
las provisiones necesarias para su supervivencia, hasta la
primera cosecha, de sus almacenes generales. La adminis-
tracion de la colonia disponia, ademads, de una trilladora,

151 PP, 1872, LXX, pp. 54 y 67; 1878/9, LXXXI, p. 360; 1884, LXXI, p. 553. También
Brazil and River Plate Mail (en adelante B. & R.PM.) 21/10/1873, p. 7.
152 Platt, op. cit., p. 13; PP. 1872, LXX, pp. 54y 66; y 1883. LXX], p. 553.
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un pequeiio vapor para las comunicaciones fluviales y otra
magquinaria esencial para el funcionamiento de la colonia.
Las chacras que se vendian a los pobladores tenian 330
yardas de frente por 1170 de profundidad y cubrian una
superficie de 100 acres ingleses cada una. Todas se halla-
ban alambradas, y para eso se habia utilizado las abun-
dantes maderas duras de la regién. El trabajo de arado se
hacia con bueyes; y se planté trigo, maiz, tabaco, papas,
batatas y hortalizas. La administracion de la colonia intro-
dujo, ademads, algunas cabezas de ganado para proveer a
las necesidades de los colonos. Habia también una escue-
la, de la que se hacia cargo uno de los pobladores, pero el
asentamiento carecia de clérigo y de médico. La empresa
entregaba también un rifle y un revélver a cada hombre en
la colonia, y se erigié una empalizada en su centro para
ofrecer resguardo en caso de ataque indigena.'*

Esta ultima precauciéon se hacia particularmente
necesaria debido a que Alejandra se hallaba al norte de
la frontera indigena, que en 1870 estaba representada por
una linea imaginaria en direccién oeste partiendo del fuer-
te San Javier, en la desembocadura del rio de dicho nom-
bre en el Paran4, cerca de las colonias de California y San
Javier. En realidad, de acuerdo con un comunicado del
Gobierno argentino de 1875, la compania habia “escogido
sus tierras deliberadamente, no s6lo debido a su riqueza,
sino también porque su precio era muy bajo; y conocia
bien el peligro de ataques indigenas”'** Esta eleccién cost6
muy cara a los fundadores de la colonia. Ocasionalmente,
se producian en la cercania de Alejandra incursiones de
aborigenes no civilizados; y en el curso de una de ellas,
en 1871, Waguelin resulté muerto junto a un trabajador
italiano.

153 B & R.PM., 23/9/1873, pp. 7-8.
154 Ibid., 8/12/1875, p. 10.
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El incidente se produjo, de acuerdo con el relato de
algunos colonos, de la siguiente manera: habia tres miem-
bros de la colonia realizando ciertos trabajos cerca del
rio cuando se avist6 en la cercania a un grupo de indios.
Waguelin, que se hallaba trabajando en la administracién
de la colonia, tras la empalizada, se dirigi6 desarmado, en
compaiia del trabajador italiano, a advertir de la presen-
cia de los indios a los colonos que estaban cerca del rio.
Un par de horas después regresaron a la empalizada los
colonos que trabajaban junto al rio, sin noticias de los indi-
genas ni de Waguelin. Se organizd entonces una partida
armada que salié en busca del jefe de la colonia, y que
encontrd su cadaver, junto al del trabajador italiano, no
muy lejos de la empalizada. Este incidente, junto con otros
ataques indigenas en regiones donde existian asentamien-
tos britanicos, llevé a un altercado entre el Encargado de
Negocios Britanico en Argentina, Macdonell, y las autori-
dades nacionales. A raiz de él, Macdonell envi6 su negativo
informe sobre la Argentina como area de inmigracién para
suibditos britdnicos.'®

Por su parte, el Gobierno argentino trasladé hacia el
norte la linea de frontera indigena para dar proteccién a la
colonia. Sin embargo, ese mismo afio se produjo un nuevo
ataque indigena a un colono, pero esta vez los poblado-
res de Alejandra respondieron con un “malén de adentro”
y dieron muerte a cinco indigenas.'”® Tres afios mas tar-
de, se produjo otro incidente en el curso de una de estas
excursiones punitivas de los pobladores contra los indios,
esta vez ocasionada por el robo de ganado. En su ntime-
ro de noviembre de 1876, el Brazil and River Plate Mail

155 Este informe, junto con correspondencia relativa a estos incidentes y los recla-
mos posteriores a las autoridades argentinas, pueden verse en PP. 1872, LXX,
pp. 3-120, especialmente pp. 11-15 y 95-103, referentes a Alejandra.

156 B. & R.PM., 7/1/1873, pp. 3-4.



LAS TIERRAS DE LOS INGLESES EN LA ARGENTINA (1870-1914) 161

reproducia un informe alarmista en el que se decia que un
grupo de 43 personas habian salido de la colonia hacia el
Chaco con el propésito de atacar a los indigenas y que la
mitad de ellos habian sido muertos. En realidad, sélo se
habian producido dos bajas entre los colonos, uno de ellos
Juan Moore, hijo de uno de los principales colonos de Cali-
fornia, que se habia unido a los pobladores de Alejandra
en su accion contra los indios y dirigia la expedicion. Este
nuevo incidente dio motivo a un comunicado del Gobierno
argentino en el que explicaba que los pobladores contaban
con medios para defenderse de los aborigenes y que en
varias oportunidades habian organizado este tipo de expe-
diciones punitivas. Finalmente, concluia que el Gobierno
no aprobaba este tipo de accién individual por parte de los
pobladores, en la que exponian sus vidas en la lucha contra
el indio. Pero fue probablemente el resultado tragico de la
expedicidén, més que la advertencia del Gobierno, lo que
inhibié a los colonos de repetir acciones de este tipo; y
como los indigenas no volvieron a incursionar en el area
de la colonia, no volvieron a producirse incidentes. Estos
hechos, sin embargo, dejaron una marca profunda en los
pobladores de la colonia; atin hoy los habitantes de Alejan-
dra suelen recordar anécdotas, con frecuencia exageradas,
de estos tempranos enfrentamientos.'*

El peligro de ataque indigena no habia sido lo tinico
que preocupaba al Encargado de Negocios MacDonell
cuando escribié su negativo informe sobre esta colonia y

157 Esta colonia ha conservado notablemente su identidad, posiblemente por tra-
tarse, junto con California y San Javier, de un pequeno nucleo protestante en el
Norte de Santa Fe. Es quizas esta identidad la que ha mantenido vivas estas tra-
diciones por mas de un siglo. El autor ha escuchado varios relatos de estos
hechos de habitantes actuales de Alejandra, incluyendo uno de Juan Moore,
descendiente de una de las familias que perdié un miembro en uno de los inci-
dentes. Las tumbas de las victimas pueden ser visitadas atin hoy en la iglesia pro-
testante de Alejandra.
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sobre inmigracion a la Argentina en general -informe que
contrasta vivamente, en muchos sentidos, con el enviado al
Gobierno de Su Majestad por el Vice-Cénsul Joel, residente
en Rosario, sobre la colonizacién agricola en Santa Fe.'*®
MacDonell acusa en él a Thomson, Bonar y Compania de
brindar informacién falsa o distorsionada con el propésito
de conseguir inmigrantes para sus colonias. En su opinién,
el trabajo que se requiere de los pobladores “sélo podria
ser realizado por un coolie (trabajador chino) o un afri-
cano’, y el clima de la regi6n era demasiado caluroso para
noreuropeos. La casa bancaria respondié mediante una
carta al Foreign Office en la que aseguraba que la empresa
no esta haciendo esfuerzo alguno para atraer colonos, ya
que el asentamiento se hallaba totalmente poblado gracias
al arribo de un nutrido nimero de italianos del norte.*
Esto no era totalmente exacto. Hasta mediados de 1874, la
compaiia siguié publicando un anuncio en el Brazil and
River Plate Mail en el que ofrecia un panfleto gratuito sobre
su colonia en el norte de Santa Fe.

En cambio, lo que si era cierto es que un grupo de 226
valdenses provenientes de los valles del Piamonte habian
llegado a la colonia en el vapor Octavio Stella para unirse
en la colonia a los 150 pobladores de origen britanico, a un
cierto namero de inmigrantes suizos que se habian asenta-
do alli y a algunos norteamericanos de Colonia California
que se habian trasladado a Alejandra. De esta forma, la
poblacién de la colonia en 1873 llegaba a 450 almas.'® Bajo
la direccion de Balfour primero, y luego de Lloyd, ambos

158 PP, 1872, LVII, pp. 3-11.

159 Thomson, Bonar and Company to Foreign Office, 5/4/1873, en P. R. O., E O. 16/
318.

160 Existen ciertas discrepancias respecto al nimero de colonos de las distintas
nacionalidades en las diversas fuentes, pero las cifras coinciden aproximada-
mente con las que aqui indicamos; véase Mulhall, The English..., p. 442; B& R. P.
M., 21/10/1873, p. 7; Platt, op. cit., p. 12; y PP, 1878/9. LXXXI, p. 3.
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administradores nombrados por la casa britdnica, y pese
a la pesimista opinién de Macdonnell, Alejandra logré un
considerable progreso tras superar las dificultades de los
primeros afios. Cuando en 1876 la Central Argentina Land
Company (en adelante CALCo.) decidi6 contratar los ser-
vicios de Lloyd para que se hiciera cargo de la adminis-
tracion de sus colonias, el antecedente que mas valoraron
sus nuevos empleadores fue el haber logrado un adecuado
funcionamiento en Alejandra.

En realidad, la produccién triguera, que habia sido
el propdsito para el cual habia sido fundada la colonia,
no habia resultado muy exitosa, y para 1882 sélo habia
908 acres bajo ese cultivo.'®! Pero esta actividad habia sido
reemplazada por otras. En 1876, el Vice-Cdnsul Joel infor-
maba que “muchos pobladores, en especial en el norte
de la provincia, han abandonado el cultivo del trigo intro-
duciendo ganado -en sus tierras, lo que les rinde mayo-
res beneficios”'® La cria de ganado, junto al cultivo de la
cana de aztcar (que habia sido agregada a la produccién
agricola de la colonia), el tabaco, hasta cierto punto el
maiz, constituian las principales producciones comercia-
les de Alejandra, en tanto que el cultivo de papas, batatas,
mandioca, trigo y hortalizas era destinado a satisfacer las
necesidades locales. Hab{a, ademads, un servicio regular de
transporte a vapor por el rio San Javier, unido por un canal
al Parang, lo que mantenia en contacto regular la colo-
nia con el mundo exterior y facilitaba el transporte a bajo
costo. La nueva orientacién de la produccién en la zona,
sin embargo, cambid la fisonomia del asentamiento. Asi, a

161 PP 1883, LXXI, 191.

162 PP 1877, LXXXIII, p. 7. Esto coincide con lo que sefala el informe de 1882 citado
anteriormente, que explica la reducida drea sembrada con trigo por la expan-
si6n de la ganaderia.
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mediados de la década de 1880, Peyret describe Alejandra
como un conjunto de pequenas estancias mas que como
una colonia agricola.'®

Resultados financieros de la operacién para Thomson, Bonar y Compafia

Pero si la colonia en si resultd exitosa, ;cudles fueron los
resultados de la operacion para la compania que la cre6?
Las chacras de 100 acres se vendian a los colonos en 60
libras esterlinas, pagaderas en cuatro cuotas anuales, con
un interés del 10% anual. Este precio, equivalente a dos
libras diez chelines por cuadra, también provocé la indig-
nacion de Macdonnell, quien sefiala que el Gobierno pro-
vincial vendia la tierra de frontera a colonos a sélo siete
chelines la cuadra.'® Sin embargo, es necesario tener en
cuenta que la compafiia ofrecia una serie de ventajas, tales
como el crédito para semillas, ganado y provisiones, la pro-
teccion relativa contra los indigenas que representaba la
existencia de un asentamiento més numeroso, la posibi-
lidad de presionar a las autoridades nacionales y provin-
ciales -lo que se refleja, por ejemplo, en el corrimiento
de frontera de 1872-, etc., que hasta cierto punto justi-
ficaban los precios mas altos que pedia por sus tierras.
Esto se ve confirmado, en alguna medida, por el hecho de
que muchos de los intentos independientes de establecer
colonias, como hemos senalado, fracasaron precisamen-
te debido a estas carencias. Volviendo a las condiciones
que Thomson, Bonar y Compaiiia ofrecia a sus colonos,
los adelantos en ganado, semillas y provisiones, que equi-
valfan aproximadamente a 50 libras esterlinas, debian ser
devueltos en tres afnos y llevaban también una tasa de

163 A, Peyret, Una visita a las colonias de Santa Fe, Buenos Aires; 1887, pp. 304-305;
véase también Gallo, “Agricultural Colonization...; p. 55.
164 PP 1872, LXX, p. 16.
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interés del 10%. Esta tasa, pese a las protestas de Mac-
donell, que la consideraba abusiva, era notoriamente mas
baja que los leoninos intereses que solian cobrar por prés-
tamos a corto plazo los comerciantes locales, con frecuen-
cia la tinica fuente de crédito para los colonos.

Con una poblacién total de 400 almas en 1873, cuando
terminé de establecerse el nucleo inicial de la colonia,
podemos suponer que, con una alta proporcién de hom-
bres solteros jovenes, lo que es habitual en zonas de fronte-
ra de poblacién reciente, la colonia estaria constituida por
unos 150 a 200 pobladores independientes. Esto significa
un gasto por parte de la compaiiia de diez mil libras en
adelantos, que le serian devueltas en los tres anos siguien-
tes. La empresa era también acreedora de 12.000 libras
respecto de la venta de las chacras, si consideramos que
cada poblador independiente habria adquirido tan sélo
una chacra en esta primera etapa. De esta forma, la admi-
nistracién estaria recibiendo 2000 libras por afno sélo en
concepto de intereses, y para 1877 habria recuperado mas
de 20.000 libras de su inversion original. Pero generalmen-
te las cosas no funcionaban tan bien. Aunque no existen
evidencias de que la colonia atravesara por dificultades
econdmicas en este periodo -en contraste, por ejemplo,
con lo que ocurria al mismo tiempo en las formadas por
CALCo-, es muy poco probable que todos los colonos
pudieran hacer frente a sus obligaciones durante los pri-
meros anos.'® Por otro lado, dado que el principal interés
de las empresas colonizadoras era incrementar el valor de
sus tierras mediante la formacidn de colonias présperas
mas que presionar a los pobladores por el pago de sus

165 Existen referencias ocasionales a estas colonias en los informes consulares y el
B. & R. P M. En tanto que encontramos varias menciones del fracaso de cose-
chas y otros problemas econémicos en las colonias del Central Argentino, no
hemos encontrado ninguna respecto de Alejandra.
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deudas, las companias en general adoptaban una politica
tolerante hacia sus colonos. Por lo tanto, parece posible
suponer que hasta fines de la década de 1870, la suma
recibida por Thomson, Bonar y Compaiiia en concepto de
intereses dificilmente haya sido superior a los gastos de
administracién del asentamiento. Por otro lado, es posible
que se hayan producido algunas pérdidas por préstamos
a colonos que debieron abandonar el establecimiento sin
poder saldarlos.

Ahora bien, ;cudl habia sido el costo para la casa ban-
caria de la tierra y el establecimiento de la colonia? Hacia
fines de la década de 1860, existia una discrepancia entre
la Legislatura de Santa Fe y el gobernador Orofio sobre
los precios a que debian entregarse las tierras en conce-
sion a las empresas colonizadoras.'® Tomando los precios
mas altos que demandaba la Legislatura ($2000 fuertes por
legua cuadrada en la regién norte), las 34 leguas cuadra-
das otorgadas a la firma britdnica habrian significado un
desembolso total de $68.000 fuertes, esto es, 13.600 libras
esterlinas. Sumando el costo de agrimensura y estableci-
miento de la colonia, mas las diez mil libras esterlinas ade-
lantadas a los colonos, el gasto total de la empresa debe
haber sido una cifra préxima a las 30.000 libras. Los prés-
tamos a los colonos, seguramente, fueron saldados en su
mayoria para fines de la primera década de existencia de
Alejandra, junto con mas de diez mil libras que Thomson,
Bonar y Compainia debié recibir por la venta de chacras,
que por otro lado abarcarian tan s6lo unas cuatro leguas
cuadradas. Por lo tanto, la firma habria recuperado cerca
de dos tercios de su desembolso original, y habria perma-
necido en propiedad de més de 30 leguas cuadradas de
la concesién.

166 Hutchinson, op. cit., cap XX.
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Mientras tanto, en la medida en que los colonos
reorientaban su producciéon hacia la ganaderia, necesita-
ban mas tierras, que tenian que arrendar o comprar a la
empresa. En ambos casos, esta tenfa una buena perspec-
tiva de ganancias. A un precio de siete chelines y cuatro
peniques por acre -o de 3672 libras la legua cuadrada-
que era el establecido por la compaiifa, las tierras restantes
tenfan un valor de mas de 112.860 libras, por lo que aun
si la comparifa vendid secciones mayores a precios mas
bajos, las ganancias debieron haber sido muy significati-
vas. Por otro lado, el arriendo de las tierras, aun a cdnones
muy bajos, habria resultado muy ventajoso. En 1887, es
decir, antes del pico de precios agrarios producido por el
auge especulativo de 1888-1889, la tierra del norte de Santa
Fe estaba valuada en $19,4 m/n la hectarea, lo que, apli-
cando la tasa cambiaria media de ese afo, equivale a 7,315
libras la legua cuadrada.'®” Por lo tanto, aunque la tierra no
hubiera producido ingresos durante un largo periodo -lo
que parece poco probable-,'*® su aumento de precio ase-
guraba buenas ganancias sobre la inversion original. Dado
que carecemos de informacion precisa sobre el momento
y las condiciones en que la comparia se desprendié de sus
propiedades, estas cifras deben ser tomadas con precau-
cion. Pero aun si los resultados fueron mucho menos bri-
llantes de lo que ellas sugieren, todo parece indicar que, en
definitiva, Alejandra produjo importantes beneficios para
la empresa que la cred.

167 E. Gallo, “Santa Fe en la segunda mitad del siglo XIX. Transformaciones en su
estructura regional’, en Anuario del Instituto de Investigaciones Histdricas, VII,
Facultad de Humanidades, Universidad Nacional del Litoral, Rosario, 1965.

168 En un informe fechado en 1882, se consigna que la colonia ocupa una extensién
de 144.000 acres, PP. 1883, LXXXI, p. 552, lo que sugiere una importante canti-
dad de tierra arrendada por la compania a los colonos.
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La Central Argentine Land Company: formacion de la empresa

Pero el avance mads significativo de las compaiiias britd-
nicas de colonizacién en Argentina en esta época se dio a
través de CALCo. Los origenes de esta empresa se remon-
tan a comienzos de la década de 1850y a las diversas pro-
puestas que distintos grupos interesados en la concesién
de un ferrocarril que uniera Rosario con Cérdoba hicieron
al Gobierno de la Confederacion y a los inversores brita-
nicos. Por lo menos dos de estos proyectos, uno de Aarén
Castellanos y el otro de W. Wheelwright y A. Campbell,
ambos de 1852, incluyen la concesién de extensas merce-
des de tierras por parte del Gobierno a la compafiia como
incentivo para la inversién y como forma de poblar y colo-
nizar la regién que atravesaria la linea férrea, adoptando
un sistema que era usual en los Estados Unidos.'®®

En 1855, el Gobierno otorgd a José Buschental, agente
financiero de la Confederacién, una concesién para la
construccién de una linea férrea entre Rosario y Cérdo-
ba que incluia una donacién de tierras de una legua de
ancho a todo lo largo del recorrido. En las dificiles con-
diciones financieras de mediados de la década de 1850,
debiendo hacer frente a la oposicién del Gobierno de Bue-
nos Aires, y pese a que la concesién es renovada varias

169 E. A. Zalduendo, Libras y Rieles, Buenos Aires, El Coloquio, 1975, pp. 286-187.
Por tratarse de un tema muy controvertido de la historia argentina, la concesién
de tierras al Central Argentino ha sido tratada por una extensa bibliografia. En la
elaboracion del relato que presentamos aqui hemos utilizado los siguientes tra-
bajos: Ferns, Gran Bretaria y Argentina..., pp. 314-15y 327; C. Lewis, “The British
Owned Argentine Railways, 1847-1957” tesis doctoral de la Universidad de Exe-
ter, 1975, pp. 11-12; R. Scalabrini Ortiz, Historia de los ferrocarriles argentinos, 22
ed., Buenos Aires, 1957, pp. 87-132; A. ]. Cuccoresse, Historia de los ferrocarriles
en la Argentina, Buenos Aires, 1970, p. 17-29; V. Vazquez Presedo, El caso argen-
tino, Buenos Aires, Eudeba, 1971, pp. 40-41; W. R. Wright, Los Ferrocarriles Ingle-
ses en la Argentina, Buenos Aires, Emecé, 1980, pp. 28-31 y 39-41; ademas del
mencionado trabajo de Zalduendo (pp. 286-98 y 569- 76) y referencias a este
periodo en documentacién posterior de CALCo., y en T. Hutchinson, Buenos
Aires and Argentine Gleanings, Londres, 1865, p. 85.
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veces, Buschental no logra obtener los fondos requeridos
en Londres, por lo que transfiere la concesiéon a Wheelw-
right. Entretanto, se produce la reunificacién politica de
la Argentina y Mitre es elegido presidente. En setiembre
de 1862, se firma una nueva concesion entre el Gobierno
nacional y Wheelwright. Por insistencia de este dltimo se
extiende la donacién de tierras a una legua a cada lado
de las vias. La concesién es renovada en 1863 con algunas
modificaciones menores, y es aprobada por el Congreso en
mayo de ese ano. El contrato, que incluia una garantia de
dividendos del 7% anual por parte del Gobierno sobre un
capital de £ 6.400 por milla, estipulaba en lo referente a la
entrega de las tierras:

El gobierno concede a la compaiiia en propiedad total una legua
a cada lado de las vias en toda su extension, comenzando a una
distancia de cuatro leguas de las estaciones de Rosario y Cérdo-
ba, y a una legua de las ciudades de San Gerénimo y Villa Nueva
(Santa Fe) a través de las que pasa la linea.!™®

La compania debia recibir, ademds, cuatro leguas en
Santa Fe y cuatro en Cérdoba, separadas de las vias férreas,
en compensacion por las cuatro leguas préximas a las ter-
minales y por los dos tramos de dos leguas a mitad del
recorrido que no le eran concedidos, pero estas tierras
nunca le fueron otorgadas.'” El contrato también incluia la

170 Vazquez Presedo, El Caso Argentino, pp. 40-1.

171 Aunque el contrato menciona a Villa Nueva y San Ger6nimo como los dos pue-
blos junto a los cuales no se transferiria la tierra al ferrocarril, ubicando a Villa
Nueva en Santa Fe, esto parece un error. Villa Nueva (hoy Villa Maria) se halla en
Coérdoba, y no existe pueblo alguno con el nombre de San Gerénimo sobre esta
linea en mapas contemporéaneos (habra si, mas tarde, una colonia con este nom-
bre fundada por CALCo., como veremos mds adelante). Zalduendo reproduce
un mapa de 1863 con el trazado de las vias y la concesion de tierras; en él la tierra
no otorgada se encuentra alrededor de Fraile Muerto y Villa Nueva, ambos en
Cérdoba, lo que parece bastante mds probable (Zalduendo, Libras y Rieles, p.
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obligacion por parte de la compainia de colonizar la tierra,
aunque no habia especificaciones sobre las condiciones y
los lapsos en que debia efectuarse.'™

La compania de ferrocarriles se registré en Londres
en 1864 con el nombre de Central Argentina Railway Com-
pany Limited. Contando con el apoyo de varias empresas
importantes con inversiones en el Plata, y el incentivo de la
garantia de ganancias y la concesion de tierras, sus accio-
nes fueron absorbidas radpidamente por el ptblico inversor
inglés.'” Los trabajos fueron iniciados de inmediato y se
comenzd la construccién a partir de Rosario; en 1866 se
habia llegado a Canada de G6mez (71 km) y al afio siguien-
te a Villa Maria (253 km); el trazado se completé hasta
Cérdoba (396 km) en mayo de 1870.

Las relaciones entre el Gobierno y la empresa ferro-
viaria no fueron buenas desde el comienzo. Se considera-
ba que el avance de la construccion era demasiado lento,
las ganancias de la compafia dependian de la garantia
oficial y los usuarios se quejaban a las autoridades sobre
el servicio, lo que llevé a que el Gobierno no se hallase
favorablemente dispuesto a cumplir su obligacion sobre
la entrega de tierras. Por otro lado, la mayor parte de las
propiedades que atravesaba la linea se hallaban en manos
de particulares, por lo que el Gobierno se vio obligado a
reunir fondos para su expropiacion, lo que le result6 bas-
tante dificil. Finalmente, el Ejecutivo nacional llega a un
acuerdo con las autoridades de Santa Fe y Cérdoba por el

291). En el esquema de las concesiones a Buschental y Wheelwright (p. 573),
en cambio, las tierras aparecen segun las estipulaciones del contrato tal como
lo reproducimos mas arriba.

Articulo No. 12 del contrato. Ver Zalduendo, op. cit., p. 293.

173 No todas, sin embargo, fueron colocadas en Londres. Una cuota considerable se
vendi6 en Argentina, donde se destaca la participacién de J. J. Urquiza -que
siempre se habia interesado en el proyecto- y la adquisicién de acciones por el
Gobierno nacional, a la que haremos referencia mas adelante.
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cual las provincias venderian tierras publicas para reunir
el dinero requerido para el pago de las indemnizaciones.
Con este prop0sito, se enajenaron 187 leguas cuadradas de
tierras publicas en Santa Fe, de las que se obtuvieron los
fondos para expropiar las 39 leguas cuadradas que corres-
pondian a esa provincia; y aproximadamente 250 leguas
cuadradas debieron ser subastadas en Cérdoba, donde las
tierras otorgadas al ferrocarril cubrian 187 leguas cuadra-
das. En 1869, se transfirieron al Central Argentino 35 leguas
cuadradas en Santa Fe y 51 en Cérdoba, pero debido a un
nuevo conflicto con el gobierno argentino y a demoras en
el proceso de expropiacion, la transferencia de las tierras
restantes sélo se completard en 1882, a excepcion de las
ocho leguas compensatorias separadas del trazado férreo,
que nunca fueron otorgadas.

Pero el ferrocarril, que fue siempre una empresa con
problemas financieros, no s6lo no contaba con el capital
necesario para el desarrollo de las colonias, sino que care-
cia incluso de fondos para operar adecuadamente la linea
ferroviaria. Se decidié entonces crear una compaiiia de tie-
rras independiente a la que se le transferiria la propiedad
territorial, para que se hiciera cargo de la colonizacién.
La nueva empresa, llamada Central Argentine Land Com-
pany Limited (Compania de Tierras del Central Argentino),
tenia un capital de £ 130.000 dividido en 130.000 acciones
de una libra cada una, emitidas pro rata en proporcién de
una cada diezlibras de capital de la empresa ferroviaria. De
esta forma, el Central Argentino obtuvo de sus accionistas
un nuevo aporte de capital, la mayor parte del cual fue
utilizado por el ferrocarril y transferido a la empresa més
antigua como pago por la tierra. Lo restante fue utilizado
para promover la colonizacién de la propiedad. Sin embar-
go, en un principio el Gobierno argentino no aprobé esta
operacién y suspendio la transferencia de tierras a la nueva
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compaiia. Se iniciaron entonces negociaciones que conti-
nuaron hasta 1876 y se logré el acuerdo de las autoridades,
que, sin embargo, nunca suscribieron las 17.000 acciones
de CALCo. a las que tenian derecho por su participacién en
el ferrocarril. En 1882, el Gobierno cedi6 este derecho a M.
de Murrieta y Compafifa a cambio de una deuda que tenia
con la casa bancaria londinense. Esta firma debia pagar a
CALCo. £ 25.000 por las acciones y los intereses sobre el
capital. Las acciones ya estaban, en ese entonces, cotiza-
das muy por encima de esa cifra, pero por algin motivo
la operacién nunca se llev6 a cabo, ya que estos valores
jamaés fueron emitidos.

Entre tanto, la compania de colonizacién comenzé
con sus operaciones en tierras. La emision efectiva de capi-
tal en 1870 habia sido de tan sélo £ 106.532, debido a
las 17.000 acciones reservadas para el Gobierno argentino
y a que otros accionistas del ferrocarril no tomaron sus
acciones de la nueva empresa, en tanto que el precio de la
propiedad fue de £ 100.000." Es dificil saber si esta cifra
refleja el valor real de la propiedad. Como hemos visto
en otro capitulo, las tierras de Fraile Muerto en 1864, no
demasiado alejadas de las que atravesaria el ferrocarril,
se cotizaban a £ 160 por legua cuadrada, en tanto que la
valuacidn oficial de las tierras en ese distrito de Cérdoba
era entre £ 400 y £ 600 en 1868. Hutchinson menciona un
precio de entre £ 500 y 1600 como base para las ventas de
tierras publicas en la zona que atraviesa el ferrocarril en
Santa Fe.'” Una estimacion efectuada por la empresa en
1874 pone el valor de las tierras de Santa Fe en £ 2000 y las
de Cérdoba entre £ 1000y £ 1200; pero dos afios mds tarde
Sir Thomas Brassey, que formaba parte del directorio de
CALCo., calculaba el valor de las de Santa Fe en £ 6000, en

174 Ferns, Gran Bretafia y Argentina..., p. 293.
175 Hutchinson, The Parand..., p. 175.
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tanto que valuaba las de Cérdoba en sdlo £ 500. Debemos
tener en cuenta que en los dos tltimos casos la valuacién
de las tierras de Santa Fe se halla influida por el desarrollo
de las colonias. Tomando en cuenta estos datos, el precio
abonado al ferrocarril, £ 100.000 por 142 leguas cuadradas,
es decir, un promedio de £ 704 por legua cuadrada, pare-
ceria adecuado, en especial si se considera que su valor se
habia incrementado por la construccién de la via férrea.

El pago por la tierra se efectud en varias cuotas y,
como algunas secciones se vendieron casi de inmediato,
la compaiia dispuso de los fondos necesarios para desa-
rrollar su actividad colonizadora. Estas primeras ventas de
tierras consistieron en la enajenacién de porciones rela-
tivamente grandes a compradores solventes més que en
ventas a colonos, siendo la mas importante la venta en
Londres de casi una legua cuadrada a Paul Krell, que era a
su vez accionista de la empresa.'”

Formacidn de las colonias'”’

El proceso de colonizacién comenzé poco después.
Perkins, el norteamericano que dirigié la fundacién de la
colonia California y que tenia una amplia experiencia en
la actividad colonizadora y buenas relaciones con las auto-
ridades provinciales, fue encargado de la formacion de las
colonias. Se establecid, ademas, una oficina en la ciudad
de Berna para que contratara colonos suizos y los enviara

176 B& R. P. M., 22/3/73, p. 9.

177 El relato que insertamos a continuacion sobre los primeros afios de las colonias
de CALCo. se basa en las siguientes fuentes: PP, 1872, LXX, pp. 3-11; 1873, LXVII,
pp. 2-5; 1878/9. LXXXI, pp. 357-64; 1881, LXXXIX, pp. 117-83; 1883, LXXIIl,
187-205; B & R. P. M., 3/3/ 873, p. 3; 22/3/1873, p. 9;_21/10/1873, pp. 6-7; 8/8/
1874, p. 20; 23/1/1875 p. 12; 28/3/1876, p: 14 y 8/8/1876, pp. 18-20. También
Council of Foreign Bond-Holders (Londres) (en adelante C.EB.), misc. II p. 60
(CALCo., Informe Anual a los Accionistas -en adelante CALCo., L. A.-, 1874); p.
80 (Morning Post, 17/7/1878); p. 100 (Money Market Review -en adelante M. M.
R.- 2/7/1879); p. 232 (Daily Telegraph, 7/7/1880 y M. M. R., 27/8/1880); p. 374
(The Times, 10/12/1881). También utilizamos los relatos de Crossley “Contribu-
tion Britannique...; pp. 443-7, y Gallo, “Agricultural Colonization..."
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a Argentina. Durante los primeros tres afios se fundaron
cinco colonias: Bernstadt en 1870, con los colonos proce-
dentes de Suiza (de alli su nombre), préxima a la estacién
Roldén, la mas cercana a Rosario; Cannada de Gémez, pré-
xima a un asentamiento preexistente del mismo nombre,
también data de ese afo; Carcaraid, dividida en dos por el
rio de igual nombre, se cred en 1871; Tortugas, en el limite
entre la provincia de Santa Fe y Cérdoba, data de 1871; y
una extensiéon de Carcarand, situada entre ésta y Roldén,
llamada San Gerénimo, se fundé al afio siguiente.

El progreso de estas colonias durante los primeros
afios fue bastante rdpido, en buena medida gracias a las
facilidades que otorgaba la empresa a sus colonos. La tie-
rra se vendia en lotes de 20 a 25 cuadras a una libra por
acre. El pago se efectuaba: el 10% a la firma del contrato,
el 15% al finalizar el primer afio y el 75% restante en tres
cuotas anuales sin intereses. También se podian arrendar
las tierras, cuya renta anual era el 5% del valor de venta; y el
pago por la renta del primer afio se podia saldar en cuotas
a lo largo de los tres afios siguientes; la duracién habitual
del contrato era de cinco afos.

La compaiiia ofrecia también adelantos en efectivo a
los colonos para la adquisicion de implementos de labran-
za, ganado y las provisiones necesarias hasta que pudieran
bastarse por si mismos. Estos préstamos llevaban un inte-
rés anual del 10%. La administracion efectud otras inver-
siones que contribuyeron al desarrollo de las colonias. El
informe anual a accionistas de 1874 menciona un gasto
de £ 22.000 en construcciones, alambrados, drenajes, etc.,
en parte en las colonias, y el resto en un establecimiento
modelo conocido como Chacra Victoria que poseia CAL-
Co. Esta debié desembolsar también £ 7.354 en pago de
mejoras ya existentes en la tierra cuando le fue transferida,
£ 2.926 por los gastos de la oficina de Berna y otras £ 3.739
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en pasajes para los colonos que venian de Europa. Ade-
mas de esto, los gastos operacionales de las colonias para
el periodo anterior a 1874 fueron de £ 6.598, lo que lleva
el costo total del proyecto de colonizacién, sin tomar en
cuenta los préstamos a los colonos, a £ 42.638. Se gastaron,
ademds, £ 7.965 en trabajos agricolas, irrigacién, ganado,
etc., en las tierras de la empresa, fuera de otros gastos en la
chacra modelo, y molinos y otras construcciones en Berns-
tadt y Carcarana.

La existencia de una administracién central en las
colonias que proveia asistencia técnica a los agricultores,
junto a inversiones en la formacién de una infraestructura
para las colonias, reflejan en forma bastante ajustada las
ideas de G. Wilken, secretario del Comité Gubernamen-
tal Argentino para la Inmigracion, estrechamente vincu-
lado a CALCo. en este periodo. Wilken consideraba que
la mejor forma de llevar a cabo un proyecto de coloniza-
cién con éxito era a través de companias privadas capa-
ces de hacer frente a abultados gastos iniciales para dar
un buen comienzo a los asentamientos.'” La evolucién de
las colonias de CALCo. en este periodo parece confirmar
esta opinidn.

En 1873, el estado de las colonias era promisorio.
Bernstadt habia aumentado su poblacién de 25 familias
en 1870 a 375 familias -casi 2000 personas- con la lle-
gada de nuevos inmigrantes de Berna y 394 chacras se
hallaban bajo cultivo. El rendimiento del trigo era bueno
y la colonia producia también manteca, queso, huevos y
hortalizas para su propio consumo. Canada de Gémez era
principalmente una colonia inglesa, pero como la inmi-
gracion de dicho origen no era muy numerosa, la colo-
nia se abrié para pobladores de distinto origen; era menor

178 B. & R. P. M., 21/10/1873, pp. 6-7.
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que Bernstadt, con una poblacion total de 335 almas, pero
se hallaba formada por pobladores de mayores recursos.
La ya mencionada propiedad de Paul Krell abarcaba 2000
hectéreas, de las cuales 250 se hallaban cultivadasy el resto
pobladas con 2000 cabezas de vacunos y 4000 de ovejas;
contaba, ademads, con la mds moderna maquinaria agri-
cola de la época. Heiland, quien fuera administrador de
la propiedad Krell durante tres afios, se habia establecido
como chacarero independiente, contando con un activo
valuado en £ 2000.

Carcarand, una colonia m4as reciente, contaba tan s6lo
con 138 chacras cultivadas, que pertenecian a 89 fami-
lias; habia, ademads, 13 familias residentes en el poblado;
la mayor parte de la poblacién era suiza o francesa, pero
habia también algunos italianos e ingleses. San Geroni-
mo era de establecimiento més nuevo, pero sus primeros
pasos eran auspiciosos. S6lo Tortugas, la mas pequena y
remota de las colonias, debié hacer frente a las dificul-
tades propias de desarrollar nuevas tierras proximas a la
frontera, donde adn se producian ocasionalmente incur-
siones indigenas, dificultades acrecentadas por una serie
de malas cosechas debidas a la sequia y la langosta. Por
ello, ain en 1876, los pobladores dependian de los ade-
lantos mensuales en efectivo y mercancias que les daba
la compaiifa, pese a ser, segin todos los relatos, un grupo
resuelto, trabajador y muy emprendedor.

Pero en esta primera etapa, aunque la evolucién de las
colonias era en general favorable, la compaiia no estaba
obteniendo resultados financieros con su progreso. Hasta
mediados de la década de 1870, los colonos, muchos de
los cuales no tenian experiencia agricola previa, depen-
dian en buena medida de los adelantos de la compaiiia
para su subsistencia y se hallaban muy atrasados en el
pago de sus deudas. Las autoridades locales de la empresa,
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dirigidas por Perkins, no los presionaban. Consideraban
que era preferible promover el desarrollo de las colonias
que exigir pagos que los colonos no estaban en condicio-
nes de efectuar atn y que los obligarian a abandonar sus
chacras. Es por ello que el balance anual de 1874 muestra
una deuda de los inmigrantes que alcanzaba las £ 40.915,
aparte de otras £ 12.261 de cuotas pendientes por el pago
de la tierra, en tanto que los ingresos totales a la fecha eran
de tan sélo £ 27.185. Mas atn, pese a la politica tolerante
de la empresa, muchos colonos, presionados por su caren-
cia de experiencia agricola y por una serie de malos afios,
abandonaron sus parcelas sin hacer frente a sus obligacio-
nes y dejaron pendiente una deuda que la comparia ya
no podia recuperar.

De las £ 40.198 de deuda de los colonos se con-
sideraba que £ 5000 eran irrecuperables en 1874, cifra
que aument6 debido a las malas cosechas que afligieron
a las colonias -causadas principalmente por la langosta,
sequias y granizo- en los afos subsiguientes. Durante este
periodo los arriendos fueron mucho mads frecuentes que
las compras; los canones eran bajos y la mayor parte de los
pobladores no contaban con recursos financieros al incor-
porarse a las colonias. En 1876, sin embargo, se duplican
los canones para estimular las ventas; esta decisién produ-
jo en efecto una disminucién del nimero de arriendos en
relacién con las ventas, ya notoria en 1878, pero aun asi,
para ese ano sélo se habian vendido 52.327 acres, en tanto
que habia 117.740 bajo arriendo.

Desarrollo vs. economia: dos estrategias divergentes

En los afios posteriores a 1877, se produjo el despegue
definitivo de las colonias. Hasta 1874, durante el periodo
de formacién, el progreso habia sido répido y los colo-
nos tuvieron oportunidad de afincarse en sus propiedades.
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Como podia preverse, sin embargo, no les fue posible
hacer frente al pago de las tierras y los adelantos por pro-
visiones y enseres en su totalidad, por lo que quedaron
endeudados con la compafiia. En los afios posteriores, en
que podian esperarse los primeros resultados financieros
del esfuerzo colonizador, una serie de malas cosechas, jun-
to a la crisis econdmico-financiera general que aquejé a
la Republica a mediados de la década, frustraron estas
expectativas. Pero a partir de 1878, los resultados de las
cosechas comenzaron a mejorar. En 1879 una produccién
muy buena permitié a los colonos saldar muchas de sus
deudas, tanto con CALCo. como con acreedores externos.
El precio del trigo fue bajo ese aflo, pero muchos acree-
dores prefirieron aceptar que los colonos cancelaran sus
saldos en especie a valores m4s altos para eliminar deudas
dificiles de cobrar. En 1880, se volvieron a repetir las bue-
nas cosechas y la situacion de las colonias siguié mejoran-
do. Dos afios mas tarde, un informe del Cénsul Britanico
sobre la colonizacién agricola en Santa Fe podia llegar a
esta conclusién:

Resulta claro que las colonias de la Central Argentine Land Com-
pany han progresado adecuadamente, logrando en 12 afos una
situacion similar a las colonias mds antiguas y mejor estableci-
das, como Esperanza, San Carlos, etc.!™

Pero si el resultado final fue bueno, no sélo para los
colonos, sino también para los inversores de CALCo., que
a partir de 1878 comenzaron a ver acrecentar sus ingresos
con el pago de deudas pendientes y la venta de nuevas tie-
rras, la delicada situaciéon de mediados de los anos setenta
habia dado lugar a mucha preocupacién y a una actitud

179 pP. 1883, LXXIII, p. 390. La informacién sobre CALCo. para el periodo 1880-1888
se ha tomado esencialmente de los informes anuales a accionistas (CALCo.,
LA.).
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conservadora en la empresa. Al pasar los primeros afos
sin que se viese el resultado financiero de una inversién
cada vez mds considerable, en tanto que las deudas de los
colonos aumentaban y se deterioraba la posicién general
de la economia argentina, surgieron serias dudas sobre
la estrategia adoptada por la empresa. Asi, en enero de
1876, J. Lloyd, un terrateniente inglés en Argentina vincu-
lado, como hemos visto, con el desarrollo de Alejandra fue
designado por el Directorio en Londres para inspeccionar
la situacion y la administracién de las colonias y recomen-
dar las medidas a adoptar para su mejora. El informe de
Lloyd contiene algunos comentarios técnicos -el mas lla-
mativo de los cuales fue la introduccion de la obligacién
de sembrar semilla de pasto junto a la tltima cosecha en
el contrato de arriendo, adelantdndose asi al sistema de
rotacién con siembra de alfalfa, que tendria tanta difusiéon
a partir de los afios noventa-, pero su intenciéon de fon-
do era un intento de ajustar la politica de cobranzas de la
compaiia hacia los colonos.

En la asamblea anual de accionistas de 1876, en la que
se leyeron los informes preliminares de Lloyd, predomina-
ba un ambiente de desconfianza y conservatismo. Se deci-
di6 separar a Perkins de su cargo de administrador de las
colonias, y se lo hizo principal responsable de la situacién
de la compaiia. El presidente del directorio sefialo:

Espero que no repitamos el error en que hemos incurrido en el
pasado; sobreproteger nuestras colonias gastando nuestro dine-
ro... Esa ha sido la perdicién de todos los proyectos de colo-
nizacion...

Y Herapath, el influyente editor de una publicacién
dedicada a la inversién ferroviaria, que poseia acciones
de CALCo., lo apoy¢ al afirmar que se alegraba de escu-
char que
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el contrato de Perkins estd por ser cancelado, ya que atribuia a
la administracién de este caballero una buena parte de la dila-
pidacién y gastos ruinosos que han caracterizado a la historia
pasada de la compaiiia.

El presidente coincidia, asegurando que “era necesa-
rio poner bien en claro a los representantes de la compaiia
que no deben malgastar fondos en el llamado ‘desarro-
llo de las colonias™!'®® El Directorio consideraba, ademas,
que habia sido un error poner tanto énfasis en la coloni-
zacidn agricola y expresaba dudas sobre si las tierras eran
realmente adecuadas para estas tareas. Consideraban que
seria oportuno estudiar la posibilidad de utilizarlas para
la cria de ganado. En esto se hallaban, sin duda, influidos
por los informes de Lloyd, quien a su vez se hallaba condi-
cionado por su anterior experiencia en Alejandra. Por otro
lado, esta opinién coincidia con la de Sir Thomas Bras-
sey, quien habifa visitado las tierras para esa misma época.
Finalmente, Lloyd fue nombrado administrador general en
reemplazo de Perkins.

Sin embargo, el desarrollo posterior mostraria la equi-
vocacién de estas ideas y avalaria el tipo de politica desa-
rrollado por Perkins en los anos de formacién de las colo-
nias, que aparece en el largo plazo como la mas beneficiosa
para los intereses de la empresa. Al mejorar la situaciéon de
los colonos, y una vez que les fue posible hacer frente a sus
deudas, las dificultades de la compainia fueron superadas
y en 1878 le fue posible distribuir su primer dividendo a
los accionistas. Mds favorable atin para estos es el hecho
de que, en la medida en que las tierras proximas al reco-
rrido del Central Argentino se transformaron en un distrito
agricola por excelencia, particularmente en Santa Fe, sus
precios subieron vertiginosamente y lo mismo ocurrié con

180 B& R. P. M., 8/8/1876, p. 20.
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la cotizacién de las acciones de la compania y sus ganan-
cias anuales. Més aun, tal como se habia previsto original-
mente, el desarrollo de la regidn estimulo el trafico en la
linea férrea en la que poseian intereses la mayor parte de
los accionistas de CALCo. Por ello, aunque en los primeros
afios la compaiiia de tierras no haya producido ganancias
y todos los ingresos provenientes de las primeras ventas y
arriendos de tierras fueron invertidos en mejoras a la tierra
y en la formacién de colonias, hacia fines de su primer
década de existencia la compaiiia disponia de un conjunto
de présperas colonias que le proveian buenos ingresos y
de una enorme propiedad que aumentaba continuamente
su valor. Un articulo en el Money Market Review del 12
de noviembre de 1881, tras resumir la historia y el estado
actual de la compania, concluye:

Resulta claro que la cotizacién actual de las acciones a algo
menos de tres libras surge de la total ignorancia de parte del
publico de los méritos intrinsecos de la empresa.!8!

Auge de la venta de tierras

Equivocado o no, el espiritu pesimista que dominé a la
empresa a mediados de la década de 1870 indujo a adoptar
una politica general tendiente a una pronta realizacién de
la propiedad. Asi, en 1882, el gerente informa que si el pre-
cio general de la compafiia de una libra por acre habia sido
entonces extremadamente elevado, se aproximaba ahora
al precio medio de la region; pese a ello, la compaiia no
aument6 sus valores en forma significativa en el periodo
subsiguiente. Este estancamiento del precio de la tierra,
combinado con la duplicacién de los cdnones de arriendo
en 1876 (pasan de un 5% a un 10% del valor de venta),

181 C. E B., Argentina, misc. II, p. 368. Recuérdese que cada accién valia una libra.
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tenian por propdsito aumentar el nimero de ventas. Su
primer resultado, sin embargo, al encontrar a los colonos
en una alicaida situacién financiera, fue una declinacién
de la superficie en uso por una disminucién de los arrien-
dos al entrar en vigencia los nuevos canones en 1877. Con
la mejora de la situacion general de los colonos en los afios
posteriores, aumenté el niimero de ventas en los distritos
poblados de Santa Fe, y en pocos afios la mayor parte de las
valiosas tierras de esta regién habian sido enajenadas. El
cuadro inserto a continuacién muestra la evolucion de las
ventas en las colonias de Santa Fe en su periodo de auge.

Cuadro IX. Ventas acumuladas en las colonias de CALCo. en Santa Fe

1880-1883 (acres)
Colo- Tierras | Tierras | Ventas | Ventas | Ventas | Ventas
nias urbanas | agricolas| hasta hasta hasta hasta
totales totales 1880 1881 1882 1883
Roldan* 843 | 53.376 | 28.781 42.241 46.814 | 47.648
Carca- 1518 | 53.376 | 26.180 | 34.122 | 43.122 | 44.640
rana*

Cafiada 1.074 | 66.720 | 16.338 | 24.350 | 69.069 | 71.153

Tortu- 1.000 | 60.048 | 26.696 | 26.688
gas
Total 4.426 | 233.520 | 97.995 | 127.401 | 159.010 | 163.346

* Bernstadt, la colonia se designa frecuentemente con el nombre de la
estacion ferroviaria, Roldan.

** Incluye a San Gerénimo.

Fuente: CALCo., Informes Anuales, 1880-1887.

En 1884, el total de ventas alcanzaba a 170.158 acres,
y llegé a 191.165 en 1885 y a 198.528 al afio siguiente.
Es decir que para 1886, de los 233.520 acres (94.576 ha)
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colonizados, que incluian todas las tierras de Santa Fe y
la seccién de Cérdoba més préxima al limite, s6lo 34.992
acres (14.177 ha) se hallaban sin vender.

En 1882, la mayor parte de las tierras atin no vendidas
en Santa Fe se hallaban en el distrito de Tortugas, sobre
el cual se habian expresado serias dudas respecto a su
viabilidad como region agricola. En realidad, aun la opti-
mista administracién local de la compaiiia en 1874 habia
sugerido al Directorio la conveniencia de disponer de esas
tierras, asi como de otras en la provincia de Cérdoba, en
grandes secciones a £ 2000 la legua cuadrada, al conside-
rarla inttil para la colonizacién. Probablemente, por temor
a provocar nuevas fricciones con el Gobierno argentino, el
Directorio nunca tomd en cuenta estas sugerencias, deci-
sion que a la larga resulté muy favorable a la empresa. Tras
superar las dificultades iniciales, Tortugas mejor6 consi-
derablemente su situacién y, cuando en 1881 una buena
cosecha coincidi6 con una alta cotizacién del trigo, la posi-
ci6én de los colonos se hizo mas sélida. En el ano siguiente,
se vendieron importantes extensiones de tierras -tanto en
Santa Fe como en Cordoba- y los pobladores estuvieron en
condiciones de pagar sus deudas pendientes. La compafiia
contribuyd a la recuperacién de las colonias y condono a
buena parte de la deuda: el gerente en Argentina expli-
caba que “esperaba obtener asi un resultado positivo, al
convertirse estos pobladores en el nicleo de una colonia
exitosa”'®

En poco tiempo, Tortugas llegd a ser un distrito agri-
cola y las tierras de la region se vendian a precios mucho
mas altos que los sugeridos en 1874; el promedio fue de

182 CALCo., 1. A., 1882.
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diez chelines por acre en 1882 y continué elevandose pos-
teriormente. Pese a ello, esta fue la dltima seccién de la
propiedad en que la empresa desarroll6 una colonia.

En 1882, el Gobierno hizo entrega a la compaiiia de
81 leguas cuadradas de tierras entre Villa Maria y Cor-
doba y, en la medida en que las tierras de Santa Fe se
iban haciendo escasas, CALCo. recurri6 a su propiedad
en la otra provincia. Por un acuerdo con el ferrocarril, se
inauguraron dos nuevas estaciones, Amstrong, a 92 km de
Rosario, y General Roca, en el km 122. Pero las inversio-
nes para el desarrollo de esta drea fueron muy magras:
s6lo se construyeron casas para supervisores en Amstrong
y en Villa Maria.

La compaiia poseia también un bosque en Rio
Segundo, que era administrado desde Villa Maria. Parte de
este bosque se hallaba cercado, pero no se habia efectua-
do ninguna otra inversion en la region. Las tierras recién
recibidas del Gobierno fueron inspeccionadas y mensura-
das y se realiz6é un estudio sobre el uso que de ellas se
haria. La conclusién, concordante con las ideas previas al
estudio que prevalecian en el Directorio, era que no se
podian desarrollar en dicha regién tareas agricolas con éxi-
to sin irrigacion, por lo que se sugeria que lo mejor seria
vender las tierras en grandes lotes a criadores de ganado.
La compaiiia logré entonces el acuerdo del Gobierno con
esta decisién, argumentando que no podia cumplir con su
compromiso de colonizacidn en esta drea, ya que no era
apta para este propoésito. Asi, los precios obtenidos por la
venta de las tierras de Cérdoba fueron muy inferiores a los
de Santa Fe. Es bastante claro que la idea de que las tierras
de Cdrdoba eran pobres e ineptas para su cultivo sin una
gran inversion en irrigacion, repetidas hasta el hartazgo en
los informes anuales a los accionistas tanto por el Direc-
torio como por la gerencia local, provienen més bien de
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una actitud conservadora que de una evaluacion objetiva
de sus posibilidades; menos de 20 afios mds tarde, la zona
se hallaba transformada casi completamente en un centro
agricola sin irrigacion artificial, y llegé a formar parte del
corazon de la region que gano para la Argentina el titulo
de “el granero del mundo”'® En realidad, poco mas tar-
de, quienes compraron las tierras de CALCo. a un precio
relativamente bajo las estaban arrendando con muy buen
provecho a colonos, ya fuera en el clésico ciclo de tres afos
que terminaba con el campo alfalfado o simplemente con
un contrato anual para la siembra de trigo.'® Pero luego de
la dura experiencia de la década anterior, el &nimo que pre-
dominaba en el Directorio y la gerencia de la compariia en
los afnos 1880 era demasiado cauteloso para correr el riesgo
de la inversion requerida para el desarrollo del territorio
restante o incluso para retenerlo en espera de condiciones
de venta mas ventajosas.

(autela vs. especulacion: un nuevo conflicto de estrategias

La actitud extremadamente conservadora que habia sur-
gido a raiz de las dificultades que sufrié la compaiiia a
mediados de la década de 1870 fue moderada por el desa-
rrollo posterior. Pero la combinacién de las dificultades
originales con el eventual éxito habia generado una politi-
ca poco ambiciosa que, si bien contenia algunos elemen-

183 Un estudio sobre el desarrollo agricola en Cérdoba puede encontrarse en Noemi
Girbal de Blacha, Historia de la agricultura argentina a fines del siglo_ XIX
(1890-1900), Buenos Aires, EE.CY.C., 1982; en especial pp. 51-54.

184 De acuerdo con una investigacion sobre conflictos agrarios en Cérdoba en la
década de 1910, pareceria que los contratos anuales fueron mucho més frecuen-
tes de lo que se ha supuesto, al menos en ese periodo: A. I. Punta y M. D. C. Orri-
co) “Conflictos agrarios argentinos, 1913-1922’, trabajo inédito presentado en el
seminario organizado por el Programa de Estudio de Historia Econémica y
Social Americana (PEHESA), Buenos Aires, 1979. Investigacién financiada por el
Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales (CLACSO).
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tos de la vieja estrategia “desarrollista” ~aunque en forma
moderada-, se hallaba esencialmente orientada a evitar
riesgos innecesarios. Esta estrategia se basaba en tres prin-
cipios: rapida venta de las tierras, una actitud tolerante
hacia los colonos (los antiguos y los nuevos) en las colonias
existentes y reduccion de los gastos al minimo imprescin-
dible. El precio de la tierra, que originalmente habia sido
fijado por sobre el de otras tierras del distrito, no aumenta-
ba aigual ritmo que el del mercado abierto, lo que permitia
asi que se aproximara (permaneciendo, sin embargo, un
poco por encima) al precio medio. El segundo punto de la
estrategia se hallaba ligado fundamentalmente al primero.
La actitud tolerante hacia los colonos tenia por propdsito
atraer nuevos compradores y facilitar la compra de nue-
vas parcelas a los ya establecidos. Esto se lograba funda-
mentalmente manteniendo facilidades crediticias para la
adquisicién de tierras a pesar de un notable incremento de
la demanda, demostrando cierta flexibilidad en el cobro de
las deudas pendientes de los colonos -es decir, tomando
en cuenta al exigir pagos las condiciones de las cosechas y
las variaciones de los precios agricolas-, y condonando los
intereses -y en algunos casos parte del capital- sobre prés-
tamos y rentas para aliviar la situacién de los colonos més
perjudicados por las malas cosechas y los bajos precios
continuados de mediados de los afios setenta, particular-
mente en Tortugas. Esta politica, sin embargo, no volvi6 a
incluir la entrega de adelantos a los nuevos colonos o prés-
tamos a los pobladores més antiguos, lo que nos condu-
ce al tercer punto de la estrategia. El Directorio no queria
aumentar el compromiso monetario de la compaiiia en la
promocion de las colonias y el desarrollo de la propiedad
inmueble. En efecto, la inversion total de la empresa en las
tierras que poseia en Cérdoba, que eran mucho mayores
que las de Santa Fe, sélo alcanzd las £ 2000.
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Pero esta estrategia no era compartida por todos los
inversores. Ya en 1883, el Mayor Craigie, un accionista de la
empresa, senala en forma muy clara una politica alterna-
tiva, mucho mads acorde con el nuevo espiritu que estaba
surgiendo entre los inversores britdnicos en Argentina en
la década de 1880. En la asamblea anual de accionistas,
Craigie explica que él consideraba que:

la compaiiia estaba en condiciones de hacer algo mucho mejor
que aferrarse al primer comprador que apareciese. Sin duda, era
necesario estimular y atraer pobladores, pero le parecia que los
directores debian estimular a quienes deseaban adquirir peque-
fios lotes, en vez de vender grandes porciones a especuladores
que solo revenderian la tierra a precios mas altos, llevidndose la
ganancia que podria lograr la empresa si retuviera la tierra por
algin tiempo mads. La tierra habia duplicado y triplicado su valor
en muchos puntos del pais y no cabia duda de que el valor de
la tierra, atin de la mas pobre, aumentaria enormemente en los
anos subsiguientes.

Estas consideraciones fueron bien acogidas por la
asamblea y apoyadas por C. Surgei, quien seria el mas
insistente difusor de la nueva estrategia propuesta. Surgei
argumenta que, como el valor de la tierra va a aumentar
mucho, no deben efectuarse mas ventas, o “sélo un poco
aqui y alld” La proximidad al ferrocarril era, en su opi-
nién, una garantia del enorme aumento del precio de la
propiedad. Aiade:

Ud. sabe, Sr. Presidente, que la tierra préxima a su préspero
ferrocarril también debe llegar a ser préspera a su vez, y consi-
derando que se nos deben £ 30.000 por ventas ya efectuadas, y
que poseemos atn alrededor de 700.000 acres, todos atravesados
por el ferrocarril, es mi impresién que lo tinico que tenemos que
hacer es permanecer quietos en tanto aumenta el valor de la
tierra. (Rumor de aprobacion). Entre el dinero que se nos adeuda
y el que tenemos en efectivo podemos continuar pagando la tasa
actual de dividendo durante los dos préximos afios.
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Surgei también senala que el fondo de reserva, que
se hallaba invertido en bonos del Gobierno Britdnico que
pagaban dividendos bajos, debia ser empleado para adqui-
rir tierras en el interior de Argentina a bajos precios.

Sé de tierras que han sido adquiridas en el interior hace muy
pocos afos y que han aumentado en dos, tres, cuatro y cinco
veces su valor. ;Por qué no utilizamos nosotros nuestro capital, y
todo nuestro conocimiento, y nuestro Directorio, y nuestro exce-
lente gerente, ganando dinero en esta forma?!%

Su exposicién fue muy aplaudida por la asamblea y
Mr. Hatley, tras apoyar sus puntos de vista, prosiguié en
la misma linea sugiriendo que no debia venderse mas tie-
rra a crédito. Ante estas participaciones se invit6 a Surgei
a incorporarse al Directorio, pero declind el ofrecimiento.
Pese a este debate, sin embargo, las principales politicas de
la comparnia no sufrieron mayores transformaciones.

La polémica no habia concluido; y en la asamblea de
1886 el desacuerdo entre las estrategias se hace ain mas
claro. La nueva politica propuesta consiste esencialmen-
te en elevar el precio de la tierra, limitando asi las ven-
tas, en el supuesto de que se obtendrian mayores benefi-
cios manteniendo la propiedad y aguardando un aumento
de los precios. Si era necesario hacer irrigacién artificial
para lograr el desarrollo agricola en la seccién de Cérdoba,
deberia realizarse un estudio para ver si resultaria ven-
tajoso para la compaiiia realizar esta inversién. Por otro
lado, la actitud hacia los colonos debia hacerse mas rigida,
eliminando todas las facilidades crediticias, ya que con el
aumento del valor de la tierra, como los precios de la com-
paiia eran bajos (esto era, en realidad, una exageracion, ya
que eran aun superiores a la media de la region), esta salia

185 Las tres citas fueron tomadas de C. E B., Argentina misc. III, p. 50 (M. M. R. 16/6/
1883).
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beneficiada con la cancelacién de los contrates de venta.
Por ultimo, los partidarios de la nueva politica coincidian
con el Directorio sobre la necesidad de construir un fondo
de reserva. Esto era, en realidad, imprescindible: las prin-
cipales ganancias de la compania provenian de la venta
de tierras (que eran practicamente el Unico activo de la
empresa) y debia acumularse una reserva para compen-
sar el capital accionario emitido. Pero la fraccién disidente
insistia en que la mejor forma de hacerlo era mediante la
inversion en tierras en Argentina.

Surgei fundamentaba sélidamente esta politica. El
haber liquido de la empresa, incluyendo las deudas de
que eran acreedores, el fondo de reserva y las ganancias
no distribuidas, sumaba £ 144.100, y restaban atin 537.825
acres de tierras rurales en la concesion original todavia
sin vender, ademds de otros 6000 en los pueblos fundados
por la compania, de los que se podia obtener un precio
medio de £ 23 por acre. La compaiiia estaba, por lo tanto,
en inmejorable situacion para llevar adelante las politi-
cas que €l sugeria; las tierras restantes eran por s{ mismas
mas que suficientes para cubrir el capital de la compa-
fifa, y con el dinero de que era acreedora se podia con-
tinuar con la distribucién de dividendos por varios anos
sin recurrir a nuevas ventas. En cuanto a la reinversion de
parte de la ganancia en tierras en Argentina, el Directo-
rio objetaba que, aun cuando era posible para inversores
con abundante capital y “en el lugar” realizar cuantiosas
ganancias mediante operaciones en tierras agricolas, ellos,
desde Londres, podian llevarse un fiasco; preferian una
inversiébn mds segura para sus reservas. Surgei respondi6
que consideraba que el Directorio y los representantes de
la compaiifa “alli afuera” tenfan suficientes conocimien-
tos y experiencia “para realizar inversiones seguras en tie-
rras en beneficio de los accionistas” y, como el Directorio
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estaba compuesto por gente con una tan larga y fructife-
ra experiencia de negocios en Argentina como P. Krell, L.
Hayworth, C. P. Ogilvie, T. Brassey, C. Darbyshire, E Parish
y W. Morrison -muchos de los cuales eran, como hemos
visto, importantes terratenientes en la Argentina e inver-
sores en otras empresas de este tipo-, su apreciacién no
parece infundada.'®

Otros accionistas intervinieron en el debate, algunos
en apoyo de Surgei y otros respaldando la politica del
Directorio y su actitud mds conservadora: En lo inmediato
tampoco esta asamblea produjo consecuencias notorias,
pero dos afios mds tarde se produjo una reorganizacion
total de la empresa, que llevd a la practica muchas de las
sugerencias hechas por Surgei y su grupo. Por desgracia,
para los accionistas era ya demasiado tarde; para enton-
ces la mayoria de las valiosas tierras sobre el ferrocarril ya
habian sido vendidas a precios bastante mas bajos de los
que se hubiesen logrado a fines de la década de 1880.

Relaciones entre CALCo. y las autoridades argentinas

Uno de los argumentos a que se apelaba con frecuencia
para defender una estrategia més conservadora era que
la compaiiia estaba obligada a llevar a cabo esta poli-
tica de acuerdo con los términos de la concesion del
ferrocarril. Que este no era el Unico motivo resulta
evidente por el hecho de que algunas de las propuestas
del grupo Surgei, tales como la reinversiéon del fondo
de reserva en tierras, no se hallaban en contradicciéon
con los términos del contrato y mds bien hubieran
sido vistas con buenos ojos en Argentina, en tanto que
otras, tales como llevar a cabo un estudio para un
programa de irrigacion y formacién de colonias en las

186 CALCo., Asamblea Anual de Accionistas (en adelante A. A. A.), 1886.
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tierras de Cérdoba, se hallaban mas de acuerdo con las
obligaciones contraidas por la compafiia que las que
sugeria el Directorio. Pero sobre de lo que no cabe
duda es de que el Directorio traté siempre de man-
tener las mejores relaciones posibles con el Gobierno
argentino. La recurrencia endémica de conflictos entre
CALCo. y las autoridades nacionales y provinciales era,
sin embargo, inevitable. Hasta 1878 el principal proble-
ma fue el reconocimiento de la compania por parte del
Gobierno, luego la transferencia de las tierras faltantes
en Coérdoba, mas tarde los vanos intentos de CALCo.
para obtener las ocho leguas separadas de las vias
férreas. La evolucion de las colonias de Santa Fe fue
probablemente un factor importante en la resolucién
de estos problemas. Pero en 1879 surge una nueva
dificultad, esta vez con el Gobierno de Cérdoba, que
pretendia cobrar el impuesto territorial sobre las tierras
de la compaiiia, en tanto que esta argumentaba hallarse
exenta por los términos del contrato de la concesion.
La cuestién fue sometida a juicio y la Corte Suprema
dictaminé finalmente contra la compaiia en 1882. Pero
antes de que la Corte llegara a un fallo definitivo, el
Gobierno provincial habia incautado y puesto en subas-
ta cuatro leguas de tierras pertenecientes a la compaiia
con el propésito de saldar los impuestos. La compaifiia
llevé nuevamente a la Corte esta situacién obteniendo
esta vez un fallo favorable, por el que se le regresaban
las tierras en tanto abonase los impuestos.

A lo largo de estos enfrentamientos, CALCo. trato
de mantener una actitud conciliatoria con las autorida-
des, particularmente a nivel nacional. Pero el conflicto
entre el Ferrocarril Central Argentino y el Gobierno
nacional, y el sentimiento prevaleciente entre buena
parte de la opinién publica argentina de que CALCo.
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era tan sélo una empresa especulativa que obtenia
cuantiosas ganancias sin contribuir al progreso de la
Reptblica, hizo que las relaciones entre la compania
y el Gobierno siempre resultaran probleméticas. Sin
embargo, el interés de las autoridades por mantener un
buen crédito en el mercado internacional de capitales
era un factor de equilibrio. Esto resulta particularmente
evidente a nivel nacional y su importancia es sefiala-
da con frecuencia por la prensa, tanto en Argentina
como en Londres, al referirse a la inversion externa
y la intervenciéon gubernamental. Otro elemento que
favorecia la conciliacién era la predisposiciéon de la
compaiia a llegar a acuerdos: el plan de reorganizacion
de 1887-1888, por ejemplo, fue sometido a la apro-
bacién del Gobierno argentino antes de ser llevado a
cabo para evitar que se repitiera el problema del reco-
nocimiento que se suscitara cuando la formaciéon de
la empresa. Finalmente, resulta claro que el temprano
y exitoso empeno de la compania en el desarrollo de
colonias en Santa Fe contribuy6é considerablemente a
disminuir los roces.

Trayectoria de la compafiia hasta su reorganizacion en 1888

Pese al conflicto con las autoridades locales y los
desacuerdos internos sobre la politica empresaria, la
trayectoria de CALCo. durante los afios ochenta fue
excelente. Los cuadros que insertamos a continuacion
muestran la rdpida evolucion de las ventas de tierras y
los crecientes ingresos que de ellas se obtenian.

En lo que respecta a las ventas de tierras, alcanza-
ron los 32.000 acres en 1875 y 48.144 se habian vendido
para 1876. Al afo siguiente, se colocaron 10.913 acres
mads, pero se cancelaron ventas por 6700 acres, de for-
ma tal que las ventas totales al cerrarse las operaciones
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de ese afno alcanzaron los 52.327 acres. No disponemos
de informacién para el ano 1878, pero por lo que se
puede apreciar en el cuadro X, existi6 un aumento
constante de las ventas anuales hasta 1883. En este
periodo, se destaca el afio 1882, lo que debe atri-
buirse a los excelentes rindes y precios obtenidos por
los colonos. Los pobladores de Tortugas, que también
habian disfrutado de una buena cosecha y precios altos
en 1881, se encontraban entonces en condiciones de
adquirir las tierras que trabajaban; de alli el notorio
aumento de ventas en Cérdoba (cuadro XI). La caida
del volumen de ventas del '84/5 refleja anos poco favo-
rables para los colonos (lo que también puede apre-
ciarse por el nimero de ventas canceladas); pero indica
también la disponibilidad decreciente y el aumento de
precios en las tierras de Santa Fe, en tanto que el mer-
cado de tierras de Cérdoba no se habia activado atn lo
suficiente como para compensarlo. El notorio aumento
de las ventas en los ultimos dos afios de operaciones
de CALCo. parece reflejar una situacién en la cual los
precios de la compafifa no habian aumentado en los
altimos tres afios, en tanto que en ese mismo periodo
se produce un gran incremento del precio de la tierra
en todo el pais.'®”

187 Cf. Cortés Conde, El progreso argentino, p. 164. Aunque los precios que
presenta este autor son para la provincia de Buenos Aires, la tendencia
general puede considerarse con cierta confianza como reflejo de la evolu-
cion en el resto de la Pampa Himeda.
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Cuadro X. Ventas y arriendos acumulativos de las tierras de CALCo. 1879-1887

Afio Venta Venta Ventas | Ventas | Arriendos Arriendos
de de urbanas | totales | (acres) (£)
chacras | chacras (£) (£)
(acres) (£)
1879
subtotal 94.221 67.664 7.469 | 75133 | 70.577 3.417
1880
cancela- 3.648 3.927 99 4.025 | 21.150 939
dos
nuevos 16.810 | 12.542 826 | 13.868 | 22.196 904
subtotal | 107.382 | 76.279 8.196 | 84.475| 71.763 3.382
1881
cancela- 2.938 3.261 0 3.621 31.503 1.511
dos
Nuevos 32.761 31.206 779 | 31985 | 21.732 979
Subtotal | 137.205 | 103.864 8.975 | 112.839 | 61.825 2.849
1882
cancela- 1.843 2.250 0 2.250 | 25.108 1.070
dos
Nuevos 78.241 54.553 1.854 | 56.407 | 24.626 1.048
Subtotal | 213.604 | 156.167 | 10.828 | 166.996 | 61.370 2.828
1883
cancela- 1.880 2.877 0 2.877 | 31.579 1.555
dos
Nuevos 53429 | 39.814 2915 | 42.730 | 14.150 995
Subtotal | 265.153 | 193.104 | 13.743 | 203.848 | 43.941 2.268
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1884

cancela- 8.416 4.907 0 4907 | 13.981 827
dos

Nuevos 21.305 | 17.322 1.568 | 18.890 4.237 336
Subtotal | 278.042 | 205.519 | 15.312 | 220.832 | 34.197 1.776
1885

cancela- 7.095 4.478 0 4.478 | 13.109 744
dos

Nuevos 38.108 | 24.945 2536 | 27.841| 11.446 907
Subtotal | 309.055 | 255.987 | 17.848 | 243.844 | 32.534 1.939
1886

cancela- 2.169 1.641 0 1.641 6.550 316
dos

Nuevos | 107.011 | 59.908 4.692 | 64.600 6.092 440
Subtotal | 413.897 | 284.254 | 22.540 | 306.740 | 32.076 2.063
1887

cancela- 1.042 1.253 0 1.253 | 14.598 759
dos

Nuevos | 102.349 | 73.777 | 11.391| 85.168 3.023 231
Subtotal | 512.204 | 356.778 | 33.931 | 390.709 | 20.501 1.535

Fuente: CALCo,, I. A., 1880-1887.
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Cuadro XI. Superficie y precio de las ventas de tierras de CALCo. en Santa Fe y Cérdoba,

1880-1887

Afio Ventas en Precio Ventas en Precio Precio
Santa Fe | promedio | Cérdoba | promedio | promedio

(acres) (chelines (acres) (chelines general
por acre) por acre) | (chelines
por acre)
1881 29.406 20 3.355 8,5 19
1882 31.609 24 46.632 8,5 14
1883 22.000* 24 31.429* 8,5 15
1884 6.000 38 15.305* 8,5 16.26
1885 4.241 38 33.867 10 12.72
1886 4.811 37 102.200 10 11.19
1887 16.214 38 86.135 10 14.41

* Datos aproximados.
Fuente: CALCo., I. A., 1880-1888.

En un comienzo, los arriendos habian aumentado
m4és rapidamente que las ventas. En 1875, se habian
colocado en arriendos 64.000 acres, y se habia llegado
al punto maés alto al afio siguiente, cuando los contratos
de este tipo totalizan una superficie de 123.000 acres.
A partir de entonces, la empresa cambia su politica,
tratando de estimular las ventas y de disminuir los
arriendos, lo que se refleja en su evolucion. En 1877, la
cifra decae a 117.740 para continuar posteriormente en
baja, como puede apreciarse en el cuadro X. Por otro
lado, muchos contratos de arriendo fueron transferidos
a compra en la medida en que mejoraba la situacion
de los colonos; otros caducaron sin ser renovados, en
tanto que los nuevos contratos fueron escasos debido
al aumento de los cdnones y la disminucién de la
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disponibilidad de tierras en las colonias establecidas.
La notoria caida de la superficie arrendada en 1883
puede atribuirse principalmente a la transferencia de
contratos de arriendo a ventas, particularmente entre
los colonos de Tortugas. La venta de solares urbanos
muestra un patrén general similar al de las chacras.
Fue, sin embargo, algo mas estable y se hall6 menos
influida por las variaciones de las cosechas. Pero los
ingresos obtenidos por CALCo. de esta fuente sélo
tuvieron alguna importancia en 1887.

El cuadro XI muestra que las variaciones en el
precio medio de las ventas deben atribuirse funda-
mentalmente a variaciones en la proporcion de ventas
entre Santa Fe y Cérdoba. La evolucién de precios en
cada provincia indica que la compania establecia un
precio fijo que no era alterado por un cierto tiempo. La
libra por acre de Santa Fe en 1881 era el precio fijado
originalmente por la compaiia en 1870 para todas sus
tierras en la provincia, salvo las préximas a Tortugas
que se vendian a diez chelines por acre. Los precios no
se hallaban regidos directamente por las fluctuaciones
del mercado abierto, lo cual produjo eventualmente las
discrepancias en los aumentos de precios a las que ya
nos hemos referido.

Los cuadros XII y XIII muestran los saldos pen-
dientes de los colonos con la compaiia y los pagos
efectuados a esta, y complementan la informacion
anterior.

Como puede apreciarse, los montos adeudados por
los colonos en concepto de adelantos e intereses dismi-
nuyen rapidamente al mejorar su situacién; lo mismo
ocurre con los saldos pendientes por arriendo, lo que
debe atribuirse al pago de deudas atrasadas y a la
disminucién de la superficie arrendada. Debe tenerse
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en cuenta, sin embargo, que la disminucién en las deu-
das de los colonos bajo el rubro de intereses debe, en
parte, atribuirse a su condonamiento -si se los cuenta
como pérdidas en los libros de la empresa- al saldar
los colonos deudas pendientes -£ 3719 fueron borradas
de los libros de esta forma en 1881, y se continud a un
promedio de aproximadamente £ 1000 anuales hasta
1885 y cay6 a sélo £ 26 en 1886, que fue el ultimo afio
en que se practicd este procedimiento-. En cuanto a
dar de baja al principal en deudas atrasadas, la cifra
nunca superd las £ 400 por ano, salvo en 1882, cuan-
do se asumié una pérdida de £ 2591 bajo este rubro,
principalmente debido al condonamiento de parte de
las obligaciones contraidas por los colonos de Tortugas.
Las deudas por el rubro tierras, por otro lado, tendian
a crecer al aumentar las ventas, aunque en forma algo
erratica debido a la combinacidén del vencimiento de
pagos con las fluctuaciones de las cosechas.

Los ingresos por la devolucién de los préstamos
a los colonos tienden a caer a medida que se van
saldando las deudas pendientes; los provenientes de
arriendos también caen al reducirse las deudas mas
antiguas y decrecer la superficie arrendada. En cambio,
los ingresos por venta de tierras aumentan rdpidamente
al aumentar las ventas, como también aumentan los
pagos de intereses, que provenian en una proporcién
cada vez mayor de las cuotas pendientes sobre las
ventas de tierras en lugar de las deudas pendientes por
adelantos o arriendos. En general, la evoluciéon de las
cuotas de los colonos refleja el progreso de las colonias
y, con él, el aumento de las ganancias de la empresa.
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Cuadro XII. Saldos deudores de los colonos a CALCo., 1880-1887
Afo Venta de | Arriendos | Intereses | Préstamos| Total (£)
tierras (£) (£) (£) (£)
1880 15.423 9.250 13.226 6.197 44.891
1881 15.282 6.815 9.522 3.966 35.585
1882 16.612 5.427 8.417 726 31.182
1883 24.802 4.601 7.348 620 37.731
1884 32.932 4.149 6.731 199 44.011
1885 43.924 3.567 6.280 183 53.954
1886 46.198 3.424 7.385 171 57.151
1887 44.290 1.929 5.643 171 44.290
Cuadro XIII. Pagos de los colonos a CALCo., 1880-1887
Afio Venta de | Arriendos | Intereses | Préstamos| Total (£)
tierras (£) (&) (£) (£)
1880 5.171 2.856 528 1.749 10.304
1881 12.139 4.683 1.690 1.451 19.963
1882 17.060 3.674 1.773 1.625 24132
1883 16.479 2.403 1.693 79 23.569
1884 18.411 1.649 2.064 234 22.358
1885 18.375 1.896 3.152 17 23.439
1886 26.548 1.788 3.269 12 31.616
1887 44.830 2.863 5.208 0 52.901

Fuente: CALCo,, I. A., 1880-1887.
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CALCo. tenfa otras fuentes de ingresos. Una era la ven-
ta de solares urbanos en los pueblos de las colonias (ver
cuadro X) y otra, la venta de maderas de los bosques que
poseia en Cdrdoba. Esta tltima, cuyos ingresos aumentan
de £ 1000 por afio a comienzos de la década de 1880 a
mas de £ 6000 durante el Ultimo afio de operaciones de
la empresa, junto con todos los ingresos netos -salvo las
ventas de tierras- eran incluidos en una cuenta de gastos
e ingresos, que generalmente muestra un equilibrio entre
los diversos ingresos de la compafiia y sus costos de ope-
racion -los salarios de administradores y supervisores, los
costos de edificios, mantenimiento y gastos de oficina, la
retribucion del Directorio, etc.-, y quedaba por lo general
un pequerio saldo favorable. Por lo tanto, el ingreso por
la venta de tierras, una vez que se recuperd la inversién
inicial en el desarrollo de la propiedad y las colonias, era
un ingreso neto para la empresa. Con él la comparnia debia
distribuir dividendos y construir un fondo de reserva para
cubrir su capital accionario. Después de 1885, una parte
creciente de este fondo -més de £ 40.000 en 1887- se halla-
ba depositado en el Banco de Londres y el Rio de la Plata y
el Banco Inglés del Rio de la Plata en Rosario para evitar
incurrir en pérdidas al remitir el dinero a Inglaterra, en
tanto que otras £ 5000 se habian invertido en la adquisicién
de una cuadra de tierras urbanas en Rosario, en una prime-
ra y restringida concesién al grupo Surgei. El cuadro XIV,
entonces, muestra la evolucion de los dividendos distribui-
dos por la compafiia y la construccién del fondo de reserva
posibilitados por los ingresos por ventas de tierras.

Como puede apreciarse, la década de 1880 fue un
periodo muy préspero para la compaiiia, tanto que las altas
tasas de dividendo distribuidas en ella elevan el prome-
dio anual de las ganancias anuales para todo el periodo
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de operacién de la empresa a una cifra bastante alta para
la época, pese a los largos afios sin dividendos del pri-
mer periodo.

Pero esta no fue la principal fuente de ganancias para
los inversores de CALCo. La reorganizacién de la com-
pania con la creacién de una nueva empresa -la Argen-
tine Land and Inuestment Company (ALICo.)- se realizé
mediante el cambio de las acciones de la antigua empre-
sa por acciones preferenciales en la nueva. Cada valor de
una libra se cambia por una accién preferencial de cua-
tro libras de ALICo., con un dividendo anual acumulati-
vo asegurado del 5% -equivalente al 20% de interés anual
sobre el costo original de las acciones a los inversores de
CALCo.-. La nueva compaiiia emitié una cantidad igual
de acciones ordinarias de cuatro libras cada una para ser
distribuidas pro rata entre los accionistas de CALCo., y se
recaudaron en el momento de emisién tan sélo diez che-
lines por accién.

Cuadro XIV. Distribucion de dividendos y fondo de reserva de CALCo. 1871-1887

Afio Capital emi- | Dividendo Monto Fondo de

tido (£) distribuido requerido* reserva (£)

(%) para dividen-
do (£)

1871 106.532 0 0 0
1872 106.532 0 0 0
1873 106.532 0 0 0
1874 106.532 0 0 0
1875 106.532 0 0 0
1876 106.532 0 0 0
1877 106.532 0 0 0
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1878 106.532 5 5.331 0
1879 106.553 5 5.331 2.000
1880 107.445 5 5.331 12.000
1881 107.445 12,5 13.338 12.000
1882 107.445 15 16.092 12.265
1883 107.445 15 16.125 16.618
1884 108.561 12,5 13.521 19.198
1885 109.284 15 16.338 24.808
1886 109.236* 20 21.847 30.436
1887 108.950** 22,5 24.513 66.000
Total 137.817

Promedio 7,47 8.109

* Las pequefias discrepancias entre estas cifras, el capital emitido y el
porcentaje de dividendo declarado se deben a acciones cuyo importe no se
habia ingresado por completo y que, por lo tanto, no recibian dividendos.

** Las reducciones se deben al vencimiento de acciones por falta de pagos.
Fuente: CALCo., I. A, 1880-1887 y Stock Exchange Year Book, 1870-1880.

La parte no recaudada de este nuevo capital acciona-
rio debia servir de garantia para la emisién de un impor-
tante capital en obligaciones que, junto al dinero recibido
por las recaudaciones sobre las acciones ordinarias, debia
proveer el circulante necesario para ampliar las operacio-
nes de la empresa mediante la adquisicién de nuevas tie-
rras y también mediante operaciones de crédito hipoteca-
rio. Las ganancias de esta nueva empresa debian satisfacer,
en primer lugar, el pago del 5% de dividendo acumulati-
vo garantizado sobre el capital preferencial y, en segundo
lugar, para el pago de un dividendo del 10% sobre las accio-
nes ordinarias. Si existia algin sobrante debia ser distri-
buido equitativamente entre los dos tipos de acciones. De
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esta forma, los inversores de CALCo. se hicieron acreedo-
res de, por lo menos, una ganancia anual no inferior al 20%
sobre su desembolso original, y se hallaban en posesién
de un capital accionario con un valor de tapa cuatro veces
mayor que su costo original. Por otro lado, este aumen-
to del capital de la compania parece justificarse dado el
aumento del valor de su activo. Las tierras que permane-
cieron en propiedad de AliCo. en 1888 fueron valuadas por
el administrador de la empresa en £ 397.687: £ 315.467 en
bosques y tierras cultivables y £ 82.200 en lotes urbanos.
Esta valuacién se halla, hasta cierto punto, distorsionada
por el gran aumento de precios de la tierra de 1888-1889;
de hecho, un afio mas tarde, fue elevada a £ 500.000, pese
a que se habian efectuado nuevas ventas. No incluian, en
cambio, las tierras vendidas en 1887-188, ni la cuadra de
tierra urbana en Rosario, vendida en £ 18.000 en 1888. Por
otro lado, existia un fondo de reserva de £ 66.000, £ 44.290
de saldo favorable a la empresa en las cuentas de los colo-
nos y £ 3.642 de ganancias no distribuidas, totalizando £
113.914. Parece, por lo tanto, posible suponer que el capi-
tal preferencial de £ 435.800 de ALICo. no representa una
sobreestimacién del valor del activo de la empresa. La cua-
druplicacién del valor de las acciones, entonces, implica
una ganancia a un interés anual compuesto del 8,5% sobre
la inversion original durante los 17 anos en los que operd
la empresa. Esto, junto a los dividendos anuales de casi
7,5% promedio, representa una excelente ganancia sobre
el capital invertido en 1870.

Como vemos, hacia el final de este ciclo, CALCo. habia
resultado una excelente inversiéon. Pero para el publico
inversor britdnico, y su interés por la Argentina, este no era
el punto esencial. A comienzos de 1880, mucho antes que
las ganancias de la compafifa compensaran sus problemas
iniciales, el aumento del valor de las tierras y el incremento



204 LAS TIERRAS DE LOS INGLESES EN LA ARGENTINA (1870-1914)

de las ventas, junto al desarrollo general de la economia
argentina (y particularmente del sector agrario) luego de
la crisis de mediados de los afos setenta, generaron una
euforia que no sélo contribuyé a levantar drsticamente
el valor de las acciones de la compaiiia, sino que creé, al
mismo tiempo, una atmdésfera general muy favorable para
otras inversiones en tierras en Argentina.

En 1881, un articulo en el Money Market Review, tras
describir la historia de CALCo., concluia sefialando que
tenia perspectivas de cuantiosas ganancias y que la tierra
en Argentina era, en ese momento, una de las mejores for-
mas de inversion disponible.'®® Dos afios més tarde, podia
leerse en otro articulo sobre la compaiiia de tierras:

En este caso, como en el de muchas otras empresas similares,
se hace claro que la inversién en tierras debe ser considerada
no sélo una de las més seguras sino también una de las mas
redituables.!®’

Al afio siguiente un articulo sobre el Ferrocarril Cen-
tral Argentino explicaba:

En verdad, la Reptblica Argentina ha contribuido, y es muy pro-
bable que contintie contribuyendo, generosamente a la riqueza
de quienes han invertido y quienes inviertan en el futuro en sus
ferrocarriles y tierras.'

Este floreciente interés por la inversién en compaiias
de tierras se refleja también en el informe de Egerton,
Encargado de Negocios de Su Majestad Britdnica en Bue-
nos Aires, sobre la colonizacién en Argentina, fechado en
1881. En 1883, el Vice-Cénsul Mallet de Rosario, refirién-
dose especificamente a la provincia de Santa Fe, llega a

188 C. E B., Argentina misc. IL. p. 368 (M. M. R., 12/11/1881).
189 Jbid., misc. 111, p. 37 (M. M. R., 11/11/1883).
190 M. M.R., 19/7/1884.
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conclusiones similares.'””! El ejemplo del sistema de colo-
nizacién a lo largo de las nuevas lineas ferroviarias es imi-
tado en otros casos. Dos ferrocarriles estatales, el Andino
y el Central Entrerriano, siguieron el ejemplo del Cen-
tral Argentino y crearon colonias a lo largo de sus vias."?
Muchos otros concesionarios privados de vias férreas soli-
citaron tierras a lo largo del trazado, y en algunos casos
las obtuvieron, aunque ninguna otra empresa britanica de
importancia recibi6 mas tierras que las necesarias para
la instalacién de las ferrovias; establecido el éxito de las
primeras empresas ferroviarias, no se consider6 necesario
este estimulo adicional para los inversores.'”

Finalmente, el clima favorable a la inversiéon en com-
panias de tierras en Argentina en la city de Londres se
concret6 en la formacién de varias nuevas empresas, en
algunos casos vinculadas a compafiias ferrocarrileras; en
otros, no. Grandes extensiones de tierras argentinas pasa-
ron asi a manos de inversores britanicos, como veremos
en la segunda parte de este capitulo; y este proceso fue
en buena medida estimulado por el prestigio adquirido en
la city por CALCo.

Crecimiento, crisis y maduracion. Las inversiones britanicas en
tierras entre 1880 y la Gran Guerra

La década de 1870 se inicié con perspectivas favorables
para la formaciéon de companias britdnicas de tierras en
Argentina. Los dos primeros proyectos de colonizacion

191 P P 1881, LXXXIX, pp.117-183; y 1883, LXXI, pp.187-205.

192 Cércano, Evolucion Histdrica..., p. 212,y P. P. 1881, LXXXIX, p. 157.

193 Cércano, op. cit.; Zalduendo, op. cit.,, pp. 346-353. Una excepciéon de menor
importancia, sin embargo, fue el ferrocarril britanico Central Railway of Chubut
(Ferrocarril Central de Chubut), que trataremos en la segunda parte del capitulo
3 de esta obra.
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exitosos se establecieron en su primer afio, en tanto que
en Londres crecia un clima propicio para la inversién en
tierras en Argentina, considerada como una de las mejores
disponibles en el momento. Un debate sobre las posibili-
dades ylos riesgos de la especulacién en tierras en Argenti-
na, aparecido en varios nameros del Brazil and River Plate
Mail, muestra el entusiasmo de algunos por las amplias
ganancias que podian obtenerse en esta actividad -entu-
siasmo que se refleja en varios articulos que el periédico
londinense toma de su contempordneo porteilo Buenos
Aires Standard-"** y la actitud mas cautelosa del conser-
vador mundo de negocios britédnico, expresada a través de
las editoriales del bisemanario inglés, en el que se advierte
sobre los peligros de la especulacidn en tierras.'®

La legislacidon argentina de esa época referente a la
colonizacién, por otro lado, ofrecia amplias posibilidades
para la inversion privada en esta actividad. Tanto la ley pro-
puesta bajo la presidencia de Sarmiento en 1873'%° como
la Ley Avellaneda de 1876 -ese intento argentino de imitar
la Homestead Law norteamericana-""" incluian secciones
sobre la participaciéon de empresas de colonizacion priva-
das, orientadas principalmente a la obtencién de capital
externo. Al mismo tiempo, la mayoria de las legislacio-
nes provinciales, particularmente en la regién pampeana,
hacia referencia a la participacion del capital privado en la
promocién de nuevos asentamientos. Por dltimo, la venta
de enormes extensiones de tierras ptblicas por parte de las

194 Uno de los principales periddicos de la comunidad anglo-argentina en Buenos
Aires, dirigido por los hermanos Mulhall.

195 Véase Brazil and River Plate Mail (en adelante B. & R. P. M.), 27/2/1873, p. 1; 22/
3/1873, p. 16; 23/4/1873, pp. 4y 15; 8/5/1873, p. 14y 23/5/1873, p. 14.

196 Véase B. & R. P. M. 8/8/1873, p. 10.

197 Ley de inmigracién y colonizacién, No. 817 de 1876; Anales de la Legislacion
Argentina (en adelante A. L. A.), vol. I, pp. 1128-38. Véase también Carcano, Evo-
lucion Histdrica..., pp. 153-169.
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autoridades provinciales abria también una oportunidad
para capitalistas, nativos o fordneos, que desearan invertir
en tierras, ya fuere como especulacion, para colonizacién
o para explotacién directa de la propiedad.'*®

Pese a ello, en ultima instancia, los resultados del
periodo no respondieron a las expectativas de las autori-
dades y de los intereses comerciales argentinos ni a las de
los inversores extranjeros. Es imposible saber exactamen-
te cuanto capital privado britdnico fue absorbido por la
propiedad inmueble rural argentina en este periodo o cua-
les fueron sus beneficios. Si sabemos que, contando con
buena informacién y un poco de suerte, los especulado-
res pudieron obtener cuantiosas ganancias en la década
de 1870, como lo sefalan varios ejemplos citados por el
Standard en los articulos mencionados mas arriba. Pero la
informacién de que disponemos no parece sugerir que se
transfirieran a Argentina con este propdsito montos impor-
tantes de capital britdnico, aunque algunos miembros de
dicha comunidad en Argentina fueron muy activos en la
especulaciéon inmueble. Més atin, después de 1870 no se
produjeron nuevas inversiones por parte de companias
publicas inglesas hasta el fin de la década. Por otro lado,
como ya hemos senalado, aquellos que ya habian invertido
en empresas de colonizacion tuvieron en la década de 1970
mas problemas que beneficios.

En la década siguiente, esta situaciéon se revierte.
Hemos visto cdmo un incremento espectacular de los pre-
cios de la tierra permitié ganancias muy significativas a las
compaiias que retuvieron sus propiedades durante la pri-
mera y dificil etapa. Y cuando el futuro de estas empresas
comenz6 a parecer mas brillante y la Republica Argentina

198 Sobre la legislacién provincial y las ventas de tierras en este periodo, véase Car-
cano, Evolucion histdrica..., pp. 193-260, que incluye un anélisis de las provin-
cias de Buenos Aires, Entre Rios, Cérdoba, Corrientes y Santa Fe.
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comenzd a ser mejor conocida como area de inversion en
la city de Londres, muchos mds comenzaron a interesarse
en las posibilidades que ofrecian sus tierras. Ello coinci-
dia con una nueva tendencia general en el mercado de
capitales londinenses, que manifestaba mayor interés por
tierras y otras actividades vinculadas a estas. En su estudio
sobre la formacion de empresas publicas por acciones en
Londres, Shannon menciona un

boom en tierras y minas extranjeras, que comienza en 1880, crece
rapidamente en 1881 y es todavia fuerte en 1883. Este se hallaba
constituido mayormente por tierras y minas de oro y plata, con
algo de interés por el plomoy el cobre. Las tierras y plantaciones,
en especial ranchs,'*® reunieron 46 compaiias efectivas y 30 pro-
yectos abortados entre 1881 y 1883 inclusive.?%

Entre 1883 y 1885, el total de las compafiias mineras
y de tierras alcanzé 304 empresas, de las cuales 36 eran
privadas y 268 ptiblicas.*

Simultdneamente, el mercado de tierras argentino se
vio activado por la incorporacién de grandes extensiones
de tierras no ocupadas después de la campana militar con-
tra los indigenas en 1879.* Més atin, la gran expansién del
sistema ferroviario en la década de 1880 facilit6 el acceso
y provey6 de transporte econdémico a extensas regiones,
y asi hizo posible su incorporacion a la actividad econd-
mica. Por otro lado, el proceso de colonizacién de Santa

199 Palabra inglesa que se utiliza para la gran explotacién agraria, especialmente
ganadera, en América del Norte y Australia. Por extension, suele aplicarse a las
haciendas y estancias latinoamericanas y a otras grandes explotaciones rurales
en distintos lugares del mundo.

200 H. A. Shannon, “The Limited Companies of 1866-1883’, en Carus y Wilson
(comp.), Essays in Economic History, Londres, 1954.

201 Jbid.

202 La accién militar también elevo el precio de la tierra en zonas préximas a la anti-
gua frontera indigena que antes se hallaban amenazadas por los malones, tales
como los casos ya mencionados de Fraile Muerto y Bahia Blanca.



LAS TIERRAS DE LOS INGLESES EN LA ARGENTINA (1870-1914) 209

Fe, que habia comenzado hacia ya casi 30 afios, se hallaba
plenamente consolidado y se expandia hacia las provincias
vecinas. Por dltimo, una activaciéon de la demanda en el
mercado interno y de exportacién estimulé cambios en la
estructura productiva agraria, que resultaron en una ten-
dencia creciente en los precios de la tierra. Todos estos
elementos contribuyeron a acelerar el constante proceso
de expansién agraria de Argentina, y asf se reabrieron nue-
vamente oportunidades de inversion en esta area.

La formacidn de empresas de tierras britdnicas en la década de 1880

La creciente solidez del mercado de tierras argentino lo
hizo mads respetable entre quienes formaban la opinién
del publico inversor europeo. El South American Journal,
nueva nomenclatura del antiguo Brazil and River Plate
Mail, al que viéramos en una actitud cautelosa sobre la
inversién en especulacién agraria en su polémica con el
Buenos Aires Standard, publicé a comienzos de los afios
ochenta una serie de entusiastas articulos sobre las opor-
tunidades que ofrecia este campo.*” Uno de ellos cita el
ejemplo de una compaiiia de Liverpool que compré una
estancia de 72 leguas cuadradas en diciembre de 1880, la
subdividié en unidades menores y las vendié en £ 72.000
cuatro meses mas tarde, obteniendo una ganancia equi-
valente al 350% anual sobre el capital invertido. El editor
concluye diciendo:

203 Véase South American Journal (en adelante S. A. J.), 31/3/1881, pp. 10y 13; 23/6/
1881, p.9; 1/3/1882, pp. 10-11; 16/7/1882, pp. 15-16; 7/3/1883, p. 7; 1/3/1883, pp.
10-11y27/3/1884, pp. 12-13.
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Esta operacioén indica que no hemos incurrido en exageraciéon
alguna al afirmar, como lo hemos hecho con tanta frecuencia,
que ningun pais del mundo ofrece mayores ventajas al capital
extranjero que la Republica Argentina.?*

La escasez de informacidn hace que resulte imposible
saber con precisién cudnto capital britdnico ingresé al pais
para realizar operaciones de corto plazo de este tipo o
cudl es el monto exacto de las inversiones provenientes
de Reino Unido en empresas privadas de colonizacién.
Circunstancias fortuitas nos han dejado referencia a unos
pocos ejemplos, tal como el mencionado por el South
American Journal. Pero la formacién de varias companias
publicas y privadas, y los ejemplos conocidos de las inver-
siones de particulares o empresas privadas, reflejan el cre-
ciente interés de los inversores britanicos por el mercado
de tierras argentino. Una de las primeras y més grandes de
estas empresas fue la Santa Fe Land Company, creada en
1883 para hacerse cargo de las tierras concedidas a J. M.
Murrieta and Company, una firma bancaria londinense,
en pago de una deuda del Gobierno de Santa Fe. Volve-
remos a esta comparfiia para estudiarla con mayor detalle
mads adelante.

Otras compaiiias se formaron en las tierras conquis-
tadas a los indigenas en 1879. Dada la importancia de las
empresas britdnicas en esa region y ciertas particularida-
des en sus caracteristicas generales y su evolucion, las que
se crearon en los Territorios Nacionales del Sur serdn trata-
das en un capitulo aparte. Sin embargo, podemos sefalar
aqui que importantes extensiones de tierra fueron adqui-
ridas en esta region en la década de 1880 con el propdsito
de colonizarlas. Al mismo tiempo, se formaron otras com-
pafiias de este tipo en los territorios nuevos incorporados a

204 S A. ], 14/4/1881. Véase tambien Ferns, Gran Bretaria y Argentina..., p. 393.
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la provincia de Buenos Aires o en los partidos vecinos més
antiguos que se beneficiaron de la seguridad lograda por la
supresion de los indigenas.

En 1881, se crea la Argentine Pastoral Association, una
compania privada, para hacerse cargo de 11 leguas cua-
dradas de los nuevos territorios de la provincia de Buenos
Aires, pertenecientes a J. W. Ricketts -a quien ya men-
cionamos como administrador de estancias en Uruguay y
especulador de tierras en Argentina-. Este adquirié la pro-
piedad de acuerdo con los términos estipulados por la Ley
de Crédito de Guerra de 1878, por la cual un bono de $
400 fuertes podia intercambiarse por una legua cuadrada
de tierra.*® Para Ricketts el costo total de la tierra habia
sido entonces de $ 4400 fuertes (el equivalente a £ 880). El
precio abonado por la compariia fue de $ 120.000 papel de
la provincia de Buenos Aires por las cuatro leguas mejores
vy $ 90.000 de la misma moneda por las siete restantes, un
total equivalente a $ 41.109 oro, o £ 8.220. Asi, en el breve
periodo que va desde la compra de los bonos en 1878 y
la transferencia de la propiedad a la compania en 1881,
Ricketts obtiene una ganancia de £ 7560, es decir casi diez
veces la cifra invertida. La nueva empresa tenfa un capital
autorizado de £ 100.000, pero s6lo se emiti6 la mitad de ese
monto. Ricketts, uno de los directores, era también gerente
de la empresa con un salario anual de £ 500. Por tratarse
de una compaiiia privada, no disponemos de informacién
sobre sus operaciones o la trayectoria econdmica de la
empresa pero, dado que para 1888 habia liquidado sus pro-
piedades y cerrado sus operaciones, pareciera tratarse de

205 Ley 947 de 1878y suley complementaria, la 1018 de 1879; A. L. A.,1,1171y 1186.
Por esta ley se autorizaba al ejecutivo a emitir dos millones de pesos fuertes en
bonos de $ 400 cada uno; lo recaudado debia utilizarse para financiar la campa-
fia contra los indigenas. Después de la campana, los bonos podian intercam-
biarse por una legua cuadrada de las tierras conquistadas.
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un consorcio formado con el tinico propdsito de especular
con la venta de las tierras. Sin embargo, el total del capital
emitido superaba en mas de £ 40.000 lo necesario para la
compra de la propiedad y los gastos de formacién de la
empresa, por lo que parece probable que la compaiiia haya
efectuado cierto desarrollo de la tierra, ya que no existe
referencia alguna a otras operaciones inmuebles a las que
pueda haberse destinado ese monto. Por dltimo, al haber
realizado su propiedad antes o durante 1888, el afio de pre-
cios mads altos del periodo, y al haber asi evitado que sea
afectada por la drastica caida que acompané (y en alguna
medida precedio) a la crisis Baring, es muy probable que
el consorcio haya logrado un beneficio substancial, por
encima de las ganancias individuales que obtuvo Ricketts
con su formacién.*®

La Anglo Argentine Land Company, registrada en
1883, fue otra compaiiia privada formada en Londres para
adquirir una propiedad perteneciente a Ricketts. Se ajusta
exactamente al mismo modelo que la anterior. El capital
emitido en este caso fue de £ 38.000. También en este caso
se vendié toda la tierra y se liquidé la empresa para 1888.2%
Otra compania, la Buenos Aires Land and Cattle Company,
fue creada en 1882 para hacerse cargo de una propiedad de
unos 100.000 acres préxima a Bahia Blanca. Sin embargo,
la operacion nunca se concreto y la compaiia se liquidé en
1884. De todas maneras, parece probable, segun la infor-
macién existente, que el propietario del establecimiento,
que recibiria como parte principal de pago una emisién de

206 Sobre esta compaiiia, véase P. R. O., BT31, 2866/15805.

207 Aparte de Ricketts uno solo de los inversores en la Argentine Pastoral Associa-
tion, W. Rodger, poseia también valores de la Anglo-Argentine Land Company.
Sobre esta tltima empresa, véase P. R. O., BT31, 3175/ 18430.
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valores de la empresa por £ 50.000, haya sido un residente
en el Reino Unido, con lo cual, pese a no efectuarse la ven-
ta, estarfamos frente a una inversion britdnica.**®

Probablemente, la especulacién més grande y atrevi-
da en la provincia de Buenos Aires en el periodo fue la
efectuada por E. Casey con 111 leguas cuadradas de tierras
muy ricas en el sur de la provincia, base de la Compa-
fifa de Tierras Curumaldn. En principio, esta operacién fue
emprendida exclusivamente por miembros de la comuni-
dad anglo-argentina en Buenos Aires, dirigidos por Casey,
pero lleg6 eventualmente a involucrar capital britdnico por
un millén de libras, y fue uno de los factores -aunque
menor- que contribuyeron a dificultar la posicién de la
Casa Baring en 1890, lo que precipitd la crisis, como vere-
mos en un analisis de esta empresa que incluimos mas
adelante en este capitulo.

La Western Buenos Aires Land Company, registra-
da en 1883, fue una empresa privada que ya hemos
mencionado en relacién con la estancia La Germania.
La compania se cre6 en Londres en 1882 con el pro-
pésito de adquirir para colonizar varias propiedades
pertenecientes a tres belgas que habian residido en la
Argentina (H. Konigs, Charles Gunther y M. Kandel),
cuyo capital estaba distribuido entre estas tres fami-
lias. Los tres socios principales, en particular Gunther,
poseian amplias vinculaciones con las empresas brité-
nicas en el Plata, y cuando la empresa se formé en 1883
se habia retirado a Londres. Konigs y Kandel figuran
entonces con domicilios en Amberes, pero para 1896
practicamente todo el capital de la empresa se hallaba
en manos de personas residentes en el Reino Unido.
Las propiedades se encontraban en el extremo oeste

208 PR.O., BT31, 3014/17024. También Stock Exchange Official Intelligence (en ade-
lante SEOI), 1883, p. 617 y 1884, p. 1274.
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de la provincia de Buenos Aires, sobre el limite con
Santa Fe y Coérdoba, y abarcaban incluso tierras en
esas provincias. El cuadro XV muestra la composicién
y extensién de esas tierras.

Konigs y Gunther recibieron de la empresa en pago
de sus tierras £ 146.270 cada uno, y Kandel £ 6200,
todo en acciones de la compania; las acciones restantes
hasta completar un capital de £ 300.000 se emitieron a
nombre de otros miembros de estas familias y a testafe-
rros con propésitos administrativos. Las tierras fueron
beneficiadas tempranamente con la construccién del
ferrocarril Pacifico, que las atravesaba, y la intencién
de la empresa era aprovechar esta circunstancia para
hacer de sus campos un centro de colonizacién.

Por tratarse de una empresa privada, no dispone-
mos de mucha informacién sobre el desarrollo de sus
actividades. Sabemos si, como lo sefialdramos en el pri-
mer capitulo, que en 1899 la porcién de tierra que for-
maba la estancia La Germania fue vendida nuevamente
a la familia Gunther, que formé una nueva empresa
independiente de la anterior; esto sugiere que parte de
las tierras de la compaiiia se operaban como estancias
ya antes de esa fecha. Después de la venta de La Ger-
mania, la Western Buenos Aires continud con la reali-
zacion de su activo; para 1908 se habia vendido toda la
propiedad inmueble y la empresa fue disuelta.?*

209 Puede hallarse informacién sobre esta empresa en P. R. O., BT31, 3242/
19103. Véase también S. A. J., 28/8/1884 y Crossley, “Location and Deve-
lopment..., p. 166.
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Cuadro XV. Propiedades pertenecientes a la Western Buenos Aires Land Company

Propiedad

Hectareas

Precio pagado
por la compafiia

(£)

1. 63 leguas cuadradas en Bue-
nos Aires y Santa Fe, que eran
parte de una concesién de 80
leguas cuadradas a F. Brizue-
la y a C. Bouquet, adquiridas
por Konigs, Gunther y Kandel en
1875. No se transfirieron las 17
leguas restantes por un conflicto
con el Gobierno.

170.000

224.000

2. 12 leguas cuadradas métricas
en Buenos Aires adquiridas al
Gobierno en 1883.

30.000

3. 120 ha en Buenos Aires, que

eran un “sobrante”, adquiridas al
Gobierno en 1884 (2 y 3 forman
la estancia La Germania).

120

4. 605 ha en Cordoba
adquiridas al Gobierno
provincial en 1884.

605

74.920

5. 4 leguas cuadradas en
Cérdoba (4 y 5 forman la
estancia La Atlantica).

11.023

6. 6 leguas cuadradas, parte en
Cérdoba y parte en Buenos
Aires (estancia La Rhenania).

16.496

7. 24 % leguas cuadradas, que
eran parte de una concesion al
Gobierno provincial de Cérdoba,
de la cual se vendieron 8 leguas
a A. Oostendorp, de Buenos
Aires.

61.875

Total

290.219

298.920

Fuente: Public Record Office (Londres), BT31, 3242/19103.
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En 1887, la legislatura provincial de Buenos Aires, tra-
tando de promover un proceso de colonizacién agricola
similar al que tenia lugar en ese momento en Santa Fe, pro-
mulgé la Ley de Centros Agricolas. Esta ley ofrecia consi-
derables ventajas -crédito barato, exenciones impositivas y
una reduccidn de las tarifas ferroviarias- a los propietarios
rurales que crearan centros de colonizacion en sus tierras,
ademads de prever la formacién de “centros” por parte del
Gobierno. La ley entro en vigor por dos decretos reglamen-
tarios de 1887 y 1888, y se formaron numerosos centros
agricolas en este ultimo afno y el siguiente.*° Entre ellos,
encontramos algunos formados por propietarios residen-
tes en el Reino Unido, tal como el Centro Agricola Dos
Amigos, perteneciente a J. Fair, que incluia los pueblos de
Espartillar (que recibiera su nombre de la famosa estancia
que poseia su creador en el partido de Chascomus) y Jun-
bill, ubicados en el partido de Adolfo Alsina. La mayoria de
los terratenientes, sin embargo, parecen haber estado mas
interesados en sacar ventaja de los beneficios que ofrecia
la ley -en particular de las facilidades crediticias- que en
la formacién genuina de asentamientos agricolas; y cuan-
do en 1890 la crisis detuvo el progreso de colonizacién, la
formacién de la mayoria de los centros no se habia concre-
tado, entre ellos el Dos Amigos. En la mayoria de los casos,
las tierras fueron arrendadas bajo el sistema rotativo que
terminaba con el alfalfado de los campos, y eventualmente
llegaron a transformarse en modernas estancias.

210 Sobre la ley de centros agricolas puede verse Carcano, Evolucidn histdrica..., pp.
255-60, y también dos investigaciones sobre el tema: Noemi Girbal de Blacha,
Los Centros Agricolas de la Provincia de Buenos Aires, Buenos Aires, EE.CY.C.,
1980 y Carmen Sesto, “Implementacién de la politica estatal ganadera. Ley de
Centros Agricolas (1887), Investigaciones y Ensayos, 32, enero-junio de 1982,
Buenos Aires, Academia Nacional de la Historia.
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Otro ejemplo de una operacion particular en tierras
por parte de un ciudadano britanico es citado por el Vice-
Coénsul Mallet de Rosario en 1883:

Puedo mencionar a un ciudadano inglés que ha estado visitando
recientemente esta zona, adquiriendo alrededor de 30 leguas de
tierra sobre el limite de esta provincia: se afirma que con el pro-
pésito de colonizarlas.?!!

Los proyectos de colonizacidn no se hallaban restrin-
gidos a la Pampa Huimeda y a los Territorios del Sur en
los afos ochenta. La provincia de San Luis fue teatro de
un intento de este tipo, esta vez por parte de una compa-
fnifa publica. La Buena Esperanza Company fue registrada
en Londres en 1884, emitiendo un capital de £60.000. Su
propiedad consistia en 104 leguas cuadradas en el depar-
tamento de General Pedernera. La intencidn original de la
empresa era traer sus pobladores de Holanda, tras habilitar
una oficina en Rotterdam para contratar a los colonos: esta
recibiria el 5% de las ganancias de la empresa. No sabe-
mos en qué medida progresé el proyecto de colonizacion,
aunque la pobreza de las tierras puntanas y la ausencia
de un desarrollo efectivo de la colonizacién agricola en la
region sugieren que, aun en la préspera década de 1880,
sus logros no pueden haber sido muy significativos. Pese
a ello, la compania pudo distribuir un dividendo del 4%
en 1886 y un 5% al afio siguiente. A partir de entonces,
cesaron los pagos de dividendos y, al igual que muchas de
las empresas colonizadoras formadas en los afios ochenta,
las actividades de La Buena Esperanza tomaron un nuevo
rumbo en la década siguiente. 211.611 hectdareas de la pro-
piedad original, que ya habian sido transformadas en una
estancia, se hallaban atin en manos de la compaiiia hacia

211 Parliamentary Papers (en adelante P. P), 1884, LXXX, p. 10.
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1902. La distribucién de ganancias se habia reiniciado en
1898 con el pago de un dividendo del 5%. Para 1902, la
compania habia acumulado una reserva de $ 178.770 m/
n, seguramente por venta de tierras, pero carecemos de
informacién sobre la evolucion de la empresa posterior a
esa fecha.??

Otros proyectos de colonizacion britanicos tuvieron
lugar en la regién noreste del pais, también librada del
peligro de ataques indigenas a comienzos de la década de
1880. Colonia Florencia, por ejemplo, era una empresa pri-
vada localizada en lo que habia sido la estancia Tapernaga
en el Gran Chaco. La propiedad, que comprendia 80.000
hectareas, pertenecia a E. H. Longworthy, residente en
Londres. En 1887, se formé una compaiiia privada, la Cha-
co Company, para adquirir la propiedad: la sra. Long-
worthy recibié £ 75.000 en acciones preferenciales de la
compania como pago por la tierra, y esta fue la totalidad
del capital emitido. La compaiiia fue disuelta en 1889, pro-
bablemente debido a la muerte de la propietaria.?

La Anglo Paraguayan Land Company, registrada en
1888, surge del pago mediante tierras ptblicas de una deu-
da de mas de 1,5 millones de libras en titulos emitidos en
Londres por el Gobierno paraguayo. Ademas de sus exten-
sas propiedades en Paraguay, la empresa poseia 112.000
acres en el territorio argentino del Chaco, donde puso en
marcha un proyecto de colonizacién conocido como colo-
nia Gandolfi. La Anglo Paraguayan, cuyas operaciones se
centraban en la propiedad en el pais vecino, tuvo una larga

212 Argentine Year Book, 1902, p. 339.
213 P R. 0., BT31, 3845/24204.
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trayectoria de fuertes pérdidas para los poseedores de los
titulos emitidos por el Gobierno de Asuncion, y finalmente
fue disuelta en 1909.**

Por ultimo, en Santa Fe, la zona mas tradicional de
colonizacién, se formo cierto nimero de importantes com-
panias publicas siguiendo el modelo de su predecesora
local, CALCo. ALICo., como ya hemos mencionado, fue
creada en 1888 para continuar y extender las actividades
de la anterior. La Santa Fe and Cordoba Great Southern
Land Company, formada ese mismo afno, se hallaba estre-
chamente vinculada con el ferrocarril de igual nombre. La
Argentine Colonization and Land Company, también crea-
da en 1888, era una empresa totalmente independiente
también formada con la intencién de participar del proce-
so de colonizacién que se operaba en Santa Fe. Volvere-
mos a estas tres compainias al analizar con mayor cuida-
do algunos ejemplos de las empresas britdnicas de tierras
formadas en esta época, al final del capitulo. Por tltimo,
la Argentine Republic Land and Trust, formada en 1889,
fue un proyecto frustrado. Tenia un capital de £ 100.000,
pero s6lo se emitieron algo mas de £ 60.000. Este capi-
tal fue utilizado para la adquisicién de tierras préximas a
las ciudades de Rosario y Santa Fe, pero poco después de
que comenzara sus operaciones se desencadend la crisis
Baring y la empresa debié cesar sus actividades. Las tie-
rras que habian sido adquiridas a los elevados precios que
predominaban en 1889 sé6lo podian venderse ahora con
graves pérdidas debido a la caida de precios agrarios que
acompano a la crisis. Hacia fines de la década de 1890,

214 S.E.0.I, 1890, pp. 990-1; 1894, pp. 195 y 1933; 1895, p. 1268; 1897, p. 1568; 1899, p.
1716; 1905, p. 1140 y 1909, p. 1090. También Stock Exchange Year Book (en ade-
lante S.E. Y.B.), 1890, p. 527.
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sin embargo, la compaiia logré desembarazarse de todas
sus propiedades, y entr6é en un proceso de liquidacién que
dejé pérdidas poco cuantiosas a sus accionistas.?'s

Aparte de las empresas de tierras orientadas hacia
la colonizacién, se crearon en Londres otras comparias
durante el periodo del boom de 1880 relacionadas con el
sector inmueble en Argentina. La Argentine Commandi-
tary, registrada en 1883, fue creada como medio de finan-
ciacion de las actividades especulativas de los hermanos
escoceses R. J. y C. Hardy. El capital, que consistia en £
21.000, fue provisto por la misma familia Hardy en Gran
Bretaia. La compafifa operd hasta 1895, pero no poseemos
mayor informacién sobre sus actividades.**® El Pilcomayo
Syndicate, con un capital de tan sélo £ 6000, fue creado con
el proposito de realizar exploraciones en el Gran Chaco,
en las riberas del rio Pilcomayo, con vistas a la explotacién
de los recursos naturales hallados en la zona. Pero no se
encontraron en el Chaco recursos aptos para ser explota-
dos en esa época, y el hecho de que la compaiiia fuera
creada en 1890, a comienzos de la crisis, limité también
sus posibilidades de éxito.?"” Otro intento fallido fue el de
la South American Land, Colonization and Construction
Company. Este ambicioso proyecto, cuyo principal objeti-
vo era la especulacién inmueble, fue creado, sorprenden-
temente, en 1891, un punto algido de la crisis. Como podia
preverse, la comparia nunca lleg6 a operar efectivamente,
y finalmente fue disuelta en 1911.2'

Existig, por ultimo, otra actividad vinculada con una
forma particular de “tierra” argentina, que atrajo una con-
siderable inversién de capital britdnico. En la eufédrica

215 §.E.0.1. 1890, p. 590; 1892, p. 1150 y 1901, p. 1339.
216 Véase P. R. 0., BT31, 3099/17754.

217 p p, 1890/1, LXXVII, p. 578.

218 Véase P. R. 0., BT31, 4956,33092.
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atmdsfera de los anos ochenta, cuando las nuevas tie-
rras del mundo -el Oeste Norteamericano, Canadd, Aus-
tralia, Nueva Zelandia, amplias zonas de Sudamérica vy,
para algunos, también de Sudéfrica-*"* ofrecian todo tipo
de riquezas, parecia inconcebible que un territorio de la
amplitud del de la Reptiblica Argentina careciera de abun-
dantes recursos minerales. Tanto el Gobierno argentino
como los inversores extranjeros estaban convencidos de la
existencia de estas riquezas; lo tinico que hacia falta era
hallarlas y explotarlas. Publicaciones especializadas como
el Board of Trade Journal y el Mining Journal publicaban
articulos en los que destacaban las posibilidades mineras
que ofrecia la Argentina,®® en tanto que las autoridades
argentinas estimulaban constantemente el ingreso de capi-
tal a la Reptblica para el desarrollo de sus recursos mine-
rales. Por lo tanto, no es sorprendente que se formara un
importante niimero de empresas britdnicas en este perio-
do para adquirir derechos de explotacién y concesiones
mineras en ciertas regiones del pais. En el periodo que
concluye con la crisis Baring, hemos podido individualizar
14 empresas de este tipo. Las ocho empresas de las que
disponemos de informacién totalizan un capital acciona-
rio de £ 716.757, al que se suma la emision de obligaciones
acompanada por una muy magra dotaciéon de minerales

219 La historiografia econémica moderna ha llamado “tierras nuevas” en este perfo-
do a dichas regiones. Sino todas lo eran en cuanto a su ocupacién por el hombre
blanco -y mucho menos por el aborigen-, si eran nuevas en cuanto a su partici-
pacion activa en el mercado mundial, sefialando algunos autores ciertas carac-
teristicas comunes, que son las que dan lugar a la denominacién. Véase por
ejemplo, Robert Baldwin, “Patterns of Development in Newly Settled Regions’,
en The Manchester School of Economic and Social Studies, mayo de 1956, pp.
161-179.

220 Véase, por ejemplo, Mining Journal, 8/6/1878 y 25/2/1882; Board of Trade Jour-
nal (en adelante B. T. J.), X (1891), 458; también S. A. J., 7/3/1891. En el trabajo de
T. Jones, E. A. Warburton y E. Kingsey, A. Bibliography on South American Eco-
nomic Affairs. Articles in 19th. century periodicals, Minneapolis, 1955, p. 44-45,
puede verse una larga lista de articulos sobre mineria en Argentina.
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aptos para ser explotados con provecho en aquella época;
y magros también fueron los resultados obtenidos por la
mayoria de estas empresas. No entraremos aqui en el ana-
lisis de la evolucién de los proyectos mineros, pero sirva
al menos la referencia al impetu de este proceso, en un
pais que no habia mostrado hasta entonces ninguna evi-
dencia significativa de contener riquezas minerales, como
testimonio del entusiasmo que todo tipo de inversiones en
tierras argentinas creaba en la city de Londres en la febril
década de 1880.*'

Colonizacion, especulacién y mercado de tierras en la década de 1880

Retomando la actividad mads caracteristica de las compa-
fifas formadas en este periodo, la colonizacion, trataremos
de ver algunas de las caracteristicas de su evolucién en la
década en cuestion. En la primera parte de este capitu-
lo, hemos visto el modus operandi de CALCo. y Alejandra
en la década de 1870; pero los afos ochenta trajeron una
mejora en las condiciones generales para la colonizacién
que se tradujo en mayores facilidades para las empresas
que encaraban esta actividad. En primer lugar, si bien es
cierto que el Gobierno siempre tuvo la intencién de pro-
mover la colonizacion, en la década de 1880 se hallaba
en condiciones mejores para hacerlo que anteriormente.
La Ley Avellaneda de 1876, que entre otras cosas creaba
la Oficina de Tierras y Colonias, proveyd una base legal y
administrativa para la participacién del Estado en la pro-
mocion de las colonias. Al mismo tiempo se habilitaron
oficinas de inmigracién en Europa para promover la llega-
da de nuevos habitantes a la Republica y facilitar las cosas

221 También podria utilizarse como ejemplo la inversién en solares urbanos. La
informacién encontrada sobre este rubro sugiere que también alli era importan-
te la inversion britdnica. Véase, por ejempio, PP, 1893/4, XCII, 171.
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a los potenciales colonos, incluyendo el pago de pasajes
a Buenos Aires. Una vez alli, el Hotel de los Inmigrantes
les ofrecia un lugar donde alojarse hasta que encontraran
trabajo y vivienda. La accién oficial garantizaba asi el flu-
jo de inmigracién, y les evitaba a las companias el tener
que reclutar sus propios colonos en Europa.?® Mdas atn,
mediante la campana militar de 1879 contra los indige-
nas, el Gobierno erradicé uno de los principales problemas
para el asentamiento en areas nuevas, lo que contribu-
y6, ademds, a mejorar considerablemente la imagen de la
Argentina como area de colonizacién en Europa.*

Por otro lado, los desarrollos de la década anterior
crearon los canales financieros y comerciales necesarios
para el desarrollo independiente de los colonos, y alivia-
ron asi, hasta cierto punto, la necesidad por parte de los
empresarios colonizadores de promover sus asentamien-
tos mediante la oferta de facilidades -fundamentalmente
crediticias- a los recién llegados. Més atin, a medida que
progresaba el proceso de colonizacién habia un creciente
numero de chacareros que disponian de cierta experiencia
y capital, y se hallaban deseosos de adquirir nuevas tierras
o de trasladarse a nuevas colonias a probar fortuna, y se
generaba una demanda de tierras por un tipo de colono
mejor provisto que el habitual de la década anterior. Aun
asi, en 1879 el Consul Egerton podia sefialar:

222 Enrelacién a la participacién del estado en la promocién de la inmigracién en la
década de 1880, véase por ejemplo B. T. J., VI (1889), 681.

223 Como hemos visto, los ataques indigenas habian sido una de las principales
causas de la actitud negativa del Cénsul Macdonell respecto a la inmigracién
britanica a la Argentina. Otros informes sobre inmigracién redactados por cén-
sules britdnicos a comienzos de los afios ochenta, con una actitud mucho més
positiva, resaltan el hecho de que este problema ya no existia. Véase P. P, 1881,
LXXXIX, pp. 140-57; 1884, LXXX, pp. 3-12.
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Tengo serias dudas sobre si, como regla general, sobre todo en
las colonias privadas, el inmigrante no paga mucho més por sus
tierras en estas colonias que lo que haria si se dirigiera al mer-
cado abierto. Ofrecen, sin embargo, facilidades para el ignorante
y el desvalido.??*

Como hemos visto en el caso de CALCo., esto no
implicaba necesariamente grandes ganancias para las
compaiias colonizadoras en los afios setenta ya que el cos-
to de las “facilidades para ignorantes y desvalidos” era con
frecuencia mucho mayor que los beneficios obtenidos por
los precios maés altos. Pero en las nuevas condiciones que
prevalecerian en la década siguiente, y al acelerarse el rit-
mo de crecimiento de los precios de la tierra, la diferencia
entre los precios ofrecidos por las compainias de coloniza-
cién y los del mercado abierto tendié a decrecer, al mis-
mo tiempo que aumentaban las ganancias de las empresas
colonizadoras. Una vez més, CALCo. ofrece un claro ejem-
plo de este proceso.

Vemos asi que, salvo las empresas que operaban en
regiones remotas -la mayoria de las cuales no tuvieron éxi-
to en la formacién de colonias-, la colonizacién presenta-
ba muchas menos dificultades en la década de 1880 que
antes. Se requeria, entonces, muy poco capital més alla
del necesario para adquirir la tierra misma. Sélo era nece-
sario inspeccionar y hacer una mensura de la propiedad,
escoger una seccion adecuada para un pueblo y dividir el
resto en secciones de 20 cuadras cada una. Estas chacras se
ponian entonces a la venta a un precio que doblaba o tri-
plicaba el valor de la tierra antes de su subdivision; y el pre-
cio continuaria aumentando de acuerdo con la tendencia
general de los precios inmuebles en el periodo. En general,
se ofrecian facilidades de pago de hasta tres y cuatro afos,

224 P P, 1881, LXXXIX, p. 157.
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y se cobrara un interés del 10% sobre los saldos. Otra posi-
bilidad era arrendar la tierra a una tasa anual que variaba
entre el 5% y el 10% de su precio de venta.**®

Las ventajas que ofrecia este tipo de operacién, junto
al creciente rendimiento de las estancias por las mejoras
en sus condiciones productivas, contribuyeron a aumentar
rapidamente el valor de la propiedad inmueble, lo que a
su vez estimul6 la especulacién en tierras. Los precios de
las tierras y la especulacion, que generalmente marchan
al unisono, aumentaron rdpidamente en los primeros afios
de la década, perdieron luego algo de su impetu entre 1883
y 1885 bajo la sombra de una limitada crisis financiera,
agravada por malas cosechas, para volver a su plenitud en
los afos siguientes y llegar a su punto mads alto del siglo
en 1888-1889.

La mayoria de los observadores contemporéneos, asf
como los investigadores y estudiosos posteriores, atribu-
yen esta tendencia alcista principalmente a la especula-
cién y a las facilidades de crédito que brindaban las cédu-
las hipotecarias. Pero las altas ganancias obtenidas por
las estancias en operacién a comienzos de la década y
la expansién continua de la produccién, aun después de
declarada la crisis, sugieren que, excepto el desenfrenado
periodo especulativo de 1888-1889, el aumento en el pre-
cio de la tierra responde a un aumento de su valor produc-
tivo. De hecho, en un periodo de expansién agraria como
este, pareceria que la tendencia era mas bien a que los
precios estuvieran algo retrasados respecto a la creciente
productividad de la tierra; y, por lo tanto, las ganancias en
la inversion en tierras eran efectivamente mayores que en
otros sectores de la economia.

225 Muchas fuentes contemporaneas describen este proceso. Véase por ejemplo P.
P, 1883, LXXI, pp. 187-205.



226 LAS TIERRAS DE LOS INGLESES EN LA ARGENTINA (1870-1914)

Un articulo de The Economist aparecido a comienzos
del afio 1890 sefialaba que

el valor de la tierra, estimulado quiza por una especulacién exce-
siva, puede ser exagerado; aun asi, tierras tan ricas deben redi-
tuar una buena ganancia sobre el capital invertido.??

Este paradéjico comentario (;por qué habrian de con-
siderarse “exagerados” los precios de la tierra si redituaban
aun “una buena ganancia sobre el capital invertido”?) era
probablemente demasiado optimista cuando fue escrito,
pero, en cambio, reflejaba adecuadamente la tendencia
que habia prevalecido en el periodo anterior.

En los ultimos dos anos de la década, existio efectiva-
mente una inflacién artificial de precios; y es cierto que fue
estimulada por las facilidades crediticias y otras politicas
extremadamente ambiciosas (cabria llamarlas “desarrollis-
tas”) de la administracién Juarez Celman. Pero la profundi-
dad de la crisis subsiguiente -una crisis que el boom espe-
culativo, sin duda, contribuyé a precipitar-, se entiende
mejor en términos de una conjuncion de las tendencias de
largo plazo de la balanza de pagos con factores financieros
de corto plazo, mas que como el simple resultado de un
crash financiero especulativo.?

Pero si durante la mayor parte de la década el aumen-
to del valor de la tierra puede ser considerado mas como el
resultado de una mejora en las condiciones de produccién
que de la mera especulacidn, no existe duda alguna de que
se genero efectivamente un mercado muy especulativo, en

226 The Economist, Monthly Trade Supplement, 12/4/1890.

227 En este sentido, adherimos a la interpretacion de A. Ford de la crisis de 1890
como una crisis de desarrollo, mas que a la interpretacién tradicional que la atri-
buye a la exuberancia y la corrupcién de la administracién Juarez Celrnan. Véase
A. Ford, “Argentina y la crisis de Baring de 1890’, traducido en Giménez Zapiola
(comp.), El Régimen Oligdrquico, pp. 116-141.
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el que pudieron lograrse cuantiosas ganancias, y, eventual-
mente, luego de 1890, cuantiosas pérdidas. Durante esta
década, los especuladores adquirieron grandes extensio-
nes de tierra -con frecuencia tierras fiscales en la nueva
zona de frontera- y las vendieron luego con grandes bene-
ficios a otros especuladores, a estancieros o a empresas
de colonizacién.”® En otros casos, el especulador forma-
ba una compaiiia, ya fuera en Buenos Aires o en Londres,
para que se hiciera cargo de la tierra. La nueva empre-
sa pagaba por la tierra una parte en efectivo y otra parte
mediante la emisién sin costo a favor del propietario de
una porcidn de su capital accionario. El especulador podia,
asi, obtener un beneficio liquido en la operaciéon, mante-
niendo adn una participacién en la propiedad, de la que
podia obtener futuras ganancias.*® Fuera de los ejemplos
britdnicos que ya mencionamos, se formé un importante
numero de compaiias de tierras argentinas de esta u otras
formas similares, particularmente en el periodo del boom
de 1888-1889.%

Por otro lado, la colonizacién misma en los afios 1880
no era mucho més que una especulacién en tierras. Las
ganancias obtenidas se vinculaban principalmente con el
aumento del precio de la tierra. Sin embargo, en la medida
en que el aumento del valor inmueble reflejaba mejoras en
la productividad de la tierra, estas operaciones tenian una
base genuina y sélida, ya que, pese a los elevados precios
de la tierra, el nivel medio de ganancias de los colonos era
suficiente como para permitirles hacer frente a sus obliga-
ciones respecto al pago de los saldos sobre el precio de la

228 Varios ejemplos citados en S.A.J, 19/9/1884, p. 8, que contiene un adecuado
resumen sobre la situacién del mercado de tierras en Buenos Aires.

229 Como veremos mas adelante, este procedimiento también se utilizé con fre-
cuencia en los Territorios Nacionales del Sur.

230 Véase The Statist, 2/2/1889, también PP, 1893/4, XClII, pp. 29-<16.
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tierra o su arriendo.?' Cuando el precio de la tierra aumen-
taba demasiado rapido y ejercia una presion excesiva sobre
los costos de los colonos (quienes entre otras cosas, se
hallaban muy afectados por los costos del crédito y los fle-
tes, que compartian una tendencia decreciente ante una
mayor competencia de oferta en este periodo), el proceso
de colonizacion se desaceleraba; lo mismo ocurria con la
demanda de tierras y su precio -lo que ocurri6, por ejem-
plo, durante la limitada crisis de mediados de la década-.

El impacto de la crisis Baring

Estrictamente en términos de la evolucidon del mercado de
tierras, la crisis de 1890 puede ser interpretada de igual for-
ma. Durante el boom especulativo de los ultimos afos de la
década anterior, los precios de la tierra alcanzaron un nivel
considerablemente més alto que su capacidad rentistica.
Eventualmente, como se veria con la nueva alza de precios
de la primera década de nuestro siglo, la continua expan-
sién de la produccién agraria que se da por la introduccién
de mejoras técnicas y organizativas, haria que el valor de la
tierra ascendiera a cifras atin mayores que las alcanzadas
en 1888-1889. Pero no existe duda de que los precios de
esos afos se hallaban muy por encima de la capacidad
productiva contemporanea de la tierra, y que son, por lo
tanto, puramente especulativos.

Sin embargo, la severidad de la crisis que se desen-
cadend no fue principalmente producto de este factor. De
hecho, como ya hemos sefialado, aunque la crisis reper-
cutiéo en toda la economia, fue esencialmente una crisis
financiera, que no revirtio la tendencia expansiva del sec-
tor agrario, pese al giro negativo en los términos de inter-

231 Calculos sobre las posibilidades de ganancias por parte de los colonos pueden
verse en PP, 1881, LXXIX, 150-7y 1884, LXXX, 3-12.
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cambio para los productos agricolas en el mercado inter-
nacional que dominé en la dltima década del siglo XIX.**
Mas atin, la caida del valor del peso papel que acomparié a
la crisis tuvo efectos positivos para los productores rurales.
En tanto que productores para un mercado dominado por
los precios internacionales, sus ingresos eran en moneda
fuerte o su equivalente, mientras sus costos -particular-
mente los del trabajo, que era el més caro en términos rela-
tivos- caian debido a la depreciacién del papel moneda.
Este efecto fue menos sentido por las empresas britdni-
cas que debian traducir sus ganancias a libras esterlinas
para distribuir dividendos. Pese a ello, como hemos visto
en nuestro primer capitulo, la crisis no fue acompanada
por una caida dramaética de las ganancias en las empresas
dedicadas a la explotacion directa de sus propiedades.
Para los especuladores en tierras y las companias de
colonizacion, el efecto fue bastante mas grave. En primer
lugar, la crisis financiera originé un serio problema de ili-
quidez que se reflej6 agudamente en el mercado de tie-
rras. Acuciados por urgencias financieras, muchos empre-
sarios capitalistas con inversiones en diversos sectores de
la economia, que habian recurrido con frecuencia a crédi-
tos hipotecarios sobre sus estancias para destinar el dinero
a la especulacién inmobiliaria o financiera, se vefan for-
zados a vender sus propiedades. Por otro lado, la restric-
cion del crédito que acomparié a la crisis y las altas tasas
de interés resultaron en una aguda caida de la deman-
da. Asi, pese al alto premio al oro, el precio de la tie-
rra en papel permanecio relativamente constante, lo que
implica una baja en términos reales.>* Los especuladores,

232 B, T J, X.IX (1895), pp. 156-60.

233 P P, 1893/4, XClII, 267. Sobre la evolucién del mercado de tierras cf. Gallo, “Agri-
cultural Colonization...; p. 86; también Cortés Conde, El progreso argentino, pp.
149-76.
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particularmente aquellos que habian adquirido la tierra en
el periodo de precios més altos en 1888-1889, se encon-
traron en posesion de propiedades por las que habia poca
demanda, a pesar de la aguda caida de precios. En los casos
en que habian tomado créditos en pesos papel, como ocu-
rria con la mayoria de las emisiones de las Cédulas Hipo-
tecarias, los efectos de la crisis eran disipados, en buena
medida, por la caida del valor de la moneda fiduciaria.
Pero si habian contraido compromisos en oro o en mone-
da extranjera, la situacién monetaria tendia a jugar en su
contra causando muchas dificultades y quiebras entre los
especuladores.

Aparte de la repercusion directa en el capital invertido
en la especulacién, este proceso afecté de otra forma a
las inversiones britdnicas en tierras en Argentina. Duran-
te los anos 1880, los especuladores argentinos y anglo-
argentinos habian obtenido créditos de instituciones bri-
tdnicas en Argentina o directamente en el mercado finan-
ciero de Londres -especialmente de companias de crédito
hipotecario inglesas que operaban en Argentina, pero tam-
bién de bancos y mediante la emisidn de valores en la bolsa
de Londres-. En muchos casos, las quiebras de los especu-
ladores dejaban a sus acreedores en posesion de extensas
propiedades, tal como ocurrié con varios de los créditos
que habia otorgado ALICo. luego de su reorganizacion en
1888 y con La Curumaldn.

El efecto de la crisis sobre las compaiiias de coloniza-
cién no fue quiza tan severo como para los especuladores,
pero afectd, sin duda, muy profundamente sus operacio-
nes, al causar eventualmente un cambio en el uso que
hacian de sus tierras. Una de las formas en que la crisis
restringid las posibilidades de las empresas colonizadoras
fue la desaceleracidn de la expansion del sistema ferrovia-
rio. En realidad, durante el periodo 1890-1895 se produjo
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una extensién considerable de las vias férreas, pero esto
se debid por entero a la continuacién de proyectos que
habian sido aprobados y habian reunido su capital en los
afios previos. No se concedieron -ni de hecho se solicita-
ron- concesiones para la construcciéon de nuevas lineas,
y en algunos casos se abandoné la instrumentacién de
proyectos existentes de ampliacién de redes. Asi, muchas
compaiiias que contaban con que sus tierras dispondrian
de comunicacion ferroviaria en un breve lapso, como ocu-
rri6 con algunas de las mencionadas més arriba en este
capitulo u otras que analizaremos en nuestra seccién sobre
los Territorios Nacionales del Sur, debieron aguardar un
largo periodo antes de tener acceso a un medio de trans-
porte que era absolutamente esencial para el desarrollo de
las colonias agricolas.

Otro efecto de la crisis fue una caida aguda de la inmi-
gracion. Esto puede atribuirse, en parte, al efecto negativo
que la informacién de la situacién econémica general en
Argentina pudo haber tenido en Europa sobre los posibles
inmigrantes, pero también a la caida en el salario real que
acompano a la devaluacion del peso papel y a las crecien-
tes dificultades de los nuevos colonos para adquirir pro-
piedades inmuebles.

Este ultimo factor, a su vez, proviene de distintas cau-
sas. En primer lugar, la caida del salario real implicaba una
mayor dificultad para los inmigrantes recién llegados, que
no disponian de capital para ahorrar los fondos necesa-
rios para iniciar una actividad agricola independiente. La
limitacidn y el costo del crédito también tuvieron un efecto
negativo sobre los posibles colonos. Por dltimo, los cam-
bios de politica con que las empresas colonizadoras res-
pondieron a la crisis agudizaron el problema. La caida de
los precios de la tierra en términos reales y la devaluacién
de la moneda redujeron considerablemente las ganancias
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de estas empresas, muy particularmente de las britanicas.
Bajo estas circunstancias, las compaiiias prefirieron evitar
las pérdidas relativas que implicaban las ventas a bajos
precios, aun a costa de su reduccién.”* Se fijaron, enton-
ces, precios de venta en valores oro, y se los mantuvo cons-
tantes pese a la declinacién general del mercado inmueble,
mientras se esperaba la recuperacién de la economia. Asi-
mismo, se redujeron las facilidades crediticias. Con la con-
juncién de todos estos factores que dificultaban el acceso
de los nuevos colonos a la propiedad de la tierra, junto a
la reduccidn de la llegada de nuevos inmigrantes (como es
bien sabido, 1891 fue el tinico ano de saldo inmigratorio
negativo en muchas décadas, en tanto que el balance total
de la década de 1890 fue muy exiguo), no resulta sorpren-
dente encontrar un notable estancamiento del mercado de
tierras en las colonias.*®

Esta drastica caida de la demanda de tierras en las
colonias dificulté més la posiciéon de las compaiias de
colonizacién. Pero, como ya hemos mencionado, la crisis
fue en realidad acomparfiada por un aumento y no una
caida de la produccién cerealera. Esto se explica por un
cambio en la forma de tenencia de la tierra. La pequeia
propiedad (pequena en términos relativos, claro estd) y el
arrendamiento coexistieron en las colonias en el periodo
previo, pero tanto el esfuerzo de los terratenientes como
el de los colonos se habia orientado fundamentalmente
hacia la compraventa de las chacras, més que a su arrien-
do. Esto es particularmente evidente durante la mayor par-
te de la década de 1880, como surge del andlisis del caso
de CALCo. en la primera parte de este capitulo. Con la
restriccién del mercado de venta de chacras, las empresas
colonizadoras dirigieron sus operaciones al arriendo de

234 Véase, por ejemplo, ALICo., I. A., 1890 y 1891.
235 Cf. Gallo, “Agricultural Colonization..., pp. 79y 85-87.
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sus propiedades. El presidente de la Argentine Land and
Colonization Company expresa en forma muy clara este
cambio de orientacién forzado por las circunstancias:

Durante la actual crisis, que no puede prolongarse, debemos
mantenernos tal cual estamos. Mientras tanto arrendaremos
nuestras chacras por una participacion en la cosecha, de lo que
esperamos obtener buenos dividendos sobre nuestro dinero.
Pero cuando se supere la crisis tendremos, gracias a la inteligente
administracién de nuestros representantes locales, una situacién
tan favorable en nuestras propiedades que nos permitiré realizar
ventas en todos nuestros campos como lo hemos hecho hasta
el presente.?%6

Las companias arrendaban ahora sus tierras tras fijar
una renta en especie como porcentaje de la cosecha. De
esta forma, tanto la compafia como el colono evitaban el
problema de la fluctuaciéon de la moneda corriente, y el
chacarero evitaba también las dificultades que una renta
en moneda (particularmente en pesos oro) podia significar
en el restringido mercado financiero del periodo.

Este anadlisis sugiere que la causa inmediata para el
cambio del sistema de ventas al de arriendo por parte de
las compaiiias consisti6 en las condiciones creadas por la
crisis. Aunque esto es esencialmente cierto -y las compa-
fifas de colonizacién britdnicas mismas explicaron su cam-
bio de politica de esta forma-, existen tendencias de mas
largo plazo que subyacian a este proceso. Hemos mencio-
nado el hecho de que la diferencia entre el precio de la
tierra que ofrecian las empresas colonizadoras y el mer-
cado abierto tendfa a disminuir en los afios 1880. Esto
puede atribuirse a diversas causas. En primer lugar, habia
un aumento en el valor relativo de las unidades mayores

236 Jbid., p. 88, citando al S. A. J,, 6/6/1891. ALICo. tenia una politica similar; véase,
por ejemplo, los I. A. de 1890y 1891.
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debido al aumento de su productividad y por la expectativa
de una renta especulativa debida al aumento del precio de
la tierra. Habia también una competencia creciente entre
las mismas empresas colonizadoras en su oferta de cha-
cras a los colonos. Por ultimo, la existencia de un sistema
crediticio mas amplio y, en muchos casos, la acumula-
cién previa de capital y experiencia en los trabajos agri-
colas permitieron que los colonos escogieran sus tierras,
lo que disminuyd las ventajas relativas ofrecidas por las
grandes empresas colonizadoras, que se veian asi forza-
das a ajustar sus precios relativos para mejorar su posiciéon
competitiva.?’

Esta contraccién de las diferencias de precios entre
las propiedades grandes y pequeiias significé una reduc-
cién de las ganancias que se podian lograr de la subdivi-
sién de grandes propiedades en chacras. Al mismo tiempo,
la productividad creciente de las propiedades mayores y
la expectativa de mayores ganancias por el aumento del
precio de la tierra estimul6 la acumulacion de tierras por
parte de los grandes propietarios rurales. El dltimo de
estos elementos, por ejemplo, fue el principal argumento
esgrimido por el grupo de inversores de CALCo. que ya a
comienzos de la década de 1880 pregonaba una politica
de reduccién de ventas mediante la restriccién de facili-
dades crediticias y el aumento de precios. En su opinién,
se obtendrian mejores ganancias mediante el arriendo de
la tierra, que se beneficiaria del alza de precios, que las
que se lograrian mediante una realizacién inmediata de la

237 Este proceso tiende a coincidir con la teoria general que sostiene que en un mer-
cado de tierras subdesarrollado existe una “funcién de demanda” discontinua
en relacion al tamano de la propiedad. Una evolucién hacia un mercado capita-
lista mas clésico tenderia a disminuir la importancia de esta brecha. Debo agra-
decer aJ.]. Guida por llamar mi atencién sobre este punto.
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propiedad. Como hemos visto, estas politicas fueron par-
cialmente adoptadas cuando la compaiifa fue reorganiza-
da en 1888.

Por otro lado, el aumento efectivo del precio de la tie-
rra implicé una mayor dificultad para que los nuevos colo-
nos tuvieran acceso a ella. Mas atn, el aumento del costo
de factor de la tierra disminuy6 las ganancias relativas de
los colonos y mermé su capacidad de ahorro, lo que difi-
culté la acumulacion de tierras por parte del pequeno pro-
pietario y el acceso a la propiedad de los arrendatarios.

En esencia, muchos de estos cambios pueden atri-
buirse fundamentalmente a una causa. Durante la primera
etapa del proceso de colonizacién agricola, la diferencia de
productividad entre las toscas y poco sofisticadas estancias
de cria de ganado criollo para el mercado saladerista y la
exportacién de cueros y sebo y las nuevas unidades agri-
colas era enorme. Esto es particularmente cierto para la
provincia de Santa Fe, donde atin predominaba la estan-
cia de viejo tipo, en tanto que en la provincia de Buenos
Aires, la actividad lanera ya habia aumentado notoriamen-
te la productividad rural en el tercer cuarto del siglo, y le
restaba asi estimulo a la actividad colonizadora por parte
de los propietarios rurales. Los precios de la tierra, claro
estd, constituyeron la principal cadena de transmisién a
través de la cual las estructuras productivas se transmitie-
ron a las formas de tenencia de la tierra.®® Esta diferencia
de productividad, entonces, dio impetu al establecimiento
de colonias y facilit6 el acceso a la propiedad de la tierra
a los nuevos colonos. Cuando la mejora de las técnicas

238 Esto puede contribuir a explicar las diferencias entre la Santa Fe colonizada y la
Buenos Aires fundamentalmente ganadera. Este tema surgi6é como duda en un
grupo de trabajo que integré en Buenos Aires en 1979 junto con Diego Armus,
Mirta Lobato y Juan Zuriano. Agradezco el hecho de que nuestras discusiones
me hayan puesto en el camino de la linea de analisis que aqui presento.
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productivas y una mayor inversién en la calidad del ganado
en las estancias, cuya produccién se orientaba cada vez
mas hacia el mercado de exportacion -cambios facilitados,
a su vez, por la ampliacién de las facilidades crediticias
para los grandes propietarios- aumenté la productividad
de las grandes unidades, las ventajas relativas de la colo-
nizacién disminuyeron y, con ellas, el acceso de los colo-
nos a la tierra.

Existi6 otro factor que contribuyd a este proceso. En
la década de 1890, el cambio de la venta a los arriendos
en las compaiiias de colonizacién fue acompanado por un
aumento general en los arriendos, aun dentro de los esta-
blecimientos ganaderos, lo que constituye un importante
elemento en la expansién de la produccion agricola en el
periodo. La razén para este cambio no se halla vinculada
centralmente a la crisis. Por un lado, el perfeccionamiento
constante de la ganaderia requeria mejores pasturas. Por
el otro, el valor de la tierra alcanzado a fines de la década
de 1880 presionaba a los propietarios a perfeccionar sus
técnicas productivasy la organizacion del trabajo en la uni-
dad de produccién, con el propdsito de mantener un alto
nivel de rendimiento de la inversién. La respuesta a esta
situacion fue el arriendo de la tierra bajo el sistema rotativo
que culminaba con alfalfa. Asi, el aumento de la superficie
de tierras asignadas a la agricultura en las areas de antiguo
asentamiento no se realizd a costa de las dedicadas a la
actividad ganadera, sino mas bien por el surgimiento de
una forma de combinacién de ambas actividades. Final-
mente, otro factor técnico que opera en contra de la parce-
lacién en pequeiias unidades agricolas es el mayor grado
y sofisticacion en el empleo de maquinaria agricola. Este
proceso de tecnificacién disminuyé, en parte, la ventaja
comparativa de la pequena unidad basada principalmen-
te en el aporte de trabajo familiar -aunque esta forma de
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trabajo seguira siendo de gran importancia- en favor de
unidades mayores que ofrecian una escala mds favorable
para el uso de mayor tecnologfa.**

Tomando en cuenta todos estos elementos, podemos
concluir que, en el proceso de evolucion de la década de
1880, existia ya una tendencia hacia la restriccién de las
oportunidades de los colonos para tener acceso a la tie-
rra y hacia la expansién del arrendamiento como forma
de tenencia. La crisis dio un giro dramatico a la situa-
cién, al producir una brusca suspensién de las ventas en
las colonias ya existentes y al hacer virtualmente imposi-
ble la formaciéon de nuevas.** Sin embargo, es a las ten-
dencias de mas largo plazo a las que debernos atribuir
el hecho de que después de la recuperacién de la crisis,
hacia fines de la década de 1890, no se volviera al frac-
cionamiento y a la venta de pequenas propiedades en la
Pampa Humeda. Para las companias inglesas creadas en
los afios ochenta con el propésito de comprar tierras para
revenderlas a colonos, esto significé que las medidas adop-
tadas para superar las dificultades creadas por la crisis
resultarian eventualmente en un cambio completo de su
modus operandi.

A comienzos de los afios 1890, la situacion de la mayor
parte de las empresas era muy poco satisfactoria. Hemos
visto ya que la primera reaccién a la crisis fue estable-
cer los precios de la tierra en oro y, al caer las ventas,
aumentar el nimero de arriendos tomando los cdnones en
especie. Pero pese a estas medidas, las actividades y los

239 Debo agradecer al Dr. E. Gallo el hecho de llamar mi atencién sobre este punto.

240 Ejemplo de ello es el fracaso de Napostd, un intento de formar una colonia brita-
nica préxima a Bahia Blanca en 1889-1891. Véase B. T. J., X (1891), p. 532. Tam-
bién Platt, “British Agricultural..., pp. 17-19. Existen también excepciones, claro
estd, siendo la mds llamativa de ellas la formacién de las colonias de la Jewish
Colonization Association, pero estas se vieron favorecidas por condiciones muy
particulares, a las que haremos referencia més adelante.
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ingresos de la mayoria de las empresas fueron muy esca-
sos. Refiriéndose a la provincia de Santa Fe, el Vice-Cénsul
britanico Mallet, residente en Rosario, comentaba en su
informe de 1892:

Varios millones de pesos oro de capital britdnico han sido inver-
tidos en amplias extensiones de tierras virgenes en diversos luga-
res de la provincia, perteneciendo a companias formadas en
Londres durante el periodo del boom. Una gran parte de esta
tierra, aunque fértil y muy apta para la agricultura, se halla sin
uso, proveyendo poca o ninguna ganancia sobre el dinero inver-
tido.*"!

Y si esto ocurria en la bien desarrollada Santa Fe,
era mucho maés cierto aun en las regiones de poblamien-
to més reciente.

Al advertir que el congelamiento del proceso de colo-
nizacién iba a perdurar por algin tiempo, la mayoria de las
empresas comenzaron a buscar un uso alternativo para sus
propiedades. Muchos optaron por una explotacién directa
de sus tierras, invirtiendo el poco capital del que disponian
en la formacién de estancias. En el caso de los estableci-
mientos ubicados en las zonas mas alejadas, tales como la
Santa Fe Land Company, o los que poseian tierras en los
Territorios Nacionales (generalmente extensiones inmen-
sas y desocupadas), parte de la propiedad se dedicaba a la
formacién de una estancia, en tanto que el resto era arren-
dado en grande secciones para pastoreo. En el caso de los
campos de “adentro’, generalmente toda la propiedad era
explotada por la compaiiia, que arrendaba secciones de
tierra dentro de las estancias bajo el sistema rotativo para
obtener pasturas de alfalfa. Tal fue el caso, por ejemplo, de

241 P P.1893/4, XCII, p. 230. También B. T. J.,, XIV (1893), 578.
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la propiedad de la Santa Fe and Cordoba Great Southern
Land Company y de muchos de los proyectados centros
agricolas de la provincia de Buenos Aires.

Las compainias que poseian colonias bien estableci-
das -principalmente ALICo.- continuaron operando como
empresas colonizadoras, pero los arriendos se hicieron
mucho mas frecuentes que las ventas de terrenos. Even-
tualmente, luego de la superacién de la crisis, se obtu-
vieron importantes ganancias mediante ventas, pero se
efectuaban en grandes secciones a estancieros mas que a
pequenios productores agricolas. Por tltimo, algunas com-
panias que poseian bosques, como la Santa Fe Land Com-
pany y ALICo., podian obtener algunas ganancias median-
te su explotacién.

La evolucion de las ganancias de las empresas varia
considerablemente de acuerdo con la posicién de la com-
painia en el momento de desatarse la crisis y la localiza-
cién de sus tierras. En el caso de tierras bien ubicadas
que ya habian sido desarrolladas antes de la crisis -como
ALICo. o Curumalan-, existié una significativa caida de
las ganancias, particularmente si tomamos los valores en
libras esterlinas, pero aun en los peores afios se lograron
pequenios margenes favorables. Mas atin, cuando la econo-
mia argentina comenzd a recobrarse, la posicidn de estas
empresas mejoré rapidamente. En cambio, en los casos en
que las propiedades no tenian una localizacién tan favo-
rable o no contaban con un desarrollo previo a la crisis
-por ejemplo la Santa Fe Land Company o la Santa Fe and
Cordoba Great Southern Land Company-, transcurrié un
periodo bastante largo antes que los inversores llegasen
a recibir ganancias liquidas. Si no se desprendian de sus
propiedades (y muy rara vez lo hicieron), eventualmente se
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beneficiaron del rapido aumento del valor de la propiedad
inmueble a comienzos del siglo XX, y obtenian asi ganan-
cias muy significativas sobre su inversidn original.

La década de 1890 fue testigo de una transforma-
cién en las operaciones de las companias de tierras bri-
tdnicas que funcionaban en Argentina. Pero, como podia
esperarse en un periodo de crisis, existié6 muy poca inver-
sién nueva en tierras en Argentina durante esos afos. En
realidad, como sefialaron algunos observadores contem-
poréneos, la caida del peso papel y la disminucidn relati-
va de los precios de la tierra, en un contexto de aumento
de la productividad, ofrecian una buena perspectiva para
los inversores.>** Pero aunque hoy, con el beneficio del
conocimiento del desarrollo posterior, resulta evidente que
se podrian haber logrado muy buenas ganancias con una
inversion de este tipo, seria irrealista esperar que los capi-
talistas britdnicos de entonces arriesgasen su dinero en
Argentina bajo las lagubres circunstancias que prevalecian
en la Republica a comienzos de esa década. Es posible,
sin embargo, que aquellos que se hallaban estrechamen-
te vinculados al mercado de tierras en Argentina hayan
estado dispuestos a invertir algin capital en tierras en for-
ma privada.?*® Mds atn, sabemos que ALICo., que habia
desarrollado actividad de préstamos hipotecarios desde su
formacién en 1888, adquirié varias propiedades en este
periodo por ejecucion de las prendas de deudores insol-
ventes, y lo mismo ocurrié con otras empresas britanicas

242 Véase, por ejemplo, P. P, 1893/1894, pp. 253-314; también B. T. J., XVII (1894), pp.
277-280 y XIX (1895), pp. 156-160.

243 Hemos visto al menos un ejemplo de esto: la compra de W. Walker de la estancia
25 de mayo en 1891.
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de crédito hipotecario.?** Eventualmente, la realizacién de
estas propiedades a comienzos del siglo XX les permitiria
recobrar su dinero obteniendo buenas ganancias.

Después de la crisis: una nueva expansion de inversiones

Pero fue sélo en la primera década del siglo XX que las
inversiones britdnicas en Argentina en general y en tierras
en particular volvieron a cobrar impetu. Argentina pudo
resolver las mayores urgencias de la crisis con relativa rapi-
dez. Un aumento de las exportaciones agricolas, la caida de
las importaciones y una reduccién del gasto publico le per-
mitieron restablecer su posicién financiera en pocos afos.
El periodo mas agudo de la crisis fue entre 1890 y 1894 (los
anos 1891 y 1893 fueron los mas dramaéticos), pero para
1895 se veian ya claros indicios de una recuperacion, y
hacia 1898, dos afios antes de lo establecido por los acuer-
dos con el Comité Rothschild, Argentina habia podido sal-
dar su deuda exterior atrasada. La media anual de premio
al oro tuvo su pico méximo en 1891, y aiin era muy alta en
1895; a partir de entonces, cay6 en forma bastante pronun-
ciada, hasta que en 1899 se establecié una nueva paridad
fija, principalmente con el propésito de proteger al sector
agrario del efecto de la valuacidn del papel moneda.

De esta forma, para comienzos de siglo la economia
argentina habfa recuperado su solidez. La revaluacién del
peso papel, el alza de los precios agricolas, una mejora en
las condiciones técnicas para la exportacion de las carnes
vacunas argentinas y la expansion de la produccion agri-
cola, junto a una mejora general de la economia y a un
mercado financiero mas sélido, resultaron en un alza de
los precios de la tierra. A comienzos de la década de 1900,

244 Por ejemplo, The Australian Mortgage Land and Finance Company, que habia
extendido sus actividades a la Argentina.
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estos alcanzaron nuevamente el nivel del periodo pico del
siglo anterior; y, en la década siguiente, siguieron ascen-
diendo mas rdpidamente atin hasta alcanzar cifras a veces
cuatro o cinco veces mads altas, hasta que una limitada cri-
sis financiera en 1913 y maés tarde la Gran Guerra, produ-
jeron un nuevo estancamiento del mercado. Durante este
nuevo ciclo alcista, ingres6 al pais una nueva oleada de
capital britanico, parte del cual fue invertido en la adquisi-
cién de estancias. En realidad, durante este periodo se for-
maron en Londres nuevas compaiiias publicas y privadas
para administrar este tipo de establecimientos. La mayo-
ria de ellas, como ya hemos visto, eran empresas familia-
res, resultado de un largo proceso que habia comenzado
en los afos sesenta o setenta del siglo pasado, pero otras
surgieron de la compra por parte de grupos inversores de
Londres de establecimientos en marcha con el propésito
de obtener ganancias a través de su funcionamiento habi-
tual y, més aun, de beneficiarse del aumento constante de
los precios de la tierra. Este fue el caso, por ejemplo, de la
Argentine National and Provincial Land Company, regis-
trada en 1911 con el propésito de adquirir una propiedad
de 3721 hectareas en la provincia de Cérdoba, o de Estan-
cia Guaviyu Limited, registrada en 1900 para operar una
estancia en Entre Rios.**®

La actividad colonizadora disfruté6 también de un
segundo periodo expansivo. Cuando las tierras de “aden-
tro” se hicieron demasiado costosas para que los colonos
tuvieran acceso a ellas, se abrieron algunas posibilidades
de desarrollo agricola en regiones mdas apartadas, cuya
conexion por medio del ferrocarril a los centros de consu-
mo y exportacion las hicieron factibles como areas de colo-
nizacién. Se formaron, asi, algunas empresas britdnicas

245 Véase respectivamente S. E. Y. B., 1920, p. 774 y Argentine Year Book, 1902, p. 397.
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para operar en forma similar a como lo habian realizado
las compaiiias de Santa Fe en los afios 1880. Entre ellas
podemos mencionar la Argentine Eastern Land Company,
registrada en 1910 para operar en Entre Rios, y la Gua-
traché Land Company, registrada en 1912, que invirtié <
500.000 en la compra y desarrollo de 18 leguas cuadradas
en la regién noreste de La Pampa.?*® La parcelacién de la
tierra para su venta a colonos nunca recuperd la impor-
tancia que habia tenido antes de la crisis, pero dados los
precios mucho maés elevados de la tierra, las cifras inver-
tidas en esta actividad eran bastante significativos. Néte-
se, por ejemplo, cdmo la Guatraché Land Company, que
poseia una propiedad mucho mas reducida que la que
en su momento poseyé CALCo., ubicada en tierras mads
pobres y alejadas de los principales puertos y ciudades,
emitié un capital accionario superior no sélo al capital ori-
ginal de esta empresa, sino también su aumento cuando
su transformacién en ALICo. en 1888 (en un periodo en
el que no existié una significativa inflacién monetaria de
la libra esterlina).

Al referirnos al capital britanico invertido en coloni-
zacién durante este periodo, no podemos dejar de men-
cionar a la Jewish Colonization Association. Esta empresa,
registrada en Londres en 1892 con un capital de dos millo-
nes de libras, era por mucho la mayor empresa dedicada
a la financiacién de proyectos de colonizacién de Argenti-
na con sede en el Reino Unido. Pero no se trataba de un

246 Ver respectivamente S.E.O. I, 1913, pp. 962y 1000. El Salta (Argentina) Syndicate
se cre6 en 1913 como intermediario para una concesion de 22 leguas cuadradas
otorgada por el gobierno provincial. El sindicato se comprometia a formar una
compaifa publica con un capital de £ 300.000, que debia cumplir ciertas obliga-
ciones respecto a la colonizacién de la tierra. El desarrollo de esta empresa, asi
como el de la Argentine Colonization and Development Company, registrada al
ano siguiente, fue interrumpido por el comienzo de la guerra. Véase P. R. O.,
BT31, 15150/130626 y 22079/134166.
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consorcio comercial. La asociacion se formo sobre la base
de una donacién de la familia Rothschild con el propésito
de adquirir tierras en Argentina y destinarlas a la forma-
cion de colonias para el asentamiento de refugiados judios
de Europa del Este. Los inmigrantes debian pagar por sus
tierras precios muy poco mds bajos que los de mercado y
debian reintegrar los préstamos recibidos de la asociacién
en términos similares a los de las compariias de coloniza-
cién britanicas de la década de 1870. Los ingresos de la
compaiia debfan servir para continuar con su actividad
colonizadora. Sin la presion por obtener ganancias y dispo-
niendo de un enorme apoyo de capital, el proyecto result6
bastante exitoso -como lo testimonian las numerosas colo-
nias judias creadas en ese periodo en la Argentina-, pese a
haber sido iniciado en el punto maés algido de la crisis.**’

Pero si la colonizacién y las estancias volvieron
a absorber importantes cantidades de capital britanico
durante los anos de auge de comienzos del siglo XX, la
especulacion en tierras se convirtié rdpidamente en una
de las actividades mds atractivas para los inversores bri-
tanicos. En 1910, C. Ogilvie, una de las figuras mas pro-
minentes del grupo de propietarios de tierras argentinas
en Londres, escribio:

Se escucha con frecuencia la pregunta “;resulta seguro comprar
tierra en Argentina?” Pero el verdadero sentido del interrogan-
te es mas bien uno de interés propio; en otras palabras, lo que
realmente se quiere preguntar es “;puedo yo especular en tie-
rras sin riesgos?”248

247 Véase Financial News, 17/11/1891; The Times, 26/10/1892; PP, 1893/4, XC, pp.
29-46'y 1898, XCII, pp. 561-80.

248 C. P. Ogilvie, “Argentina from a British Point of View’, en Journal of the Royal
Society of Arts, LIX, (2/12/1910), p. 58.
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La actitud que refleja era sin duda real. Con un
aumento constante del precio de la tierra, y cuando algu-
nas operaciones exitosas borraron los amargos recuerdos
del periodo de la crisis, las inversiones britdnicas en la
Argentina se multiplicaron. Muchas compaiifas ptblicas y
privadas se crearon en Londres con ese propdsito y se reali-
zaron también muchas operaciones individuales en tierras
en Argentina, entre las cuales las del mismo Ogilvie no
fueron las menores. Entre las empresas ptblicas, podemos
destacar la Argentine Northern Land Company, registrada
en 1905, que analizaremos mas adelante en este capitulo;
la British Argentine Corporation, creada con un capital de
£ 250.000 en 1906 con el propésito, inter alia, de “obtener
opciones sobre propiedades y empresas y formar compa-
nias subsidiarias para desarrollarlas (una forma bastante
frecuente de especulacion en Argentina en ese periodo), y
la Development Company of Santa Fe, registrada en 1909.
Esta dltima empresa operaba en el norte de Santa Fe, y
en 1912 poseia 416.789 acres, ademas de 18.607 acres en
Coérdoba. El capital emitido era de £ 400.000. Parte de las
tierras se destinaban a la cria de ganado, pero su objetivo
principal era la reventa de las propiedades, especulando
con un aumento de precios.?*

En cuanto a compaiias privadas, un importante
nimero de estas operaba en diversos lugares de la Repu-
blica. A modo de ejemplo, podemos mencionar la Argen-
tine Railways Concessions and Land Company, registrada
en 1905 con un capital de £ 150.000 y con el propdsito
de combinar la construccién de un ferrocarril en la pro-
vincia de Buenos Aires con la especulacién en tierras en
las proximidades de la linea. La Argentine Real Estate and
Finance Corporotion, registrada en 1910 con un capital de

249 S, E. 0. I, 1910, p. 1059 y 1914, p. 1012.
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£ 50.500, operaba en tierras en el norte de la provincia
de Buenos Aires, cerca del limite con Santa Fe, y la Bue-
nos Aires City and Suburban Land Company, registrada en
1914, también con un capital de £ 50.500, trataba en tierras
sobre la linea del ferrocarril Gran Sur de Buenos Aires, al
sur de la ciudad.*”

Buscando buenas oportunidades de inversién, el
capital britdnico en este periodo se extendid mds alld
del érea tradicional de inversiéon -la Pampa Hameda y
los Territorios Nacionales- para penetrar en regiones que
hasta entonces no habian recibido inversiones externas.
Encontramos, asi, la Jujuy Land Syndicate, registrado en
1910 con un capital muy modesto pero actuando como
intermediario en una gran operacién de tierras para un
grupo de inversores londinenses; la Corrientes Conces-
sions, registrada en 1912, que realizaba operaciones simi-
lares en la provincia litoral, y la Catamarca Development
Syndicate, registrada en 1905 con un capital de £ 15.000
para participar en el mercado de tierras de la provincia
del Noreste.*!

Los resultados de estas operaciones, como podia
esperarse, fueron muy variados y dificiles de evaluar. Hacia
1914, cuando cerramos nuestra investigacion, la mayoria
de las compafifas publicas no habia realizado aun todas
sus propiedades -en algunos casos ni siquiera habfa inicia-
do las ventas-, por lo que los resultados de las operaciones
no eran aun claros. Muchas de las empresas privadas se
habian formado sélo como instrumentos de otras opera-
ciones. Estas firmas, con un capital accionarlo reducido,
adquirfan opciones sobre ciertas tierras revendiéndolas

250 Sobre estas compaiias, véase respectivamente P. R. O., BT31, 11007/34302;
19657/111830 y 22139/134620.

251 Véase sobre estas compaiifas P. R. O., BT31, 19667/111966; 13999/ 124847 y
11065/84156.
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después a terceros. Son, por lo tanto, meros indicadores de
transacciones en tierras argentinas efectuadas en Londres,
pero no nos proveen de mayores detalles sobre la evolu-
cion de la empresa.

En general, parece posible suponer que quienes com-
praron tierras con sensatez, particularmente en los pri-
meros afos del siglo, debieron obtener amplios beneficios
dado el aumento general de precios del periodo. Cuando
la adquisicion, en cambio, se efectué hacia el final de la
primera década o a comienzos de la siguiente, cuando los
precios ya habian alcanzado niveles muy altos, la opera-
cién no debid haber sido muy fructifera. Esto resulta par-
ticularmente cierto, dado que la Gran Guerra primero y
la crisis mundial de 1920 después, produjeron un estan-
camiento del mercado de tierras y los inversores debieron
esperar hasta mediados de la década de 1920 para poder
vender sus propiedades con ganancias. Para quienes invir-
tieron en regiones mds remotas el riesgo era mucho mayor.
Podemos recordar el comentario de Zimmerman a Walker
sobre el “clavo” que vendieron, refiriéndose a la propiedad
de San Luis,*? y parece bastante probable que inversores
que adquirian tierras desde Londres o durante una breve
visita a Buenos Aires hayan caido en errores similares. En
general, sin embargo, dado el hecho de que la tendencia
general hacia la expansion agricola durd en la Argentina
hasta la gran depresién de los afos treinta del siglo XX y
que la mayoria de las inversiones britdnicas en Argenti-
na, particularmente las mas importantes, fueron llevadas
a cabo por un grupo de empresarios que conocian bien
el mercado de tierras en Argentina, no parece muy aven-
turado suponer que la inversién especulativa media tuvo

252 Véase capitulo I, primera parte.



248 LAS TIERRAS DE LOS INGLESES EN LA ARGENTINA (1870-1914)

resultados relativamente buenos para los inversores, aun-
que sin duda no tan brillantes como los que esperaban
obtener los més euféricos de ellos.

Integracion vertical: la adquisicion de tierras en combinacién con plantas de
procesamiento

Otra forma de inversién que adquirié considerable impor-
tancia en este periodo fue la explotacién de tierras en com-
binacién con plantas de procesamiento industrial. Los cos-
tos industriales eran més elevados en Argentina que en
Europa en esa época: los salarios reales eran més altos,**
el combustible y el equipo industrial debian ser importa-
do del Viejo Continente, con el consiguiente aumento de
precios por el transporte y, en el caso de algunos equipos
(el combustible estaba exento), por las tarifas aduaneras
argentinas. Por ultimo, también el capital era mds caro
en Argentina. Es cierto que podia obtenerse en las plazas
europeas, pero en compensacion por el riesgo mayor de
una inversién externa debia ofrecerse una tasa de interés
mas alta que la que predominaba en el mercado del pais
prestatario (o en el caso de inversiones directas, una pers-
pectiva de mayores dividendos). Por otro lado, si la pro-
duccién industrial se orientaba hacia el mercado externo,
el producto final debia obviamente producirse a menores
costos que productos sustitutos o competitivos en los mer-
cados a los que se destinaba. Si, en cambio, la produccién
se orientaba al mercado interno, podia recibir cierta pro-
teccion de los costos de transporte, las tarifas aduaneras o
la tasa cambiaria. Sin embargo, en un mercado esencial-

253 Véase L. Geller, “El crecimiento industrial argentino hasta 1914 y la teoria del
bien primario exportable’; en Giménez Zapiola, El régimen oligdrquico; y Cortés
Conde, El progreso argentino, pp. 211-239.
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mente condicionado por el libre comercioy, durante largos
periodos, el patrén oro, la forma mas efectiva de proteccion
eran los costos de transporte.

En estas condiciones, el crecimiento de ciertas indus-
trias se halla determinado casi inevitablemente por una
disponibilidad abundante y poco costosa de materia pri-
ma superior a la de los paises centrales. Y como los costos
manufactureros eran maés altos en Argentina que en Euro-
pa (indudablemente la principal metrépoli manufacturera
y el principal mercado de Argentina), la Gnica condicién
que podia hacer remunerativa la instalacién de estableci-
mientos industriales con miras a la exportacién en el Rio
de la Plata era que los costos de transporte de estas mate-
rias primas a Europa para su procesamiento fueran mayo-
res que la diferencia entre los costos industriales entre
Europa y Argentina.>®* A fines del siglo XIX y comienzos
del XX, existieron algunos productos que cumplian estos
requisitos y se instalaron plantas de procesamiento para
elaborarlos en funcidn de su exportacion o su venta en el
mercado local. Pero lo que resulta evidente por el andlisis
anterior es que el elemento clave en la rentabilidad de estas
actividades era la disponibilidad de insumos a bajo cos-
to. Las ganancias provenian esencialmente de las ventajas
comparativas en la producciéon de materia prima y no del
procesamiento industrial. No resulta, por lo tanto, sorpren-
dente que muchas de las compafias que se encontraban
en esta posicidn extendieran su actividad a la adquisicién
de tierras y la produccién, en parte o en todo, de su propia

254 Expresado de otra forma, Tmp > Pa - Pe + Tpa; en la que Tmp es transporte de
materia prima, Pe es procesamiento industrial en Europa, Pa es procesamiento
industrial en Argentina y Tpa es el transporte del producto acabado. Una buena
discusidn sobre las precondiciones para el desarrollo de industrias en Argentina
en ese periodo puede hallarse en Geller, “El crecimiento industrial...” Véase tam-
bién E. Gallo, “Agrarian Expansion and Industrial Development in Argentina” en
Oxford Economic Papers, XXXIII (1970).



250 LAS TIERRAS DE LOS INGLESES EN LA ARGENTINA (1870-1914)

materia prima, para evitar asi el problema de tener que
disputar con el productor primario la participacién en el
margen de beneficios.**

El primer establecimiento europeo que efectud este
tipo de integracién en el Rio de la Plata fue Liebigs Extract
of Meat Company.*® Esta firma fue creada en Londres en
1865 con el principal propésito de producir extracto de
carne por el método ideado por el barén Von Liebig, aun-
que también procesaba y vendia otros productos subsidia-
rios de los animales que faenaba. Ya para la Gran Guerra,
Liebig exportaba del Rio de la Plata una amplia gama de
alimentos procesados (caldos deshidratados, carnes enla-
tadas, corned beef, etcétera) y otros productos derivados
del procesamiento del ganado (sebo, cueros, fertilizantes).
Las actividades de la compaiiia habian comenzado con la
compra y adaptacién de un saladero en Fray Bentos, sobre
la ribera este del rio Uruguay, al que se agrega poco des-
pués un nuevo establecimiento en Entre Rios. Este dltimo,
sin embargo, es vendido poco mads tarde, en 1873, y se
concentra la produccién en la Banda Oriental. Junto con

255 El precio de la materia prima, por ser el elemento mas elastico, determinaba la
distribucién de ganancias entre el productor primario y el manufacturero. Por lo
tanto, la integracién de ambas actividades evitaba las fluctuaciones que podian
ocasionar variaciones de precios debidas a competencia de demanda de estos
insumos. Para el manufacturero, aunque la produccién de sus propiedades no
cubriera su demanda total de materia prima, reforzaba considerablemente su
capacidad de negociacidn frente a otros productores.

256 Jack Colin Crossley ha realizado un prolijo estudio de la Liebigs Extract of Meat
Company (“Location and Development of the Agricultural and Industrial Enter-
prises of Liebigs Extract of Meat Company in the River Plate Countries,
1865-1932 tesis doctoral inédita de la Universidad de Leicester, 1973, 2 tomos),
adaptando un modelo creado por D. S. Dunn (The Location of Agricultural Pro-
duction, Gainsville, 1954), en el cual interpreta la rentabilidad de la empresa
también en funcién de su acceso a materia prima a bajo costo. Estudia, por lo
tanto, con cuidado, el problema del aprovisionamiento de ganado para las plan-
tas procesadoras, la lucha de Liebig por un control “semimonopdlico” (semi-
monops6nico) del mercado de ganado en su 4rea de influencia y la expansion de
su actividad como productora ganadera. La mayor parte de la informacién sobre
Liebig que aqui presentamos proviene de dicha fuente.
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su saladero uruguayo, Liebig adquirié una estancia vecina
de 10.000 hectareas. Hacia fines de la década de 1870, la
empresa adoptd una politica de compra y arrendamien-
to de tierras para asegurarse el suministro de ganado a
sus plantas. De esta forma, a fines de la década siguiente,
Liebig poseia o arrendaba una considerable extension de
tierras en el Uruguay.

Sin embargo, no fue hasta que una crisis en el sumi-
nistro de ganado creara serias dificultades en las plantas
industriales a comienzos de los afios noventa, que la com-
pania se decide a extender sus actividades a la Argenti-
na. La primera adquisicion (1893) fue un lote de terreno
de 1600 acres en Ramallo, con frente sobre el Parana. El
propésito original era construir alli una planta de proce-
samiento, pero el proyecto fue mas tarde descartado y se
vendi6 la tierra. Mds importante y duradera fue la inver-
sion realizada ese mismo afno en Entre Rios; se destina-
ron £ 30.000 a la adquisicién de una estancia de 12 leguas
cuadradas, a las que se afiadieron por arriendo otras 17
leguas contiguas.

Hacia fines de 1890, la compania decidié expandir
aun mads su inversion en la cria ganadera. Duplicé su capi-
tal accionario (llegando a un millén de libras), utilizando
los fondos recaudados para una amplia politica de com-
pra de tierras. La mesopotamia argentina ofrecia en ese
momento mejores condiciones para las actividades de Lie-
big que Uruguay, por lo que se instalé6 una fabrica en
Colédn, sobre la ribera oeste del rio Uruguay. En 1900, se
continud la politica de compras mediante la adquisicién
de 20 leguas cuadradas en el Territorio de Misiones, en
tanto que continuaban las compras en Uruguay. En los
afios siguientes, se efectuaron nuevas compras y arrien-
dos, mayormente en Argentina, y hacia 1912 la compa-
fifa poseia 56.826 hectdreas en Entre Rios y 250.062 en
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Corrientes, en tanto que arrendaba 112.839 hectéreas en
la primera y 79.774 en la segunda, ademés de poseer y
arrendar otras tierras en Misiones y, fuera de la Argentina,
en Paraguay, Uruguay y el sur de Brasil.**” La extension de
las propiedades y arriendos de Liebig antes de la guerra
justifican al Dr. Crossley al considerarla “la mayor empresa
de cria de ganado del mundo”.

La propiedad territorial de Liebig era tan vasta que
la compania debié considerar si debia seguir explotdndola
tan s6lo como una fuente de materia prima para sus fabri-
cas o si debia ser administrada en forma independiente de
acuerdo con sus propias conveniencias. Finalmente, una
parte importante de las tierras fueron transferidas a una
subsidiaria, la South American Cattle Farms. Esta empre-
sa operaba sus tierras buscando la maximizaciéon de sus
ganancias, combinando distintas actividades de acuerdo a
sus posibilidades productivas y las condiciones del merca-
do, més que por la conveniencia de las plantas industriales.
La South American Cattle Farms continu6, sin embargo,
aportando una parte substancial de los requerimientos en
ganado de las actividades de procesamiento de Liebig.

De esta forma, en la década de 1910, Liebig habia lle-
gado a ser una empresa de maxima jerarquia, en posesién
de extensisimas propiedades territoriales en Argentina. Era
también una empresa muy exitosa. Entre 1867 y 1874, se
distribuyeron dividendos que en promedio alcanzaron el
8%, aumentaron al 10% entre el dltimo afio y 1883, para
seguir trepando a casi un 18% de promedio entre entonces
y 1896. Finalmente, entre 1897 y la Gran Guerra, el prome-
dio de dividendos anuales llegé al 22%. Ademas de esto, la

257 Crossley, “Location and Development...; p. 233. Mds detalles sobre las compras
de tierras por Liebig pueden verse en los cuadros II1.8; V.2; V.7 y VI.2; y los grafi-
cos I11.1; IV.5; V.1; V.16 y V.18, ademds de muchas otras referencias a lo largo del
trabajo de Crossley.
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compaiia habia distribuido bonificaciones entre sus inver-
sores a través de la emisién pro rata gratuita de acciones,
lo que hacia que las ganancias fueran muy superiores aun
a los dividendos mismos.?® Como hemos indicado, una
parte substancial de estas ganancias eran derivadas, o al
menos hechas posibles, por su extensa actividad pastoril.
Liebig no fue la inica empresa britdnica que aprove-
ché la oferta de carne a bajo costo existente en la Argenti-
na para elaborar productos de exportacion a Europa. Sélo
una de sus competidoras, sin embargo, logré un nivel de
desarrollo considerable y una expansion significativa de
su actividad ganadera. Esta empresa fue Argentine Esta-
tes of Bovril, comparnia que surge de un modesto origen a
comienzos de 1870 bajo el nombre de The Lawson John-
son Company, dedicada desde entonces al procesamien-
to industrial de carnes en la Argentina para el mercado
de exportacién. En 1909, la empresa atraviesa un proce-
so de reorganizacién y recibe el nombre de Bovril. Para
ese entonces, poseia dos plantas de procesamiento, una en
Santa Fe y otra en Entre Rios, y varias estancias que com-
prendian en total 438.000 acres, y poseia mas de 100.000
cabezas de ganado.” Ademas de estos dos gigantes, pode-
mos mencionar entre las empresas britanicas de procesa-
miento de carnes en Argentina a Delacre’s La Plata Extract
of Beef Company y la River Plate Pressure Meat Presser-
ving Company, entre otras, pero todas ellas fueron de cor-
ta vida, ya fuera que desaparecieran por falta de éxito
comercial o por ser absorbidas por las empresas mayores.
El desarrollo del comercio de carnes congeladas y enfria-
das también atrajo un volumen muy considerable de capi-
tal extranjero, principalmente britdnico y norteamericano.
Este comercio pronto se concentrd en unas pocas manosy

258 Miés detalles en Crossley, “Location and Development...; cuadros II1.3 y V.1.
259 S E. Y. B, 1911, p. 1913.
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dio origen a verdaderos gigantes del comercio internacio-
nal de carnes, pero estos poseian suficiente control sobre el
mercado interno de ganado como para poder influir sobre
los precios sin necesidad de participar directamente en el
proceso productivo.*®

El procesamiento y exportacién de carnes no fue la
Unica actividad en la que se oper6 un proceso de integra-
cion vertical. Otra esfera en la que se combiné el proce-
samiento industrial con la produccién rural, y que atrajo
a los inversores britanicos aun antes de la crisis de 1890,
fue la produccidn azucarera. En este caso, se trata de una
actividad orientada fundamentalmente hacia el mercado
interno, que se beneficié generalmente de tarifas aduane-
ras proteccionistas. Esto se debe a que, por encima de los
altos costos industriales, y en contraste con lo que ocurria
con otras producciones rurales, Argentina debia competir
aqui en el mercado internacional con otras areas del globo
mejor dotadas para el desarrollo de plantaciones de cafia
de aztcar. Sin embargo, y bajo las condiciones generadas
por la proteccién aduanera, la produccién de azicar lle-
gb a ser una importante y remunerativa actividad en el
norte argentino.

La primera inversion inglesa en este drea data de 1883,
con la creacién de la Argentine Sugar Estates and Facto-
ries. Esta empresa, que emiti6 acciones por un valor de
£ 130.000, se formé con el propdésito de adquirir un inge-
nio azucarero proximo a la ciudad de Santiago del Estero
y una propiedad territorial adjunta con una extensiéon de
630.000 acres, de los cuales 580 se hallaban cultivados con
cana.”® Al ano siguiente, la Santiago (Argentina) Estates

260 Véase G. Hanson, Argentine Meat Trade and the British Market, Stanford, 1938 y
Peter Smith, Politics and Beef in Argentina: patterns of conflict and change, Lon-
dres/Nueva York, 1969.

261 S E. Y. B, 1885, p. 560; S. E. O. I., 1886, p. 636.
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and Sugar Factories Limited se formé en Londres como
una empresa privada con un capital de £ 300.000, tam-
bién con el propoésito de adquirir una planta de procesa-
miento y una plantacién de cana en Santiago del Estero.*®
Ambas empresas resultaron un fracaso y habian desapare-
cido antes de la crisis.

A comienzos del siglo XX, encontramos una nueva
4rea de produccion de azucar en la regiéon chaquena. Tam-
bién en ella hallamos capital britanico, a través de la fami-
lia Hardy, inversores en el ingenio Las Palmas. Sabemos
que esta fue una empresa de éxito, que se transformé en un
polo de desarrollo de la joven zona chaqueia, pero por tra-
tarse de una actividad privada carecemos de informacién
econdmica precisa sobre ella.

Pero sin duda la operacién de mayor envergadura de
este rubro fue la formacién en Salta de la compaiiia publi-
ca Leachs Argentine Estates, con un capital accionario de
£ 1.052.500 y £ 700.000 en obligaciones con un 5,5% de
interés. Esta empresa se cred en 1912 con el propoésito de
adquirir el ingenio y los campos pertenecientes a la familia
Leach, que continud, sin embargo, en posesion de una por-
cién importante de los valores de la empresa. La propiedad
territorial consistia en 185.000 acres, dedicados principal-
mente a la produccién de cafia de azdcar. La compaiiia
poseia también una opcidn sobre otros 312.580 acres, que
fue utilizada en 1914, abonando £ 500.000 por esas tie-
rras. Ademas de la produccion de aztcar, Leach llevaba a
cabo también explotaciones de las maderas de los bosques
de sus propiedades y cria de ganados; sus instalaciones
incluian un aserradero y una curtiembre.

262 P, R. O., BT31, 3408/20470.
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La explotacion forestal fue otra actividad que dio lugar
a la inversién de un monto importante de capital britdni-
co en tierras en Argentina: tierras destinadas a proveer de
materia prima a plantas de procesamiento (aserraderos y
fabricas de tanino). La inversién britdnica en esta drea se
inicid, de acuerdo con la informacién de que disponemos,
con la Lingham Timber Company of South America en
1898, que en 1901 cambié su nombre por The River Plate
Timber Company. Esta empresa privada poseia bosques
y un aserradero en el Chaco Argentino, pero nunca logré
progresos significativos, y fue disuelta en 1905. Ese mismo
afio se form6 en Londres la compaiia que llegaria a ser
la mayor explotacion forestal de la Argentina, la Forestal
Land, Timber and Railway Company. Esta empresa adqui-
ri6 mas de un milléon de hectareas de bosques en el nor-
te de Santa Fe y el Chaco, donde operaban aserraderos y
plantas de extraccién de tanino de la madera de quebra-
cho. Poseia, ademas, extensos establecimientos de cria de
ganado. La compainia exportaba el tanino y los troncos de
quebracho, llegando a poseer en poco tiempo un control
mundial sobre estos mercados, y el tanino fue particular-
mente importante por su extendido uso en el curtido de
cueros. Para evitar la competencia, la Forestal absorbi6 a
la mayoria de las empresas de la regién dedicadas a esta
actividad, adquiriendo o arrendando los bosques que las
proveian de quebracho. En otros casos, efectuaba acuerdos
sobre precios y cuotas de produccién con alguno de sus
competidores més pequenos. De esta forma, la Forestal fue
construyendo un gran imperio que, al desatarse la Gran
Guerra serfa, junto con Liebigs, el mas importante terrate-
niente extranjero en la Argentina.

El considerable poder politico internacional e interno
de la compaiiia, su control cuasi omnimodo sobre una
extensa region de la Republica, las profundas huellas que
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su paso dejo sobre la estructura econémico-social, y aun
la geografia y la ecologia de la regién que control, suma-
do a una negra historia sobre las condiciones de trabajo y
vida de sus obreros y hacheros (sea veridica o exagerada),
han dado lugar a una extensa literatura polémica sobre la
historia de esta empresa, que es uno de los blancos pre-
feridos de ataque de la historiografia nacionalista. Dada la
amplitud y la orientacién de nuestro trabajo, no es nuestra
intencién agregar una nueva postura ante esta polémica.
Cabe senalar, sin embargo, que desde un punto de vista
estrictamente econémico, la Forestal parece comportarse
con una légica propia del tipo de explotacién que realiza-
ba. Su lucha por un control monopdlico de la produccién
y la comercializacién del tanino, su falta de preocupacién
por la renovacién de los recursos naturales en su drea de
influencia y el uso de su poder e influencia politica para
asegurarse las condiciones mas favorables y auténomas
dentro de la Argentina corresponden estrictamente a las
practicas habituales de las grandes empresas en ese perio-
do y a una légica de maximizacién de los beneficios que
no habria por qué esperar fuera diferente. En cuanto a los
relatos més sombrios sobre la sobre-explotacién y control
de la fuerza de trabajo, parecen exagerados. Es muy pro-
bable, sin embargo, y asi se desprende de las fuentes mas
serias al respecto,”® que en la medida en que la empresa
hacia uso de fuerza de trabajo muy poco calificada y con un
muy bajo nivel de organizacién, le fuera posible imponer
condiciones de labor muy duras, apelando en ocasiones
a diversas formas de coaccién (pago con vales, colabora-
cién por parte de las autoridades locales, etcétera). Esto se
vio favorecido, sin duda, por tratarse de una de las pocas
fuentes laborales de la regién, que creaba una especie de

263 Véase el informe presentado por Biallet-Massé, El estado de las clases obreras
argentinas a comienzos de siglo, Universidad de Cérdoba, 1968.
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monopsonio regional del trabajo. Por otro lado, esto pare-
ce aplicarse sdlo a los niveles inferiores de la organiza-
ci6on laboral, ya que a medida que ascendemos en ella, la
empresa se ve forzada a competir por un tipo de trabajador
con cierto grado de preparacién, cuyas posibilidades exce-
den el marco del mercado de trabajo regional, lo que hace
que sus condiciones de contrataciéon deban ajustarse mas
a las existentes en el mercado de trabajo nacional.

Este enfoque, a nuestro entender, sefiala una de las
limitaciones mas frecuentes en la literatura sobre la Fores-
tal. El analisis sobre el sistema productivo y de comer-
cializacién de la empresa y sus consecuencias econdémi-
cas, sociales y ecoldgicas deberia ser completado con uno
sobre los condicionamientos econdmicos y politicos que
confieren a la empresa el grado de poder y libertad de la
que parece gozar (lo que no intentaremos aqui por requerir
una minuciosidad en el estudio de las situaciones locales
y nacionales que exceden los limites de este trabajo, de
cardcter mds general). En ultima instancia, mas que las
operaciones de la empresa, cuya ldégica resulta bastante
evidente, lo que pareceria requerir una explicacion son
las condiciones que las hacen posibles y los limites a su
libertad de accién. Esto no constituye una defensa de la
empresa. Su actuacién puede haber tenido resultados eco-
némicos perjudiciales (o al menos, menos ventajosos de
lo que era dable esperar en otras condiciones) inmediatos
para el pais y la regiéon en que operaba, y consecuencias
sociales y ecoldgicas negativas de larga duracion. Sélo tra-
tamos de sugerir que esto es s6lo una cara de la moneda,
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cuyo anverso es la conjuncion de condicionantes e intere-
ses de los grupos de poder locales y nacionales que hacen
posible esta forma de operacién.***

Ademés de la Forestal, existieron otras empresas bri-
tanicas dedicadas a la explotacién maderera. La Argentina
Timber and Estates Company fue creada en 1909 con el
proposito de adquirir una concesién del Gobierno de Jujuy
por 193 millas cuadradas de bosques, y la Argentine Hard-
woods and Land Company fue creada en 1910 para adqui-
rir 137.000 hectareas de bosques en Salta y Jujuy. Ambos
establecimientos posefan pequenos ferrocarriles para el
transporte de troncos dentro de su propiedad, ademés de
aserraderos. Pero el costo de transporte de la madera por
ferrocarril desde los alejados bosques del noroeste a los
principales mercados en la Pampa Hiimeda parece haber
sido demasiado elevado y ninguna de las dos empresas
logré un progreso significativo; ambas se vieron obligadas
a vender sus propiedades en la década de 1920, luego de
haber sufrido pérdidas considerables.**

Existieron otras dreas en que hubo inversidn de capital
britanico en tierras en relacién con procesos industriales.
En Mendoza se realizaron inversiones de dicho origen en
la industria vitivinicola, en bodegas que poseian vifiedos

264 De laliteratura que trata el tema de la Forestal hacemos referencia sélo a tres tra-
bajos que resultan particularmente valiosos por una razén u otra. Ellos son la
historia oficial de la empresa de A. H. Hicks The Story of La Forestal, Londres,
1956, que es una muy util fuente de informacién sobre sus actividades; M.
Trumper, “Efectos econémicos y poblacionales de la explotacién del quebracho
colorado: el caso de La Forestal en el Chaco Santafecino’, informe de investiga-
cién. (Programa para la Formacién de Investigadores en Desarrollo Urbano y
Regional, 1975-6, Buenos Aires, Centro de Estudios Urbanos y Regionales
(CEUR) e Instituto Torcuato Di Tella). Es un serio trabajo de investigacién sobre
el tema G. Gori, La Forestal, Ed. Proyecciones, Buenos Aires, 1974; retoma
alguno de los aspectos més polémicos del tema, especialmente desde el punto
de vista social.

265 Véase S. E. O. I, 1911, p. 543; 1915, p. 537y S. E. Y. B., 1922, p. 675; S. E. O. I, 1911,
p. 543y 1920, p. 499 respectivamente.
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propios. Asi, encontramos emisiones de obligaciones en
Londres en favor de las bodegas Innes, Buerley, Escorihue-
la y en la muy importante Bodega Tomba, en tanto que la
Bodega La Germania era una compaiia radicada en Gran
Bretana.*®

La Martona, la tan conocida empresa lactea argentina,
poseia una importante estancia en la provincia de Buenos
Aires que centraba su actividad en la produccién tambera
para proveer de materia prima a su usina lactea; parte de
estas propiedades se hallaban desarrolladas gracias a una
emision de obligaciones por valor de £ 130.000 en Londres
en el afno 1900.%” Afios antes habia tenido lugar un intento
de formar una empresa lactea con capitales exclusivamen-
te britdnicos. Se trata de la Anglo-Argentine Butter Com-
pany, creada en 1898, pero la empresa resulté un fracaso y
fue disuelta en 1904.%

Una forma de inversién mas original fue el intento de
producir un forraje industrial mediante el procesamiento
de la alfalfa. Esta empresa fue llevada a cabo por el Argen-
tine Patent Fodder Syndicate, registrada como compaiiia
privada en 1903, pero también este proyecto fracasé.*
El algodén es otro producto que puede dar lugar a una
integracidn vertical. Esta actividad fue desarrollada por la
Anglo-Argentine Cotton Company, que erigié una planta
industrial proxima a Resistencia para el procesamiento de
la fibra y la semilla de algodén. La compaiia adquiri6 tam-
bién tres leguas cuadradas de tierra en Vedia, préximas al

266 Véase P. P, 1914, LXXXIX, p. 428. Sobre bodegas Tomba también S. E. O. L, 1910,
p. 1023.

267 S. E. O. I, 1905, p. 846.

268 P, R. 0O.,BT31, 7881/56056. Cuando se disuelve en Londres la empresa, el gerente
en Argentina se hace cargo de la compaiifa.

269 P R.0.,BT31, 10415/78461.
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limite con el territorio Nacional de Formosa, para cultivar
algoddn, ya fuera directamente por la compaiiia o a través
de contratos con colonos.?”

Finalmente, otra actividad que posee ciertas similitu-
des con los cultivos industriales, aunque no implica nece-
sariamente una manufactura, fue la plantacién de frutales
con miras a la exportacion, ya fuera de fruta fresca o enva-
sada. Existieron dos compaiiias inglesas que operaban de
este modo en la zona de Tigre, la Fruit Argentina Forest
Company, que poseia cerca de 1000 hectareas de frutales,
y la Tigre Fruit Packing Company.*"" Otra empresa creada
con el propésito de participar en la produccién y comercia-
lizacién de frutas fue la Argentine Fruitland Syndicate a la
que nos referiremos en nuestro capitulo sobre Territorios
Nacionales del Sur.

Como puede apreciarse, esta combinacién de activi-
dades se hallaba muy difundida a comienzos del siglo XX
y atrafa importantes sumas de capital britdnico. Sus resul-
tados fueron muy desiguales de acuerdo con las condicio-
nes que debio enfrentar cada empresa, pero cierto nimero
de ellas -particularmente Liebigs, Bovril, Leachs y Fores-
tal- surgen como muy poderosas empresas en posesion
de extensas propiedades territoriales e importantes ins-
talaciones industriales. En todos estos casos, la tierra era
utilizada primordialmente para asegurarse la provisién de
materia prima para las plantas industriales y fortalecer la
capacidad de regulacién del mercado de la empresa fren-
te a otros proveedores. También desarrollaron otras acti-
vidades subsidiarias para asegurarse el uso pleno de los
recursos de que disponian. Finalmente, en la mayoria de
los casos, las empresas que encararon esta forma de inte-

270 P, P, 1908, CXXII, p. 8. Véase también P. P, 1914, LXXXIX, p. 564.
271 Sobre la primera de estas empresas, véase Anuario Edelberg, Buenos Aires, 1923;
sobre la segunda, P. P. 1914, LXXXIX, p. 431.
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gracién vertical no sélo mejoraron la eficacia de su apro-
visionamiento y las ganancias de sus plantas industriales,
sino que, al igual que otras empresas agrarias en Argentina,
obtuvieron un plus de ganancias gracias al aumento del
precio de la tierra.

Otras formas de inversidn en tierras a comienzos del siglo XX

Para completar este panorama de las inversiones britani-
cas en tierras a comienzos del siglo XX, podemos mencio-
nar la creacidn, al igual que a fines de la década de 1880,
de una variedad de empresas que buscaron diversas for-
mas de aprovechar la renovada expansién de la Republica
mediante inversiones en tierras. La minerfa atrajo una vez
maés un monto considerable de capital hacia la Argenti-
na, pero con resultados tan exiguos como los del periodo
anterior. Una forma mas llamativa de inversion fue la lle-
vada a cabo por el Argentine Development Syndicate. Esta
compaiia, registrada en 1908, actuaba como promotora de
la formacién de otras companias de tierras britdnicas en
Argentina, y recibia a cambio participacién en las nuevas
empresas.””” Otras empresas se formaron para operar en la
compra-venta de ganado, como por ejemplo, la Argentine
Cattle Agency Company, registrada en 1905,* que adqui-
ria o arrendaba fracciones de campo relativamente modes-
tas para mantener el ganado por periodos breves durante
el desarrollo de sus operaciones. El espectro de estas for-
mas de inversiéon no tradicional es amplio y sus resulta-
dos, dispares. Algunas lograron ganancias considerables,
en tanto que otras resultaron un total fracaso. Pero en defi-
nitiva, dado que las cifras invertidas en estas actividades
nunca fueron de importancia en relacién con los rubros

272 P R. O., BT31, 18311/96171.
273 P.R. O., BT31, 6401/45197.
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mas frecuentes de inversion (estancias, colonizacién, espe-
culacion e integracion vertical), sus resultados afectan s6lo
de forma marginal las caracteristicas generales del conjun-
to de las inversiones en el sector agrario.

Algunos ejemplos de compafiias britanicas de tierras entre 1880 y 1914

Dada la diversidad de las empresas estudiadas en este
capitulo y las particulares circunstancias en que debieron
operar, resulta imposible presentar ejemplos tan precisos
de su actividad como lo hacemos con las estancias, las
compaiiias de colonizacién y las estancias laneras de los
Territorios Nacionales del Sur. Por otro lado, sus operacio-
nes, como estancias o como compafias de colonizacion,
no son muy distintas de las que hemos visto en otros capi-
tulos, en tanto que las transacciones de los especuladores
en tierras eran mas sencillas que las otras dos actividades
y se hallan descriptas a través de varios ejemplos en esta
obra. Por lo tanto, para ilustrar el proceso que hemos veni-
do analizando, hemos seleccionado algunas de las empre-
sas ya mencionadas y trataremos de resefiar sus principa-
les caracteristicas y las transformaciones que en ellas se
operaron durante el periodo que estamos considerando.

Incorporacion de tierras en la frontera norte: la Santa Fe Land Company

La Santa Fe Land Company surge del pago de una deuda
contraida en 1872 por el Gobierno provincial de Santa Fe
con la firma bancaria inglesa M. M. de Murrieta y Compa-
fifa. En 1880, la Legislatura provincial dict6 una ley autori-
zando al Ejecutivo a vender tierras fiscales en Inglaterra o
en otro pais de Europa a fin de recaudar los fondos reque-
ridos para saldar la deuda. Las tierras referidas se hallaban
en el norte de la provincia y se habia establecido un precio
de $ 1500 fuertes por legua cuadrada. Al ano siguiente, M.
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M. de Murrieta y Compania tomé algo més de 650 leguas
cuadradas de estas tierras como pago por la deuda,* y en
1882 vendid la mitad de ellas a la firma londinense M. M.
Kohn, Reinach y Compaiiia. Pero en 1883 las dos empresas
se unen en la formacién de una compaiia independiente
para que se haga cargo de la propiedad. Se registra enton-
ces en Londres la Santa Fe Land Company como compainia
publica con un capital de £ 875.000. El precio que la nue-
va empresa abona a sus creadores por la propiedad es de
£ 1050 por legua, lo que habria implicado una ganancia
considerable a Murrieta sobre el costo original (aproxima-
damente £ 300 por legua). Pero las tierras otorgadas por el
Gobierno tenian fama de ser de muy baja calidad, por lo
que le resulta muy dificil a las firmas promotoras colocar
los valores de la nueva compania, y en buena medida estos
permanecen en su propiedad.

A través de la emisién de acciones, se recaudan casi
£ 200.000 més que la cifra requerida para el pago de la
tierra, suma que se destina a la formacién de colonias y al
establecimiento de una estancia que, junto con la explo-
tacion de los abundantes bosques que cubrian las tierras
de la compaiiia, fueron sus principales actividades. Se fun-
daron tres colonias en esta propiedad: Santurce, en 1886,
Puerto Gallete y Alcorta, ambas en 1887. Los proyectos de
colonizacién se desarrollaban en forma similar a lo que
habia realizado CALCo. en los afios setenta. La infraestruc-
tura basica de la colonia era construida por el aporte de
la empresa y se concedian amplias facilidades crediticias
para el pago de las parcelas permitiendo el pago en un
plazo de siete afios con un interés del 8% anual. El pro-
greso de las colonias se vio facilitado por la construccién
de dos lineas de ferrocarril que atravesaban la propiedad

274 Un relato mas detallado del pago de la deuda puede encontrarse en Trumper,
“Efectos econémicos..."
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de la empresa; la Compania Ferrocarrilera de Santa Fe y
Tucumadn se extendia hasta los crecientes ingenios azuca-
reros de esa provincia nortefia, en tanto que la otra era
un ferrocarril provincial que unia la Capital con el norte
de Santa Fe.

La conduccién de las actividades de la Santa Fe Land
Company durante este temprano periodo fue llevada a cabo
por la River Plate Trust, Loan and Agency Company, cuya
administracion favorecia una politicade importantes inversio-
nes en el desarrollo de la propiedad. Esta politica fue resistida
por el Directorio dela Santa Fe Land Company en Londres, que
en 1888 decide nombrar un gerente en Argentina, retomando
asi el manejo delos negocios de laempresa en Argentina por si
misma. Siguiendo la estrategia adoptada por CALCo., ese mis-
mo ano la compaiiia aumentd los precios de venta de sus cha-
cras a costa de una disminucién de estas, especulando con un
aumento del precio de sus tierras. Esta decisién, unida ala cri-
sis subsiguiente, detuvolasventas. Pese a ello, el Directorio tar-
dé enreadaptar su estrategia de operaciones a las nuevas con-
diciones, lo que puso a la compaiiia en severas dificultades a
comienzos de la década de 1890. Finalmente, se adopt6é una
nueva politica en 1895, siguiendo el ejemplo de otras empresas
colonizadoras. La compania pasé a arrendar buena parte de
sus tierras, en parte en chacras a colonos, pero principalmen-
te en grandes secciones como tierras de pastoreo.?” Se redujo
entonceslaimportancia delaactividad colonizadora, que sélo
serd retomada en forma limitada bajo las condiciones favora-
bles de comienzos del presente siglo.

Entretanto, la compaiiia cre6 una importante estancia,
Nanducita, en la parte sur de su propiedad, establecimiento
quese especializd enla cria de ganadovacuno cruza. Para 1888

275 Sobrelaadministraciéndela River Plate Trust, Loan and Agency, véase C.Jones, “British
Financial Institutions..., p. 149; sobre el cambio de politica, Gallo, “Agricultural Coloni-
zation..,)p.87.
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su desarrollo habfa insumido £ 60.000, pese a lo cual fue poco
lo producido por esta actividad antes de 1890, en parte por el
retraso habitual en la obtencién de ganancias liquidas de una
empresa de cria en sus comienzos, y en parte debido ala esca-
sez de demanda de ganado cruza en la regién. La termina-
cién de la linea ferroviaria a Tucuman en 1891 abrié un nue-
vomercado para el ganado dela empresa, que era enviado por
ferrocarril para satisfacer la demanda de carne de los trabaja-
dores de los ingenios azucareros, lo que produjo los primeros
ingresos significativos de estaramadelaactividad delaempre-
sa. A partir de entonces, se mejord la calidad del ganado y se
sembraron 2000 acres con alfalfa para engordar los animales
que serian enviados a Tucuméan. Méstarde, en 1897,la compa-
nia arrendd una estancia de 8000 acres, llamada Santa Cata-
lina, ubicada en el sur de Santa Fe, también con el propdsito
de dedicarla al engorde de sus ganados, pero en este caso con
miras a ubicarlos en el mercado de abasto de la creciente ciu-
dad de Rosario. La estancia adquiere, asi, mayor importancia,
y la empresa dedica una porcién mayor de sus tierras a ella. A
comienzos del siglo XX, la cria de ganado era un aspecto muy
remunerativo delasactividades dela empresa.

LaSanta Fe Land Company, como sefialdbamos, también
llevé a cabo una explotacién directa de sus riquezas foresta-
les, que se vio facilitada por la existencia de transporte ferro-
viario, pero hasta mediados de los afios 1890 el costo relativo
del flete, que la compaiifa de ferrocarriles establecia para pro-
ductos con mayor valor por unidad de peso que la madera,
era demasiado elevado para que la actividad resultara remu-
nerativa. La empresa decidid, entonces, modernizar su acti-
vidad mediante la construccién de plantas para la extraccién
de tanino de la madera de quebracho, y logré asi un producto
de mucho mayor valor que podia absorber los fletes ferrovia-
rios. Esto, junto con una reduccion de las tarifas y un aumen-
to del precio de la madera, increment? las ganancias que esta
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actividad proveia a la empresa. Ya en el siglo XX, al aumentar
la demanda de tanino en Europa -particularmente en Alema-
nia-, laexplotacidn de susbosquespas6 aocuparunlugar cen-
tral en las actividades de la Santa Fe Land Company. En 1906,
sin embargo, luego de la formacién de la Forestal, todos los
bosqueseinstalaciones dela compaiiafueron arrendados por
el nuevo gigante del tanino, y en 1914 la Santa Fe Land Com-
pany fue totalmente absorbida por la Forestal.

El cuadro que insertamos a continuacién nos muestra
la evolucién financiera general de la Santa Fe Land Company
hasta su fusién conla Forestal. (Ver Cuadro XVI).

Cuadro XVI. Trayectoria financiera de la Santa Fe Land Company, 1883-1914

Afo Capital Dividendo | Monto Capital Monto del
nominal nominal requerido | recauda- | dividendo
emitido (%) para divi- | do (£) sobre
(£) dendo (£) capital

recauda-
do (%)

1883 875.000 0 0 875.000 0

1884 875.000 0 0 875.000 0

1885 875.000 0 0 875.000 0

1886 875.000 0 0 875.000 0

1887 875.000 0 0 875.000 0

1888 875.000 0 0 875.000 0

1889 875.000 0 0 875.000 0

1890 875.000 0 0 875.000 0

1891 875.000 0 0 875.000 0

1892 875.000 0 0 875.000 0

1893 875.000 0 0 875.000 0
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1894 875.000 0 0| 875.000 0
1895 875.000 0 0| 875.000 0
H96 875.000 0 0| 875.000 0
1897 875.000 0 0| 875.000 0
1898 612.500 0 0| 875.000 0
1899 612.500 0 0| 875.000 0
1900 612.500 1,5 9.188 | 875.000 1,05
1901 612.500 1,5 9.188 | 875.000 1,05
1902 612.500 1,5 9.188 | 875.000 1,05
1903 612.500 2 12.250 | 875.000 1,40
1904 612.500 3,5 21438 | 875.000 2,45
1905 612.500 5 30.625 | 875.000 3,50
1906 766.500 6,5 49.822 | 1.106.500 4,50
1907 812.500 8 65.000 | 1.175.000 5,53
1908 812.500 10 81250 | 1.175.000 6,91
1909 974.108 11,5 112.022 | 1.399.412 8,00
1910 983.927 12,5 122.921 | 1.414.140 8,69
1911 983.927 12,5 122.921 | 1.414.140 8,69
1912 1.005.085 12,5 125.636 | 1.445.877 8,68
1913 1.005.085 7,75 77.894 | 1.445.877 5,38
1914 1.005.085 4,5 45.229 | 1.445.877 3,12
Total 892.584

Promedio 3,48 27.893 2,77

Fuente: Stock Exchange Official Intelligence, 1886, p. 799; 1890, p. 1071;
1895, p. 1373; 1900, p. 1857; 1904, p. 1212; 1907, p. 1229; 1910, p. 1128;
1912, p. 1026 y 1914, p. 1073.
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La reduccién de capital que observamos en 1898 se
debié a una devaluacién de la propiedad después de la
crisis, que tuvo por objeto ajustar el balance de la empresa
para poder distribuir dividendos en el futuro inmediato.
Los aumentos de capital que se registran a partir de 1906
se debieron a la emisidn de nuevas acciones que fueron
colocadas en el mercado a un precio del 15% de su valor
de tapa. Por ello, las cifras de la cuarta columna, que indi-
can el volumen de capital efectivamente ingresado en la
compaiifa, aumentan en mayor medida que las de la pri-
mera columna. La quinta columna indica el porcentaje de
la columna tres respecto a la columna cuatro, lo que repre-
senta el dividendo pagado, respecto del verdadero costo de
la compaiiia, a los inversores.

Como puede apreciarse en el cuadro, la compania no
dio ganancias a sus accionistas en el siglo XIX, lo que pue-
de en parte atribuirse a las politicas empresariales que diri-
gieron la compariiia antes de 1895, pero también al periodo
de desarrollo que requieren tan amplias extensiones de
tierras virgenes sobre los limites de la frontera econémica
antes de llegar a ser rentables. Por supuesto, el impacto de
la crisis de 1890 fue también un factor fundamental. Sin
embargo, hacia mediados de los afilos noventa, las distintas
actividades desarrolladas por la compaiiia evolucionaban
favorablemente y la empresa, para 1900, ya estaba en con-
diciones de distribuir su primer dividendo. Mas atn, el
hecho de que las nuevas emisiones de acciones después de
1906 se realizaran a un 50% por encima de su valor nomi-
nal sugiere que el activo de la empresa habia aumentado
su valor considerablemente en el siglo XX. Para entonces,
la empresa rendia beneficios aceptables a sus inversores.
Tomando el promedio de dividendos distribuidos al fina-
lizar su existencia independiente en 1914, sin embargo, la
media anual es relativamente baja debido al largo periodo
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durante el cual no se obtuvieron ganancias. Las ganan-
cias provenientes de la valorizacién de la tierra no pueden
evaluarse con exactitud porque la fusién con la Forestal
se efectué mediante un intercambio de acciones que no
implicéd una evaluacién explicita de la propiedad. Pode-
mos sefialar, sin embargo, que desde el punto de vista del
inversor individual, una participaciéon en una empresa tan
importante y exitosa como la Forestal era una culminacién
muy satisfactoria para la Santa Fe Land Company.

Especulacion y desarrollo de tierras en el sur de Buenos Aires: el caso de La
Curumaldn

El caso de la Curumalan Land Company es un reflejo del
espiritu especulativo que prevalecié en Buenos Aires en
los afnios ochenta del siglo pasado, el impacto de la crisis
subsiguiente y la rdpida recuperacién posterior. Mas aun,
la evolucién de esta empresa es un factor que tiene alguna
influencia directa en este proceso, ya que su relacién con
Baring Brothers, aunque no haya sido un elemento crucial,
contribuyd a agudizar las dificultades en que se vio envuel-
ta la casa bancaria londinense en 1890.

La historia de la empresa comienza en 1882 cuando,
en una operacion caracteristica del periodo y de sus pro-
pias actividades, Eduardo Casey, un hiberno-argentino
que se constituyé probablemente en el mas grande espe-
culador de la década de 1880, adquirié una concesién de
111 leguas cuadradas de las tierras incluidas bajo la Ley
de Crédito de Guerra de 1878, ubicadas al norte de Bahia
Blanca.?”® Dos afios mads tarde, Casey formé una compariia
en Argentina, la Sociedad Anénima Curumaldn, para que

276 Sobre E. Casey, véase M. Sdenz Quesada, “Eduardo Casey’, en G. Ferrari y E.
Gallo (comps.), Argentina del ochenta al centenario, Buenos Aires, Sudamerica-
na, 1980, pp. 541-553.
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se hiciera cargo de la propiedad. El capital total de la nueva
empresa era de cuatro millones de pesos oro. Casey poseia
acciones por valor de $ 3.710.000 y las restantes se halla-
ban distribuidas entre miembros de la familia Casey y otros
prominentes terratenientes en Argentina, mayormente de
origen britdnico, tales como Mulhall, M. Duggan, E. Thom-
son, etcétera. Casey era presidente del directorio y gerente
general de la empresa, y disponia de amplios poderes en el
manejo de sus negocios.

En 1885, se vendieron 10 leguas cuadradas de tierras
de Curumalan en grandes secciones a estancieros y se
tom6 un crédito hipotecario por 1,6 millones de pesos
moneda nacional del Banco Hipotecario de la Provincia
de Buenos Aires por el sistema de cédulas hipotecarias;
mediante estas dos operaciones se logré el capital necesa-
rio para el funcionamiento de la empresa y el desarrollo
de la propiedad. Una linea troncal construida por el Gran
Ferrocarril del Sur atravesaba la propiedad de la compaiiia,
lo que facilitaba sus operaciones y mejoraba el valor de sus
tierras. Se establecieron colonias y estancias, que lograron
un rapido progreso dada la excelente calidad de las tierras.

Casey, sin embargo, se hallaba més interesado en
una operacién con rdpido giro de capitales que en una
inversion sélida de largo plazo. Esperaba obtener en forma
inmediata ganancias de Curumaldn -que era una de sus
inversiones de mayor importancia- para reinvertirlas en
sus otras operaciones especulativas. Por otro lado, como
hemos senalado en otros casos, la obtencién de beneficios
liquidos de las empresas de colonizacion, y particularmen-
te de las estancias, era un proceso que requeria un desa-
rrollo previo de varios ainos. La formacién de la compaiiia
anénima Curumalén y la transferencia de la propiedad a
esta pudo haber sido una forma de lograr beneficios liqui-
dos inmediatos de la operacién, pero este no parece haber
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sido el caso, dado que Casey conservo la propiedad de la
mayor parte del capital accionario. Es posible que, luego
de la formacion de la empresa, Casey haya vendido parte
de sus acciones en la bolsa, pero parece haber conservado
un interés mayoritario que le permitié, como veremos, rea-
lizar una operacién aun més aventurada.

Efectivamente, en 1888 Casey se asegura un impor-
tante manejo de fondos a través de Curumaldn. Cancela
con recursos propios la deuda que la compaiia mante-
nia con el Banco Hipotecario, y acredita a su nombre en
los libros el monto total de la compaiiia (1.6 millones de
pesos). Pero la deuda podia ser saldada en cédulas hipote-
carias que podian ser adquiridas en el mercado a un precio
inferior al de su valor de tapa, y que el banco acreditaba por
su valor de emisién, lo que posiblemente permitié a Casey
saldar la deuda a un costo bastante inferior al que acredité
a su favor en los libros. Liberada la tierra de hipotecas,
Casey negocio a través de S. B. Hale y Compaiiia, una casa
comercial norteamericana que operaba en Buenos Aires, la
emision por Baring Brothers en Londres de medio millén
de libras en bonos con un interés del 7% y con garantia
hipotecaria de primera opcién sobre la propiedad de Curu-
malan. Hale adelant6 el efectivo a Curumalan en Buenos
Aires, posiblemente con un cierto descuento, recibiendo
luego el pago de Baring, una vez que los bonos fueron emi-
tidos. Con los ingresos de esta operacién, Casey se cobrd
el 1.6 millén de pesos que le adeudaba Curumalan por el
pago de la deuda con el Banco Hipotecario, y logré asi una
ganancia considerable, que pudo haber sido aumentada
mediante la manipulacién del cambio de moneda.

Mas atn, el efectivo que ingresd de esta forma a Curu-
malan podia ser apropiado por Casey de otra forma. Hasta
1890, cuando Baring pasa a controlar la administracion de
la compaiiia, los balances anuales de las estancias incluian
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un importante crédito en la cuenta de ganancias y pérdi-
das por aumento del nimero y valuacién del ganado. Este
incremento de valor era sin duda real, pero su inclusién
como ganancia liquida, cuando se trataba en realidad de
una ganancia “reinvertida” como capital, daba lugar a con-
fusién. Durante este periodo, la Curumalén distribuyé un
dividendo muy alto (el 17% en 1889 y 1890, que son los
anos para los que disponemos de informacién precisa) a
sus accionistas (es decir, principalmente a Casey), contan-
do para ello con el saldo favorable de la cuenta de ganan-
cias y pérdidas, saldo que provenia totalmente de la reva-
luacién del ganado. De esta forma, la compaiia distribuia
como dividendo lo que en realidad constituia un aumento
del capital invertido; el efectivo para efectuar estos pagos
provenia del capital operacional de la empresa, provisto
primero por la venta de tierras y el crédito hipotecario de
1885 y mas tarde por la emision de bonos en Londres.

Asi, Casey logra canalizar una importante porcién de
los ingresos por la emisiéon de bonos de 1888 hacia sus
recursos personales por medios que no eran, prima facie,
ilicitos.*”

Pero al mismo tiempo, Casey se compromete pesa-
damente, junto con Duggan -vicepresidente de Curuma-
lan-, A. Aguarra y E. Bunge en la formacién del Banco
Nacional del Uruguay. Cuando comienzan a manifestarse

277 Estrictamente hablando la operacién de Casey no era anémala, ya que la distri-
bucién de ganancias no se efectuaba en perjuicio del activo de la empresa; si
bien esta perdia su capital operacional, ello se compensaba por el aumento de
valor de su stock ganadero. Esto llevaba, sin embargo, a un ahogo financiero y,
como consecuencia, a un endeudamiento excesivo. Es por ello que, como se
observa en varias de las empresas analizadas en esta obra, la fdrmula habitual
consistia en transferir la ganancia proveniente por revaluacién del stock a la
cuenta de capital y, en todo caso, distribuirla entre los accionistas mediante una
emision de nuevos valores. La avidez de Casey por obtener ganancias liquidas
restard a la empresa buena parte del capital que requeria para el desarrollo de
sus operaciones, produciendo un pesado endeudamiento. A esto se sumara,
como veremos, una operaciéon aparentemente mucho menos regular.
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los primeros signos de la crisis, la debilidad del proyecto
uruguayo se hace patente: cada vez se requiere mas capi-
tal para tratar de salvar la nueva entidad. Casey recurre,
entonces, a una segunda emisiéon de bonos en Londres por
parte de Curumaldn, también esta vez por medio millén
de libras, contando como garantia el ganado, las construc-
ciones y otras mejoras en la propiedad, y una hipoteca de
segunda prioridad sobre la tierra. Nuevamente, los bonos
son emitidos por Baring y el dinero adelantado por Hale.
En esta oportunidad, Casey, necesitado desesperadamente
de capital, parece haberse apropiado directamente de los
nuevos recursos.>”

Estas circunstancias salieron a la luz en 1890, cuando
la Curumaldn no pudo hacer frente a los intereses sobre
los bonos emitidos. Luego de una serie de enfrentamien-
tos entre Hale y Baring, los principales acreedores de la
compania, se decidié finalmente que la firma londinen-
se, que era quien habia sufrido pérdidas mas fuertes en
la operacion (se habia hecho cargo de los intereses sobre
los bonos que habia garantizado, estando ademds cargada
de bonos por los que habian adelantado el pago y que no
habia logrado colocar en el mercado, bonos que luego de
la crisis carecian practicamente de valor), se haria cargo de
la administracién de Curumalén hasta que se completara
el pago de la deuda. Durante la década de 1890 se pago6 una
parte muy escasa de los intereses sobre la primer emisién
de bonos y nada sobre la segunda, ya que la crisis afecté
muy seriamente los ingresos de la Curumalén, especial-
mente los contabilizados en libras, que era la moneda en
que se habia contraido la deuda.

278 Véase Sdenz Quesada, “Eduardo Casey’, sobre la posicién financiera de Casey.
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Como vemos, la compaiiia se hallaba en una situacion
financiera muy comprometida debido a los manejos de
Casey; pero ;cudl era la posicién de su actividad como
empresa colonizadora y de sus estancias? La respuesta
contrasta notoriamente con lo anterior. Pese a la inversiéon
de fondos hacia otras actividades, Casey habia realizado
la inversién requerida para el desarrollo y el acondicio-
namiento de la propiedad. Para 1888 existian en ella tres
colonias y dos estancias. Las colonias progresaban rapida-
mente y recibian, al igual que las de CALCo. en la década
anterior, un fuerte apoyo de la empresa. Mas atin, los resul-
tados de este avance beneficiaron a la empresa en forma
mucho mas inmediata que lo que lo habian hecho con su
predecesora santafecina, en parte debido a una serie de
buenas cosechas de trigo y en parte a que las condicio-
nes para la colonizacién en los afios ochenta eran mucho
mas favorables que las existentes en la década anterior. La
tierra se vendia a los colonos a buenos precios, y gracias
a las buenas cosechas estos ultimos podian hacer frente
a sus obligaciones.

Las dos estancias creadas por la compania, La Curu-
maldn y La Cascada, lograron también rapido progreso
antes de la crisis. Hacia 1890 el recuento de hacienda indi-
caba 42.524 cabezas de ganado bovino, 17.425 de equino y
198.333 de ovino, ademas de 6090 porcinos; su valuacién
total era de $ 2.984.827 m/n (£ 231.382). Contaba también
con la infraestructura esencial de un establecimiento de
primer orden y con planteles de reproductores finos para
mejorar la calidad del ganado. Las ventas anuales de ani-
males y lana otorgaban un aceptable margen de ganancias
sobre el capital invertido, aunque este s6lo se hizo presente
en los ultimos afios de la década y es muy lejano al 17% de
dividendo que distribuia la compaiiia.
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La crisis afectdé severamente las operaciones de la
empresa. La actividad colonizadora decayd en forma dra-
matica y se redujeron los nuevos contratos casi exclusiva-
mente a arriendos, que por lo demds no alcanzaban a ocu-
par toda la tierra disponible. La empresa incurrié también
en considerables pérdidas por el incumplimiento de pagos
por parte de los colonos. Los ingresos de las estancias tam-
bién fueron afectados, y de manera més marcada que en
otras empresas similares, ya que la estancia La Curumaldn
se habia especializado en la cria de caballos de carrera vy,
bajo la situacién de crisis, practicamente desaparecié la
demanda para este tipo de producto.

Pese a ello, las estancias lograron siempre obtener
alguna ganancia efectiva, la que bajo la nueva administra-
cién controlada por Baring era remitida a Londres para el
pago de los intereses sobre los bonos de la primera emi-
sion. El medio millén de libras de la segunda emision, y
su acumulacion anual de intereses, se debitaban en una
cuenta a nombre de Casey, abierta con este fin en los libros
de la compania, pero sus cifras aumentaban constante-
mente sin perspectivas de ser saldadas, por lo que even-
tualmente se las desconté como pérdida.

Hacia mediados de 1890, las remesas anuales a Lon-
dres eran suficientes para el pago de los intereses sobre
los bonos de la primera emision, realizandose también en
1898 un pago pequeno sobre los de la segunda. Simulta-
neamente, Baring habia adoptado la decisién de adquirir
todos los bonos posibles de ambas emisiones (los que se
sumaban a los que no habian podido colocar antes de la
crisis); para 1900 contaba con una mayoria de dos ter-
cios que le permitia renegociar la situacién de la empre-
sa, registrando una compaiia publica en Londres para
que tomara propiedad del activo de la Sociedad Andni-
ma Curumaldn y también de su pasivo. Todas las acciones
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de la nueva empresa britdnica se hallaban en manos de
Baring. La nueva compaiiia, denominada Curumalan Land
Company, continu6 con el servicio de ambas emisiones
de bonos y para 1902 habia puesto al dia el pago sobre
los primeros y reducido, por medio de la recuperacion de
ellos, el monto de la deuda a £ 459.000. En ese ano, los
representantes de Baring en Buenos Aires llegaron a un
acuerdo con Ernesto Tornquist y Compaiiia, la poderosa
banca belga-argentina, para la venta de la propiedad de
Curumaldn. Baring recibiria £ 300.000, mitad en efectivo y
mitad en acciones de la nueva empresa que se constituiria
en la Argentina. A cambio, Baring debia abandonar todo
reclamo por la deuda contraida por la segunda emision de
bonos. La compania argentina, Estancias y Colonias Curu-
malan, asumia el pago sobre la deuda de los bonos de la
primera edicién.

La empresa argentina resulté un éxito total. Continué
operando las estancias y logro” ganancias considerables;
la mayor parte de las tierras restantes fueron vendidas
en grandes fracciones, y se beneficiaron notoriamente del
nuevo boom del precio de la tierra en la primera década
de este siglo. Hacia 1905, la deuda hipotecaria habia sido
saldada; Estancias y Colonias Curumalan pagé cada afio
un dividendo equivalente al 7% de su capital accionario ($
1.710.000 oro), y habia acumulado un millén de pesos oro
que figuraba como dividendos no distribuidos, y $ 156.000
como fondo de reserva. En los afios siguientes se distribuyé
la suma de $ 2.054.000 oro entre sus accionistas, de los
ingresos provenientes de la venta de tierras, y quedaba ain
un balance favorable de $1.086.000. Aparte de ello, perma-
necfan atin en propiedad de la empresa 88.000 hectareas
(35 leguas cuadradas) de excelentes tierras.
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La evolucién de la Curumaldn a partir de 1891 nos
muestra cémo, pese a la pesada carga financiera que impli-
caba el millén de libras de deuda en que Casey habia sumi-
do a la empresa y pese a las dificultades que acarreé la
crisis de 1890, la compania logré eventualmente saldar sus
deudas y proveer de una buena ganancia a sus propieta-
rios. Cabe sefalar que la existencia de una garantia hipo-
tecaria fue el factor determinante que permitié a Baring
recuperar una porcién considerable del capital de las emi-
siones de bonos de que Casey se habia apropiado.

Los términos de la venta de 1902 a Tornquist no fue-
ron favorables para Baring. Por esta operacion la firma lon-
dinense perdia £ 200.000 de capital, la diferencia entre el
precio de venta de Curumalédn y el valor de los bonos de
la segunda emision, que fueron destruidos de acuerdo con
los términos del contrato, ademads de una cifra conside-
rable en intereses sobre estos ultimos. Es cierto, por otro
lado, que obtuvieron una ganancia muy considerable de
sus acciones en la compariia creada por Tornquist, pero
sus ganancias hubieran sido mucho mayores si no hubie-
ran enajenado las tierras en bloque como lo hicieron en
1902. En realidad, Tornquist obtuvo una ganancia notable
a través de esta compania mediante una inversiéon muy
baja. Es probable que la decisién de vender tomada por
Baring se debiera al deseo de deshacerse de una propiedad
que le habia ocasionado bastantes dificultades, aun si la
operacion no se realizaba en los términos que le resultaran
maés favorables.*”

279 La informacion utilizada para esta breve historia de la empresa proviene de una
coleccién de documentos sobre ella que se encuentran en los archivos de la casa
Baring Brothers, bajo los niimeros de referencia HC4.1.141 a 190. Han sido parti-
cularmente valiosos los informes anuales de las sucesivas empresas
(HC4.1.161). En dos ocasiones en 1978, Baring me ha permitido acceder a esta
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De compafiias de colonizacion a estancias: la Santa Fe and Cordoba Great
Southern Land Company y la Argentine Colonization and Land Company

Los primeros casos estudiados pertenecen a companias
gque poseian enormes extensiones de tierras compradas al
Gobierno en regiones hasta entonces deshabitadas por el
hombre blanco. Los dos ejemplos siguientes, la Santa Fe
and Cordoba Great Southern Land Company y la Argenti-
ne Colonization and Land Company, ambas constituidas
en 1888, son empresas formadas para operar en la bien
desarrollada region del sur de Santa Fe y Cérdoba. La pri-
mera de estas companias se cre6 en conjunciéon con una
empresa ferroviaria de igual nombre que corria entre Villa
Constitucion, al sur de Rosario, pasando por Melincué y
Venado Tuerto en el sur de Santa Fe, hasta La Carlota al
sur de Cérdoba. Su propésito era la adquisicion de tierras
a lo largo del trazado de la via férrea, particularmente en
las cercanias de los lugares donde se establecerian estacio-
nes ferroviarias. Su intencién era operar como CALCo., lo
que era sefialado explicitamente en el prospecto que anun-
ciaba la emisién de acciones, utilizando el ejemplo de la
decana de las compaiias de tierras britanicas en Argentina
para mostrar las posibilidades que se ofrecian a las empre-
sas colonizadoras en Santa Fe. Las tierras adquiridas, a
diferencia de las recibidas por CALCo. en 1870, se halla-
ban en uso como campos de pastoreo de ganado ovino y
bovino. De acuerdo con las estimaciones, se esperaba que
el transporte ferroviario facilitara el avance de la coloniza-
cion agricola en el &rea y se anticipaban cuantiosas ganan-
cias a través de la subdivisién de las propiedades y la venta
de chacras a colonos.

documentacién, pero posteriormente decidi6 autorizar sélo la consulta de los
informes anuales impresos hasta tanto se escriba la historia oficial de la empre-
sa.
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La Argentine Colonization and Land Company fue
creada con igual propdsito, pero se trataba de una empresa
totalmente independiente que tenia la intencién de adqui-
rir tierras alli donde le pareciera posible realizar operacio-
nes provechosas, sin tener vinculacién particular con un
trazado férreo. También en este caso, el modelo de activi-
dad a realizar era tomado de CALCo., y se hacian abun-
dantes referencias a dicha compafiia en el prospecto de
lanzamiento de sus acciones con el propdsito de destacar
la potencialidad de la nueva empresa. En su primer afio de
operaciones, la empresa adquirié 96.744 acres, distribui-
dos en varias propiedades en el sur de Santa Fe y Cérdoba,
y comenzé inmediatamente su subdivision y la venta de
parcelas a colonos.

Las perspectivas de ambas empresas parecian buenas
en los anos ochenta; poseifan tierras de primera calidad,
muy aptas para la colonizacién, y sus actividades comen-
zaron con éxito. Pero el repentino estancamiento del pro-
ceso de colonizacién que produjo la crisis llevé a una
detencion total del progreso de las empresas, que se vieron
obligadas a reorientar sus actividades. Debieron recurrir,
entonces, al arriendo en lugar de la venta de sus tierras,
y el producto de las rentas se destind a la formacién de
estancias. Una vez que estas se hallaban en marcha, se
entregaban en arriendo porciones de tierra bajo contra-
tos que incluian el sistema de rotacién para obtener pra-
dos alfalfados, que serian destinados a pasturas de estan-
cias ganaderas. Hacia fines de siglo, las dos compaiias
eran propietarias de establecimientos bien desarrollados y
en plena operacién. Los cuadros insertos a continuacién
muestran la evolucién financiera que acomparié este pro-
ceso de transformacién de las empresas.
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Si observamos el cuadro XVII, vemos que la Argentine
Colonization and Land Company comenzd con la distribu-
cién de dividendos a partir de sus primeras ventas de tie-
rras en 1889. Pero el estancamiento del mercado de tierras
que acompand a la crisis hizo desaparecer las ganancias;
los dividendos de 1890 y 1891 se debieron principalmente
a recaudaciones de ventas realizadas con anterioridad. En
1898, se redujo el capital emitido mediante un descuento
del 20% del valor de tapa de las acciones. Esto se llevo a
cabo con el propésito de eliminar de la cuenta de ganan-
cias y pérdidas un saldo negativo de £ 20.000 que se habia
producido durante el periodo en que la compaiiia habia
carecido de una fuente regular de ingresos. Tras haberse
descontado esta pérdida, la compaiiia pudo comenzar a
distribuir dividendos de las ganancias obtenidas por sus
estancias, lo que comenzd a hacerse a partir de 1898. La
interrupcion de los dividendos entre 1901 y 1903 debe atri-
buirse a los bajos precios del ganado en esos afios, en tanto
que el alza de las ganancias de 1904 refleja la recuperacién
de dicho mercado. Las propiedades de la empresa fueron
vendidas al afio siguiente y se redistribuyé el capital accio-
nario a los inversores y se cerraron asi las operaciones de la
compainia. Lamentablemente, no poseemos informacién
precisa sobre los términos de la venta y tampoco sabemos
si se efectud una distribucién extraordinaria de ganancias
con el producto de la venta, ademds de la devolucién del
capital. Parece, sin embargo, muy poco probable que por
la venta de las valiosas propiedades del sur de Santa Fe se
haya recaudado tan s6lo el dinero requerido para la devo-
lucidn del capital de la empresa, dados los elevados precios
alcanzados por esas tierras en 1905.
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Cuadro XVII. Trayectoria financiera de la Argentine Colonization and Land Company, 1888-1904

Afo Capital Dividendo | Monto Capital Monto del
nominal nominal requerido | recaudado | dividendo
emitido (%) para (£) sobre
(£) dividendo capital

(£) recaudado
(%)

1888 100.000 0 0 100.000 0

1889 100.000 5 5.000 100.000 5

1890 100.000 25 2.250 100.000 25

1891 100.000 25 2.250 100.000 25

1892 100.000 0 0 100.000 0

1893 100.000 0 0 100.000 0

1894 100.000 0 0 100.000 0

1895 100.000 0 0 100.000 0

1896 100.000 0 0 100.000 0

1897 100.000 0 0 100.000 0

1898 80.000 1,25 1.000 100.000 1

1899 80.000 2 1.600 100.000 1,6

1900 80.000 2,25 1.800 100.000 1,8

1901 80.000 0 0 100.000 0

1902 80.000 0 0 100.000 0

1903 80.000 0 0 100.000 0

1904 80.000 5 4.000 100.000 4

Promedio 1,23 1.000 1

Fuente: Stock Exchange Official Intelligence, 1890, p. 991; 1895, p. 1269;
1900, p. 1781; 1905, p. 1141.



LAS TIERRAS DE LOS INGLESES EN LA ARGENTINA (1870-1914)

283

Cuadro XVIIL. Trayectoria financiera de la Santa Fe and Cordoba Great Southern Land Company,

1888-1913

Afo Capital Dividendo | Monto Capital Monto del

nominal nominal requerido | recaudado | djvidendo

emitido (%) para £) sobre

(£) dividendo capital

&) recauda-
do (%)

1888 188.700 0 0| 188.700 0
1889 188.700 0 0| 188.700 0
1890 280.000 5 14.000 | 280.000 5
1891 280.000 0 0| 280.000 0
1892 280.000 0 0| 280.000 0
1893 280.000 0 0| 280.000 0
1891 280.000 0 0| 280.000 0
1895 280.000 0 0| 280.000 0
1896 280.000 0 0| 280.000 0
1897 280.000 0 0| 280.000 0
1898 280.000 0 0| 280.000 0
1899 280.000 0 0| 280.000 0
1900 140.000 0 0| 280.000 0
1901 140.000 0 0| 280.000 0
1902 140.000 0 0| 280.900 0
1903 140.000 5 7.000 | 280.000 2,5
1904 140.000 6 8.400 | 280.000 3
1905 140.000 75 10.500 | 280.000 3,75
1906 140.000 10 14.000 | 280.000 5
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1907 140.000 12,5 17.500 | 280.000 6,25
1908 140.000 12,5 17.500 | 280.000 6,25
1909 175.000 17,5 30.625 | 280.000 10,93
1910 175.000 20 35.000 | 280.000 12,5
1911 175.000 20 35.000 | 280.000 12,5
1912 183.750 20 36.750 | 280.000 13,12
1913* 1.200.000 6 72.000 | 280.000 25,71
Promedio 5,26 12.360 4

* Cambio de nombre: la compafiia pasé a llamarse ese afio “Cordoba
Land Company”.

Fuente: Stock Exchange Official Intelligence, 1890, p. 1071; 1895, p. 1375;
1900, p. 1851; 1905, p. 1235; 1910, p. 1128 y 1914, p. 1073.

Por otro lado, 1a ganancia media sobre el capital inver-
tido durante el periodo de operacién de la compania es tan
insignificante, que si existié algtin beneficio efectivo para
los inversores, debié provenir de la venta de los inmue-
bles. Por dltimo, aun cuando la compariia hubiere logrado
algin beneficio de la venta, resulta claro que debido a los
altos precios de la tierra en 1888, cuando se efectuaron
las compras, y a las dificultades subsiguientes impuestas
por la crisis, las ganancias de la compania fueron muy
inferiores a las expectativas de sus creadores, expectativas
sin duda exageradas por el rdpido éxito de CALCo. en la
década de 1880.%

280 La informacién sobre la Argentine Colonization and Land Company proviene de
su prospecto de emisién de acciones, The Times, 14/7/ 1888; y del S. A. J.,, 7/6/
1890, el Argentine Year Book, 1902, p. 399y de los informes anuales de la empre-
sa.
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La evolucidn de la Santa Fe and Cordoba Great Sout-
hern Land Company es muy similar hasta 1905.%*' También
en este caso encontramos una temprana distribucion de
dividendos en 1890, producto de las primeras ventas y una
interrupcion hasta 1903, cuando la actividad como estan-
cia comienza a rendir frutos. La reduccién de capital de
1900 se debe a una reestimacién del valor de las tierras,
que llevd a descontar la mitad del valor de tapa de las
acciones. El aumento del capital de 1909 y 1912 se debe a
la distribucién de un dividendo extraordinario por medio
de la emisién de nuevas acciones para ser prorrateadas
gratuitamente entre los accionistas, siendo una forma de
transferir a la cuenta de capital las ganancias provenientes
del aumento de la valuacién del ganado.

La evolucion de los dividendos, una vez que la estan-
cia se hallaba operando a pleno, indican que Los Alfalfa-
res —-que era el nombre del establecimiento- era altamente
rentable. En realidad, los ingresos obtenidos a partir de
1903 fueron suficientes para que al final del periodo con-
siderado el promedio anual de dividendos sea bastante
razonable, pese al largo periodo de depresion.

En 1913, la compaiiia atravesd un proceso de recons-
truccién y recibié el nuevo nombre de “Cordoba Land
Company”. Se intercambiaron entonces las acciones de la
antigua empresa por una emisién de valores de la nueva
por 1,2 millén de libras esterlinas, sin requerirse nuevos
aportes monetarios. Este aumento del capital se debe a
una reestimacion del valor del activo de la empresa que
no parece exagerado, ya que ese mismo afo esta se halla
en condiciones de distribuir un dividendo del 6% sobre
su nuevo capital. Si aceptamos, entonces, la valuacion de

281 La informacion sobre la Santa Fe and Cordaba Great Southern Land Company
proviene de Crossley, “La Contribution Britannique..., pp. 448-450; S.E. O. L.y S.
E. Y. B., ylos informes anuales de la empresa.
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1913, en los 24 anos que van desde la formacion de la
empresa hasta su cambio de nombre, el valor de su acti-
vo, en relacion al capital efectivamente abonado por sus
inversores, habia aumentado a una tasa equivalente a algo
mas del 6% anual de interés compuesto. Esto indica que,
aun si las audaces predicciones de fines de la década de
1880 no se efectivizaron debido a la interrupcién del pro-
ceso expansivo que siguid a la crisis, la renovada tendencia
positiva de comienzos del siglo XX permitié6 una buena
ganancia sobre la inversidn original.

Readaptacion de una empresa antigua: la Argentine Land and Investment
Company

En tanto que las compaiiias analizadas hasta aqui habian
surgido en los afnos ochenta y no habian logrado un desa-
rrollo pleno de sus actividades antes de la crisis, creemos
que resulta de interés tratar ahora la evolucién de ALICo.,
la sucesora de la decana de las companias britanicas de tie-
rras, que para la crisis ya tenia una historia de veinte afios
y se hallaba en el punto maés alto de su exitosa trayectoria.
Cuando las tierras de la concesién original al ferrocarril
comenzaron a escasear debido al aumento de las ventas,
los inversores de CALCo. tomaron conciencia de que la
compaiifa pronto desapareceria. Asi, la creaciéon de ALICo.
en 1888 se propone extender las actividades de la empre-
sa mediante la adquisicién de nuevas tierras en las que
se pudiera desarrollar un proceso de colonizacién similar
al que habia tenido lugar en las tierras del ferrocarril. Se
efectud, entonces, la compra de varios campos grandes en
diferentes regiones de la Argentina. Estos incluyeron desde
una propiedad en la que ya existia un proyecto de colo-
nizacién, en la regién relativamente bien desarrollada del
sur de Santa Fe, hasta una concesion fiscal en las tierras
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deshabitadas de la Patagonia Andina.”®* Por otro lado, la
compaiiia trataba de diversificar sus actividades operando
como fuente de crédito hipotecario, lo que le ofrecia una
forma de colocar los capitales obtenidos a través de sus
operaciones inmobiliarias.

La crisis Baring significé un retroceso de ambas acti-
vidades. Por otro lado, varios de los tomadores de crédi-
to quebraron, y la compafiia cargé con una cantidad de
propiedades que resultaba imposible colocar a un precio
compensatorio en el duro mercado de tierras de los afios
noventa. El estancamiento del mercado de tierras afec-
té también las posibilidades de realizacién de las tierras
adquiridas para la colonizaciéon en las zonas de mayor
desarrollo, en tanto que el surgimiento de un mercado
para las tierras mas remotas se demoraria por lo menos
una década.

La politica adoptada por la empresa para sobrellevar
la crisis consistid en cortar las operaciones de crédito hipo-
tecario y las nuevas compras de tierras y tratar de arren-
dar la mayor proporcién posible de sus propiedades. En
la reconstruccién de 1888, la compaiiia habia adquirido
una amplia capacidad de crédito con el propdsito de uti-
lizarlo en la expansion de sus actividades. Con la crisis se
revirtié la politica expansiva, por lo que se decidié dismi-
nuir también la capacidad crediticia mediante la reduc-
cion del capital autorizado no emitido y una restriccién a
la emisi6n de obligaciones. Los ingresos por pagos sobre
préstamos hipotecarios ya otorgados se destinaron a saldar
los intereses y a redimir las obligaciones emitidas antes de

282 Una lista de las propiedades adquiridas por ALICo., desde su formacién a 1890y
su costo, puede hallarse en el I. A. de 1890. El relato sobre la evolucién de la
empresa se basa en los mismos informes anuales. Para el periodo anterior a
1900, cf. Crossley, “Contribution Britannique...; pp. 447-448. Sobre la formacién
de la empresa, véase la tltima seccién de la primera parte de este capitulo.
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1890. En sus colonias, la compania arrendaba las tierras
por un porcentaje de la cosecha y asi evitaba las dificul-
tades producidas por la fluctuacién del premio al oro. No
parece, sin embargo, que ALICo. haya empleado el sistema
de rotacion culminando en alfalfa, ya que no transformé
en estancias sus colonias. Realizaba, en cambio, activida-
des productivas en las estancias que habia recibido por
incautacién hipotecaria, asi como también la explotacion
forestal de los bosques proximos a Rio Segundo que for-
maban parte de la concesioén original al ferrocarril, pero
esta area de la actividad de la empresa no produjo nunca
ingresos muy significativos.

Hacia fines de la década de 1890, ALICo. recomenz6 a
expandir sus actividades. Se volvieran a efectuar ventas de
chacras en sus colonias, aunque con contratos mas severos
que en la década anterior, orientando las ventas hacia un
mercado de compradores con mayores recursos. La com-
pania llevd a cabo también la venta de las propiedades
incautadas por incumplimiento de préstamos hipoteca-
rios, asi como de algunas de las tierras adquiridas para
desarrollar proyectos de colonizacién. Los ingresos por
ventas se utilizaron para reiniciar las lineas de préstamos
hipotecarios. Las tierras que no formaban parte de las colo-
nias y que no fueron vendidas se hallaban bajo explotacién
directa de ALICo. o fueron arrendadas en grandes bloques,
como ocurri6 con la propiedad de Patagonia.

De acuerdo con el estatuto de la compaiifa, las accio-
nes preferenciales de £ 4 que se distribuyeron a cambio de
las acciones de £ 1 de CALCo. daban derecho a un divi-
dendo anual acumulativo del 5%, equivalente al 20% sobre
el costo de las acciones originales a los inversores en 1870.
La compainia emitié una cantidad igual de acciones ordi-
narias de £ 4, sobre las cuales sélo se recaudd una libra
por accioén. El valor de tapa de estas acciones fue reducido
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para hacerlo coincidir con el capital recaudado en 1895
cuando se limité la capacidad crediticia de la empresa.
Entre 1888 y 1890, la comparifa pago6 un dividendo del 5%
sobre las acciones preferenciales, pero no dio ganancias a
las acciones ordinarias. Durante el periodo de la crisis, ALI-
Co. pudo distribuir pequerios dividendos todos los afios,
pero no llegé a cubrir el 5% anual acumulativo garantido.
Asi, hacia fines de la década, habia acumulado un consi-
derable atraso en el pago de dividendos a sus inversores
preferenciales. En los primeros afos del presente siglo, sin
embargo, las ganancias de la compainia aumentaron con
rapidez y, para mediados de la década de 1900, el pago de
dividendos acumulativos se hallaba al dia, y la compania
pudo distribuir ganancias entre los accionistas ordinarios.
Hacia fines del periodo estudiado, ALICo. habia recobrado
la sélida posicién que CALCo. tuviera a mediados de los
anos ochenta y distribuia cada afno cuantiosas ganancias
entre sus inversores.

El nuevo boom especulativo de comienzos de siglo: la Argentine Northern
Land Company

Para concluir esta selecciéon de ejemplos de companias
de tierras que operaban en el periodo, presentaremos una
breve sintesis de las actividades de la Argentine Northern
Land Company, una de las empresas creadas ya en el siglo
XX con la intencién de especular con tierras.

La compania fue registrada en Londres en 1905; su
propésito era comprar tierras principalmente a lo largo del
Ferrocarril Central de Cérdoba, una linea que unia Buenos
Aires con las sierras de esa provincia. La empresa adquirié
inmediatamente varias propiedades medianas, incluidas
algunas en las proximidades de las ciudades de Buenos
Aires y Rosario. La intencién era establecer pueblos en
las cercanias de las estaciones de ferrocarril, para luego
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vender parte de sus tierras como solares urbanos y las
restantes como quintas y chacras en la zona circundante.
Entre tanto, la compania arrendaba sus tierras en chacrasy
utilizaba los ingresos para cubrir sus gastos operativos.

Hacia 1909, la empresa posefa 2689 acres de tierras
bien ubicadas, incluidas amplias propiedades en San Isi-
dro y Pergamino, donde ya se habian establecido trazas
urbanas. Las ventas de terrenos habian comenzado recien-
temente, pero el Directorio podia jactarse de que “el dine-
ro obtenido por la seccidn vendida de la propiedad Las
Violetas (Pergamino) equivalia al monto abonado por la
compania por toda la propiedad”; Las Violetas constaba,
cuando su compra, de 132,5 acres, de los cuales sélo se
habian vendido 16.%*

Pero cayendo en el mismo error en que habian incu-
rrido otras empresas a fines de la década de 1880, no se
acelerd el ritmo de ventas en los présperos ainos que pre-
cedieron a la guerra. Especulando con un aumento aun
mayor de los precios de la tierra, se retuvo la mayor par-
te de las propiedades, y fueron sorprendidos por la nueva
caida de precios que se inici6 con los primeros indicios de
una crisis en 1913 y que continué posteriormente debido
ala conflagracion.

Dado que la mayor parte de la tierra no se habia vendi-
do antes de 1914, resulta dificil evaluar los resultados de las
operaciones de la compaiiia en el periodo que nos ocupa.
Hasta esa fecha, no se habian distribuido dividendos, pero
las tierras en propiedad de la empresa, especialmente las
adquiridas inmediatamente luego de su creacién, habian
aumentado su precio en forma considerable. Esto se refleja
en el capital de la compafifa, que fue aumentando por una
adicién al valor nominal de las acciones en un proceso de

283 [ A. 1900. El andlisis de esta empresa se basaenlosI. A.yenlosS. E. Y. B.yS. E.
O. L
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reconstruccion de la compania en 1908. Mas atin, como
en el ejemplo citado, las ventas efectuadas antes de 1913
habian dejado un margen de ganancias muy amplio que
habia sido reinvertido en la adquisicién de nuevas tierras.

Asi, la falta de dividendos era compensada por un
incremento en el valor del activo de la empresa, lo que se
refleja en la cuenta de su capital. Pero el hecho de que
estas ganancias no se efectivizaran mediante ventas antes
de la Gran Guerra limit6 muy significativamente su renta-
bilidad. Eventualmente, se vendieron las propiedades en la
tercera década del siglo XX y con el producto de esas ven-
tas se pudo reintegrar, posiblemente con creces, el inflado
capital de la empresa a su valor nominal (lo que de por si
hubiera significado una aceptable ganancia sobre la inver-
sién). Pero la demora en la realizacién de la tierra hizo,
sin duda, que las ganancias fueran muy inferiores a lo que
podia haberse esperado a fines de la primera década o
comienzos de la segunda del siglo XX.






Las compaiiias propietarias de grandes estancias
en los Territorios Nacionales del Sur

La expansion de la frontera de 1879 y las campanas milita-
res en Patagonia que la siguieron abrieron en pocos afios
enormes extensiones de tierras virgenes. Menos de diez
afios después de la primera expedicion, la mayor parte de
las nuevas tierras ya habia sido enajenada por los Gobier-
nos provinciales o por el Gobierno nacional. En realidad,
de acuerdo con los términos del crédito de 1878 destinado
a sufragar los gastos de la “conquista del desierto’;, bue-
na parte de la tierra se hallaba ya comprometida como
garantia suyay fue distribuida entre los tenedores de bonos
en los afnos subsiguientes. En 1881, se interrumpieron las
nuevas ventas bajo las cldusulas de la ley de 1878, pero
las administraciones nacionales y provinciales continua-
ron con la enajenacién de sus tierras como medio de equi-
librar presupuestos deficitarios y de promover el desarrollo
de sus territorios. Finalmente, en los umbrales de la crisis
Baring, con la administracién Judrez Celman en una deses-
perada busqueda de fondos para sostener su cada vez mas
comprometida situacion financiera, el Gobierno recurri6 a
un intento de venta en Europa de 24.000 leguas cuadradas
de las tierras que aun le pertenecian en Patagonia. Con la
crisis en ciernes, los resultados fueron virtualmente nulos.
Este periodo de grandes ventas de tierras coincide
con el pico més alto de inversiones inglesas en la Argen-
tina del siglo XIX, por lo que no resulta extraiio que se

293



294 LAS TIERRAS DE LOS INGLESES EN LA ARGENTINA (1870-1914)

formaran varias compaiias de dicha nacionalidad para
operar con ellas. El nimero total de empresas que surgie-
ron de estas operaciones no fue muy grande; en cambio,
las extensiones de tierras comprendidas fueron realmente
importantes.

En los primeros dos capitulos de este trabajo, nos
hemos interesado principalmente en empresas que ope-
raban en la regién mads tradicional del desarrollo agrario
argentino, la Pampa Humeda. En la segunda parte del pri-
mer capitulo y la primera del capitulo dos, el andlisis de
casos particulares nos permitié estudiar en algtin detalle
las caracteristicas bdsicas, los problemas y la evolucién de
estancias y compaifiias de colonizacion en esa region. Al
hacerlo -y aunque es mucho lo que falta hacer en la histo-
ria agraria argentina-, hemos contado al menos con algu-
nos trabajos muy competentes sobre el progreso de esta
region en el periodo que estudiamos.”® Lamentablemen-
te, no podemos decir lo mismo respecto de los Territorios
Nacionales del Sur. Hasta el momento,?®* conocemos muy
pocos trabajos serios de investigacidn sobre la evolucién
econdmica de estas regiones, en las que la participacién
del capital britdnico fue muy significativa. Por ello, uno
de los propésitos de este capitulo es mostrar algunos de
los principales problemas y las caracteristicas esenciales
de las empresas rurales en estos territorios para posibilitar
una comparacion con lo que sabemos sobre las regiones
centrales. Trataremos también de estudiar las ganancias
que las empresas de este tipo podian lograr. En este senti-
do, en la medida en que nuestras fuentes nos lo permitan,

284 Para mencionar s6lo los mas significativos, H. Giberti, Historia Econdmica...y EL
desarrollo agrario argentino, Buenos Aires, Eudeba, 1964; J. Scobie, Revolucion
en las Pampas, Buenos Aires, Hachette, 1970; E. Gallo, “Agricultural coloniza-
tion..”; y R. Cortés Conde, El Progreso Argentino y varios articulos sobre diversos
temas vinculados al desarrollo agrario.

285 Esta afirmacion corresponde a 1982, cuando se redact el libro, y ya no es exacta.
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trataremos de estudiar los ingresos en relacién con el mon-
to de la inversién y con la evolucién de los precios de
la tierra. Como veremos, una parte muy importante de
las ganancias de algunas de estas empresas provienen del
aumento de los precios de la tierra. Nuestro estudio sobre
el progreso de las condiciones de produccién tiende a indi-
car en qué medida la evolucién de los valores hipoteca-
rios se vinculaba con el desarrollo de la productividad.
Este anadlisis se llevard a cabo principalmente a través del
estudio de algunas de las compaiiias que operaban en la
region, pero a través de él esperamos poder arribar a algu-
nas conclusiones mds generales.

Desarrollo temprano de La Pampa: la South American Land
Company

Como podia esperarse, la incorporaciéon al mercado de
enormes extensiones de tierras virgenes en forma tan
abrupta dio lugar a un importante proceso de especula-
cion. La Ley 1878 inclufa algunas disposiciones que tenian
por proposito tratar de evitarla, pero los especuladores
pronto encontraron formas de burlarlas. Mds atn, esto
fue facilitado por otras regulaciones complementarias que
modificaron la ley inicial.**

Las operaciones de los especuladores, entre quienes
encontramos muchos con apellidos britdnicos e irlande-
ses, comenzaron con la compra, frecuentemente a valores
muy depreciados, de los bonos del crédito de guerra de

286 Véase, por ejemplo, E. M. Barba; M. C. Cano de Nogueira et al., “La Campana del
Desierto y el problema de la tierra en la Provincia de Bue- nos Aires’, en Segundo
Congreso de los Pueblos de la Provincia de Buenos Aires (La Plata, 1974). También
R. Gaignard, “Origine et évolution de la Petite Propriété Paysanne dans la Pampa
Seche’; en Les Problémes Agraires de I’Amérique Latine, Colloques Internatio-
naux du Centre de la Recherche Scientifique (Paris, 1967), pp. 223-236.
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1878 y, mas tarde, de los certificados de premios milita-
res por la participacién en la campaia, que también eran
intercambiables por tierras. Tras haber reunido una impor-
tante cantidad de bonos, los especuladores aguardaban la
mensuray adjudicacion de tierras y la entrega de los titulos
de propiedad para luego realizar sus propiedades y obtener
en el proceso cuantiosas ganancias. Pero a diferencia de lo
ocurrido en la clasica frontera del Medio Oeste Norteame-
ricano®’ o, mds cercanamente, en la provincia de Santa Fe,
no existié en este temprano periodo, en la mayor parte de
las nuevas areas, una demanda de pequenas parcelas para
la colonizacién agricola -demanda que habia constituido
la principal fuente de ganancias de los especuladores en
los casos sefialados-. Las ventas, por lo tanto, debieron
efectuarse en grandes extensiones, y generalmente eran
adquiridas por los mismos terratenientes de las areas de
mas antigua ocupacidn, quienes con frecuencia también
las compraban con fines especulativos. Una variante de
esta forma de especulacion fue la formacion por parte del
propietario de una sociedad de consorcio, en la que en
algunos casos participaba, para que adquiriera la propie-
dad y se encargara de administrarla, y obtuviera, por lo
general, importantes beneficios en el proceso.

w

287 Véase, por ejemplo, Alain y Margaret Bogue “Profits’ and the Frontier Land Spe-
culator’, en Journal of Economic History, XVII, n.° 1 (marzo, 1957); también
Robert P. Swierenga, Pioneers and Profits: Land Speculation on the. Iowa Fron-
tier, Ames: Jowa State University Press, 1968. Estos son s6lo dos ejemplos de una
extensa bibliografia sobre el tema.
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Formacion de la South American Land Company

Este ultimo fue el caso de la South American Land Com-
pany (en adelante SALCo.). En 1881, Eduardo Casey** reci-
bi6é del Gobierno argentino la enorme propiedad de Tre-
nel, en la que se basard la compaiia. Entré en contacto
entonces con A. Henderson, del Ferrocarril Central Argen-
tino y CALCo., quien se hizo cargo de la promocién del
proyecto en Londres. Ese mismo afio se lanzaron a la Bol-
sa de Valores de dicha capital las acciones de SALCo. La
empresa incluia entre sus inversores a algunos de los mas
notables estancieros anglo-argentinos, tales como W. Wil-
son, C. Darbyshire y D. A. Shennan, a quienes ya hemos
nombrado en relacién con otras empresas de tierras bri-
tanicas. El Directorio era presidido por J. Fair, propietario
de la estancia Espartillar. Frank Parish, miembro de una de
las familias britdnicas con mds antiguos vinculos comer-
ciales con la Argentina (incluida su participacién en el pri-
mer proyecto de colonizacién britdnico en nuestro pais,
en 1824) y nieto del primer representante britdnico en el
Rio de la Plata, también formaba parte del Directorio. Con
estos antecedentes y el clima favorable que reinaba en la
city de Londres para empresas en Argentina, la nueva com-
pania tuvo una acogida favorable.

La propiedad consistia en 136 leguas cuadradas en
el Territorio Nacional de La Pampa, en la regién nordeste,
no demasiado alejada del limite con la provincia de Bue-
nos Aires, region que R. Gaignard describe como la pampa
semi-htimeda. Esta es una faja de transicion entre las fera-
ces tierras de la Pampa Humeda y los secos campos del
sur y el oeste, que forman la Pampa Seca y la Patagonia, y

288 Algunos datos biogréficos de este gran especulador de tierras y empresario
hiberno-argentino pueden encontrarse en el articulo ya citado de Maria Sdenz
Quesada, “Eduardo Casey”
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reciben precipitaciones anuales de entre 500 y 700 mm.**

La intencién original de la compafiia era colonizar sus tie-
rras siguiendo el modelo de la Compaiiia de Tierras del
Central Argentino. Lamentablemente, no poseemos infor-
macion sobre la actividad de la empresa en sus primeros
afios, pero comparando un mapa de 1884 con las tierras
adjudicadas por los bonos del crédito de guerra de 1878 en
la region de La Pampa** (las tierras de la concesion origi-
nal aparecen bajo el nombre de Casey) y un plano de la
propiedad publicado por el Directorio de SALCo. en 1893,
veinte fueron vendidas en estos primeros afnos.*' Eso expli-
ca por qué, en 1885, con un capital emitido de sé6lo £ 63.000
-el capital autorizado era de 10.000 acciones de £ 10 cada
una, pero sélo se habian recolectado £ 6 y 6 chelines por
accion- las restantes 116 leguas se hallaban valuadas, en
los balances anuales a partir de 1885, al costo, en £ 68.258,
lo que dejaba un saldo favorable de mas de £ 37.000. Este
se hallaba compuesto mayormente por pagarés de Loreto
y Gainza, quienes adquirieron las tierras vendidas, y de
un préstamo de la compainia a Eduardo Casey. Se habian
invertido también aproximadamente £ 7000 en mejoras a
la propiedad y £ 5000 habian sido depositadas en el Banco
de Londres y Rio de la Plata en Buenos Aires. Asi, en 1885,
la compafiia pudo pagar un dividendo de 12 chelines por
accion, y utilizé para ello £ 6000. Como puede apreciarse,
la realizacién inmediata de parte de la propiedad permi-
tié6 a SALCo. comenzar sus operaciones sobre una sélida
base financiera.

289 Gaignard, op. cit., p. 229.

290 Gaignard, op. cit., p. 224.

291 LotesIA, 21y22;VIIB, 25;1D,5yI1C, 1, de la division catastral de tierras en La
Pampa.
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Sin embargo, contrariamente a las expectativas del
Directorio y debido fundamentalmente a la distancia de los
puertos y a la carencia de transporte ferroviario, no existio
una demanda inmediata por parte de colonos para las tie-
rras de la compania. Si bien es cierto que durante la década
de 1880 se produjo un rapido crecimiento de las colonias
agricolas en varias regiones de la Reptblica, eso tuvo lugar
sblo en areas favorecidas por transporte rdpido, eficien-
te y econémico a los puertos de embarque. La importan-
te expansion ferroviaria del periodo no alcanzé a Trenel
-region en la que se hallaban las tierras de la compania-
antes de 1890. La crisis Baring hizo que se abandonaran en
ese ano dos proyectos para la construccién de ferrocarriles
que se hubieran aproximado a las tierras de la empresa.
Debido a ello, la comunicacidn ferroviaria de la zona se
vio demorada varios afios. Pero este no fue el tinico efecto
de la crisis. El flujo migratorio decayd notoriamente en los
primeros afios de la década de 1890 y lo mismo ocurrié
con el precio de la tierra. De esta forma, las posibilidades
de una répida recuperacién de la inversién por la venta del
activo de la empresa parecieron mas lejanas que nunca.

Sin embargo, SALCo. logré sobrellevar bien estas difi-
cultades iniciales. Contando con inversores y directores
con tan amplia experiencia en el mundo de los negocios
en Argentina, particularmente en el sector agrario, pronto
tomo las decisiones necesarias para hacer frente a la nue-
va situacion. En realidad, previendo la posibilidad de una
demora en la venta de la propiedad, el Directorio habia
decidido destinar parte de las tierras a la formacion de una
estancia, y para ello empled las ganancias obtenidas de las
primeras ventas. Se esperaba que esta medida tuviera un
doble efecto: por un lado, proporcionaria un ingreso segu-
ro en tanto se aguardaban condiciones favorables para la
enajenacion de la propiedad; por el otro, el desarrollo de
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parte de los campos aumentaria el valor de la tierra circun-
dante y contribuirfa al progreso general de la regidn, lo que
aproximaria el momento en que la llegada de nuevos colo-
nos permitiera a la compariia llevar a cabo su plan original.

Los directores consideraron que esta forma de utilizar
las ganancias de la empresa tenia por efecto estimular el
arribo de nuevos pobladores al distrito y aumentar el valor
de la tierra. La permanente prosperidad del pais y el gran
nimero de inmigrantes que llegaban constantemente al
Rio dela Plata, junto a la extensién de los ferrocarriles, con-
dujeron a los directores a la conclusion de que las tierras
“de afuera”? debian aumentar su valor en relativamente
poco tiempo, tras lo cual se consideraria conveniente la
realizacién del capital destinado a la adquisicién de las
tierras.*”

Sin embargo, en 1891, el Directorio debi6 informar a
los accionistas que:

Las alteraciones comerciales y financieras que aun existen en
la Repuiblica Argentina contintian afectando las operaciones en
tierras de manera grave, retrasando las posibilidades de la com-
paiia en el sentido de una venta de toda la propiedad o parte
de ella, por lo que la idea de venderla debe ser dejada de lado
por el momento.?%*

292 Qutside lands en el original. La expresion tierras “de afuera” era utilizada para
referirse a tierras de ocupacion reciente, en tanto que las “de adentro” eran
aquellas que estaban sélidamente ocupadas con anterioridad a 1879.

293 South American Land Company, Informes Anuales a los accionistas (en adelan-
te SALGo. 1. A.), pueden encontrarse en Guildhall Library (Londres), Stock
Exchanges Papers, en los volumenes titulados, Financial, Land and Investment
de los afios correspondientes.

294 SALCo., 1. A., 1891.
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La primera etapa de la explotacién y los problemas de comunicaciones

La formacidén de la estancia y, méas adelante, el arrenda-
miento de parte de la propiedad permitié a la compariia
mitigar el efecto negativo de la crisis, y proveyé ciertos
ingresos hasta que mejoraran las condiciones para la venta
de la propiedad. La idea de formar una estancia en tie-
rras de la empresa habia tomado cuerpo desde muy tem-
prano. En el informe anual a los accionistas para el periodo
1885-1886 se lee que:

El Directorio ha considerado aconsejable mantener el saldo
favorable en Buenos Aires en lugar de incurrir en importantes
pérdidas envidndolo a Londres bajo el alto premio al oro exis-
tente; en especial debido a que estd considerando la posibilidad
de invertir todo o parte de este dinero en la propiedad de la
compaiiia.?%®

En 1887, se nombra a J. D. Lyon, un inglés con expe-
riencia previa en esta clase de trabajo, administrador gene-
ral de la estancia. Este, tras una inspeccién de la propiedad,
escoge 6 leguas cuadradas para iniciar el nuevo estable-
cimiento.”® Se invierten entonces £ 3140 en alambrar la
porcion escogida y se adquieren 3000 vacas para cria, a un
costo de £ 2228. Se realizan también inversiones menores
en caballos, pozos, norias y otros implementos. Asi, para
1888, la estancia ya estaba en funcionamiento.”®” SALCo.
aun disponia de un cierto efectivo que iba ingresando a
medida que se saldaban las deudas pendientes de Casey,
Loreto y Gainza, que también fue destinado a mejoras
en la propiedad y a la adquisicién de ganado. La forma-
cién de la estancia requirié una importante inversiéon. Con

295 Jbid., 1886.
29 Lote 8y parte del lote 3 de la seccién I, letra D.
297 SALCo., 1. A., 1888.
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anterioridad a 1885, habia insumido casi £ 7000 -mayor-
mente para la mensura de la propiedad-. Para 1888 se
habian destinado £ 17.135 a construcciones, alambrados,
pozos, etcétera, y ganado bovino, equino y ovino. En 1889,
la inversién total alcanzaba las £ 20.235 y £ 28.102 en 1891.
Pareceria que ese ano el desarrollo de la propiedad habia
alcanzado los requerimientos esenciales para su funciona-
miento y, a partir de entonces, el proceso de fijacién de
capital a la tierra se hizo mas lento.**®

Aunque las tierras escogidas para la estancia estaban
entre las mejores que poseia la empresa, sus posibilidades
de pastura eran notoriamente inferiores a las de las buenas
tierras en la provincia de Buenos Aires. Lyon estimaba que
tolerarian una carga de unas 1000 cabezas de vacuno por
legua cuadrada, pero recomendaba una explotaciéon com-
binada que permitiria agregar un considerable niimero de
ovinos a esta cifra. El ganado mayor fue introducido pri-
mero con el propésito de “hacer disminuir la altura de los
pastos para las ovejas”. Los lanares, segtin Lyon, tenfan bue-
nas perspectivas en la regién, que contaba con suficientes
pastos tiernos durante todo el afio, aunque en esta area
los animales requerian una mayor superficie por cabeza
que en las tierras “de adentro” Para alambrar la propiedad
se utilizé alambre galvanizado importado y postes de cal-
dén obtenidos de los montes que habia en las tierras de la
empresa. Estos ultimos también fueron utilizados para la
construccién del corral para el ganado. 1888 fue un ano de
sequias en el area, por lo que debid realizarse una impor-
tante inversién en pozosy asi se logré evitar pérdidas muy
cuantiosas.

298 Véase Cuadro XXIV, primera columna.
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Un problema de mayor gravedad para la empresa fue,
como ya hemos sefalado, la falta de transporte ferrovia-
rio. En su informe de 1888, el administrador de la estancia
menciona la posibilidad de que se aproximen lineas ferro-
viarias a ella, particularmente una linea que uniria Mer-
cedes (San Luis) con Bahfa Blanca y que debia cruzar la
propiedad en sentido norte-sur. Pero en ese momento el
unico medio de transporte existente desde Trenel a Bue-
nos Aires era un camino de 116 millas construido por la
compaiiia hasta Laboulaye y de alli el Ferrocarril Pacifico
hasta la Capital.

Esto significaba una limitacién considerable para
la compania. En 1889, por ejemplo, un afio de abun-
dantes lluvias, los caminos se volvieron intransitables
y dejaron a la estancia aislada de sus mercados. En
1890, se habilité una extension del Ferrocarril Oeste de
Buenos Aires a Trenque Lauquen. La distancia de esta
estacion a Trenel es similar a la de Laboulaye, pero
ofrecia al menos una ruta alternativa a Buenos Aires a
través de un camino que era considerado muy superior
al otro. Al mismo tiempo, se inicié, en 1890, la prospec-
cién para la linea de Mercedes a Bahia Blanca; incluso
comenzaron a prepararse los terraplenes, pero el ini-
cio de la crisis trajo un estancamiento del desarrollo
ferroviario de esta regi6n.?*® Las comunicaciones desde
Trenel se vieron entonces reducidas a una diligencia a
Trenque Lauquen, que la empresa debia subsidiar para
que siguiera circulando.

299 Como senalan los estudiosos del tema, la crisis no se tradujo en un cese
inmediato de la construccién ferroviaria, ya que en los casos en que las
concesiones se habfan otorgado, el capital se habia reunido y la obra
habia comenzado, la construccién no se detuvo. Pero en el drea de Trenel
los proyectos no estaban adn tan avanzados, por lo que la crisis detuvo
efectivamente su concrecién.
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Cuando los efectos més severos de la crisis dejaron
de sentirse, las compaiiias ferroviarias comenzaron a
considerar la posibilidad de continuar el avance de sus
lineas hacia los nuevos territorios. Esto produjo nume-
rosas especulaciones y discusiones sobre el trazado de
los nuevos ramales, en la medida en que los terrate-
nientes hacian uso de todas sus influencias para tratar
de asegurarse el trazado que les resultara mas ventajo-
so. En 1895, por ejemplo, una extensidén del Ferrocarril
Oeste a Victorica, que debia atravesar las tierras de
SALCo., fue abandonada en favor de una linea a Toay
que seria designada nueva capital de La Pampa.

El administrador de la empresa informa que:

La mayoria de los terratenientes del distrito, incluyendo esta
compania, han hecho fuertes presentaciones ante el gobierno
en Buenos Aires cuestionando la decision de sacrificar una ruta
mas sencilla a través de tierras superiores con el sélo propdsito
de acortar el camino.?%°

Un afio maés tarde, sin embargo, debia informar que:

Es de lamentar que nuestras protestas por el cambio de Victorica
a Toay no hayan sido escuchadas, ya que si el cruce con el ferro-
carril de Bahia Blanca y el Noroeste fuese en el 36°, tal como se
habia planeado, nuestro porvenir estaria asegurado... los actua-
les conflictos con Chile pueden alterar las concesiones anterio-
res, y no debe perderse oportunidad para lograr una extensiéon
que se aproxime a Trenel lo méximo posible.*"!

En su discurso a la asamblea anual de accionistas,
el presidente de la empresa adopté un camino alter-
nativo:

300 SALCo., I. A., 1894.
301 SALCo., 1. A., 1895.
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El Directorio estaria dispuesto a hacer un generoso obsequio en
tierras a los constructores ferroviarios y a ayudarlos en la medi-
da de su capacidad, si se hallasen dispuestos a hacer llegar el
ferrocarril a Trenel 3%

Estos esfuerzos, sin embargo, no tuvieron mayor
éxito, lo que se debié probablemente a que las relacio-
nes con empresas ferroviarias que tenia el directorio de
SALCo. no eran con las lineas que servian a la regién
en la que se hallaba la propiedad, y sus influencias
en las esferas de Gobierno no eran suficientes para
asegurar su apoyo.

Con el resurgimiento econémico que marcé el fin
del siglo XIX y la apertura del XX, las ferrovias volvieron
a crecer con rapidez y varios ramales se aproximaron a
Trenel. El Ferrocarril de Bahia Blanca y el Noroeste fue
finalmente completado, pero sélo atraveso la propiedad
en su vértice noreste, a considerable distancia de la
estancia. En 1889, el ferrocarril del Pacifico construyé
una extension a Itald, al norte de las tierras de la
compaiiia, y el del Oeste se extendi6 a Villegas, en Bue-
nos Aires, al oeste de la propiedad. Posteriormente, se
construyd una extensiéon desde Trenque Lauquen, que
se adentraba en el territorio de La Pampa, cruzando la
linea del ferrocarril de Bahia Blanca y el noroeste en
General Pico, muy cerca del limite noreste de las tierras
de la compania. Finalmente, negociaciones directas
entre los directores de SALCo. y el Ferrocarril del Oeste
de Buenos Aires llevaron a un acuerdo para la cons-
truccién de una extension a Trenel, pero esto tuvo lugar
s6lo en 1904, ano en que se vendié la propiedad.

302 SALCo., minutas de la Asamblea Anual de Accionistas (en adelante A. A. A.),
1895, p. 4.
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Sin embargo, las dificultades del transporte no
detuvieron el desarrollo de la estancia. En 1899, se
sumaron tres leguas a la zona cercada; tres mas fueron
anadidas en 1890 y finalmente otras cuatro en 1891, lo
que le dio a la estancia una superficie total de 16 leguas
cuadradas, que seria su dimensién definitiva. Esta drea
se hallaba dividida en cuatro fracciones cercadas, que
constituian potreros sin duda demasiado extensos para
el manejo satisfactorio del ganado, por lo que se tuvie-
ron que erigir nuevas alambradas para subdividir la
tierra en fracciones mdas adecuadas. En esta temprana
etapa, se aseguré también la provisiéon de agua para la
estancia. La temporada lluviosa de 1889 formé lagunas
en las zonas bajas, y el administrador expresé la espe-
ranza de que se constituyeran en aguadas permanentes.
No ocurrié asi, y esto produjo nuevas dificultades para
dar de beber al ganado en el cdlido y seco verano
siguiente. Se debid, entonces, perforar nuevos pozos
en los potreros nuevos que carecian de aguadas y en
algunos casos profundizar los existentes para encontrar
agua. También fue necesaria la construccién de norias
y abrevaderos, lo que ocasion6 importantes gastos para
la empresa. Esto contrasta con lo que ocurria habitual-
mente en la provincia de Buenos Aires donde, cuando
se carecia de aguadas permanentes, el problema se
solucionaba con la perforacién de pozos superficiales.
En Trenel, la solucién final para el problema del agua
s6lo se logré mediante la perforacién de pozos entu-
bados profundos y la ereccion de molinos de viento,
pero el costo de asegurar una provisién permanente de
agua para el ganado fue siempre muy superior al de los
campos de la zona de més antiguo poblamiento.
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En cambio, una caracteristica favorable de los
campos pampeanos era la existencia de montes, prin-
cipalmente de caldén, que proveian refugio para el
ganado del abrasador sol veraniego, lefia y postes muy
durables.*” Estos montes eran una continua fuente de
preocupacién para la administracion de la estancia,
que debia evitar los robos y los incendios. Estos ulti-
mos, en realidad, no sélo constituian una amenaza para
los montes, sino también para alambrados y pasturas.
Todos los anos, en primavera, se quemaba una ancha
faja de pastos alrededor del alambrado exterior de la
estancia para evitar que los incendios penetraran en
ella, pese a lo cual en mas de una ocasién fueron
arruinadas, por incendios estivales, varias leguas de
pasturas dentro de la zona alambrada. Cuando esto se
producia, si el otofio era himedo y templado, el pasto
volvia a crecer antes del invierno y el efecto no era tan
devastador; pero si el otofio era seco o se adelantaban
las heladas, las pasturas no se recuperaban a tiempo
y podia producirse una aguda falta de alimento en el
periodo invernal.

No sélo los incendios afectaban el crecimiento
de los pastos en la region. Esta se veia sometida con
frecuencia a sequias y, tras ellas, las variedades mas
duras de pastos solian prevalecer sobre los mas tier-
nos. En 1894 y 1895 una plaga, descripta por Lyon
como un gusanito blanco que luego se transforma en
escarabajo, y que Charles Darbyshire, en una asamblea
de accionistas, llamé “isoca’; dejé yermas varias leguas

303 En realidad, la venta de postes para alambrado fue la primera actividad
econdmica de SALCo., aunque en una escala muy reducida. Véase SALCo.,
I. A., 1885-1886.



308 LAS TIERRAS DE LOS INGLESES EN LA ARGENTINA (1870-1914)

de pasturas. La adecuada provisién de pastos fue una
constante fuente de preocupaciones para la adminis-
tracién de la estancia.

(ria de vacunos y problemas de mercados

Las dificultades sefialadas se reflejan en la evolucién
del stock bovino en la estancia, como puede apreciarse
en la tabla que insertamos a continuacidn.

Cuadro XIX. Evolucion del ganado bovino en la estancia Trenel entre 1887 y 1904

Afo Terne- | Toros | Bovi- Bovi- Bovi- Bovi- Recuen-
ros com- nos nos nos nosfal- | to total
marca- | prados | vendi- | muer- | faena- | tantes
dos dos tos dos

1887 S.i. 67 S.i. S.i. S.i. s.i.| 3.067

1888 2.346 S.i. S.i. S.i. S.i. s.i. | 5.443

1889 1.033 s.i. S.i. S.i. s.i. s.i.| 6.366

1890 s.i. S.i. 0 s.i. S.i. s.i. | 9.541

1891 S.i. S.i. S.i. S.i. S.i. s.i. | 10.585

1892 1.656 S.i. s.i. S.i. S.i. s.i.| 7.652

1893 1.787 S.i. s.i. S.i. S.i. s.i.| 9.088

1894 1.820 30| 1.742 412 224 47 | 8.513

1895 2.001 21| 2115 197 146 41| 8.036

1896 3.294 15 23 132 101 0| 11.089

1897 3.697 S.i. S.i. S.i. S.i. s.i. | 13.011

1898 3.211 26| 1.218 412 108 | 568+ | 15.078

1899 2.370 34| 1.925| 1.740 122 127 | 13.928

1900 2.328 0 681 493 75 46 | 14.968




LAS TIERRAS DE LOS INGLESES EN LA ARGENTINA (1870-1914) 309

1901 2.363 40| 2.985| 1.568 79 47 | 12.690
1902 3.495 12| 1.328 416 84 23 | 14.375
1903 2.781 50| 1.071| 1.513 50 512 | 14.273

1904 1.895 109 | 1.152| 1.981 126 365 | 12.893

s.i.: sin informacién.
+ : excedente sobre el recuento anterior.
Fuente: SALCo,, I. A., 1888-1905.

Las cifras de la séptima columna muestran la rapidez con
que crecio el stock ganadero en la estancia. Esto se debid, por
unlado, alanecesidad de preparar los campos paralos ovinos
mediante la introduccién de vacunosy, por otro, a una prefe-
renciadelaadministracién porelganado mayor en esta prime-
ra etapa. Vemos asi que en 1887 se adquieren 3000 vacas para
cria; 2000 de ellas eran criollas cruza con Durham y Hereford
ylasrestantes criollas puras. Los toros eran, todos, tres cuartos
o siete octavos Durham y uno o dos de pura raza. La primera
paricién en Trenel fue excelente, debido en buena medida a
quelasvacashabian sido servidasantes de seradquiridas. Pero
la dispersién del ganado en los grandes potreros de la estan-
cia, junto al pobre estado de los animales después de la gran
sequia de 1888, se tradujo en una brusca disminucién de las
pariciones del afio siguiente. La temporada lluviosa de 1889
hizo mucho por la condicién del ganado y el aumento alcan-
z6 el 53% (un muy buen porcentaje si se tiene en cuenta que el
stock inclufa un importante nimero de novillos y vaquillonas
aunno aptas paralareproduccion).

El primer afio en que se vendieron animales fue 1891,
lo cual, junto a la disminucién del porcentaje de pariciones,
explica el relativo estancamiento del crecimiento hasta enton-
ces experimentado. En 1892, aumento6 considerablemente el
numero de ventas, incluidas las vacas mas viejas, por la esca-
sez de pasto. Esta misma causa oblig6 a poner a cierto nimero
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de animales fuera de la cerca exterior para aliviar la carga en
las empobrecidas pasturas de la estancia, lo que se refleja en
una disminucién de las pariciones y en un aumento delos ani-
males perdidos. Al afio siguiente se mantiene estable el nivel
del nimero de cabezas, aunque hay una importante cantidad
de ventas, especialmente entre las vacas de peor calidad. Esto
afecta el niimero de terneros nacidos cada afo, pero la cali-
dad del plantel va mejorando. En unos pocos afios y sin efec-
tuar compras importantes (sélo cierta cantidad de toros Dur-
ham paramejorarlaraza),laestancia Trenelteniaunadecuado
numero de animales de buena calidad que se hallaban en con-
diciones devender novillos todoslos afios.

Pero en este temprano periodo era dificil encontrar un
mercado para el ganado en las zonas de ocupacién nuevay,
como las buenas temporadas se alternaban con las malas, el
campo sevio sobrecargado, al menos en términos de su recep-
tividad durante 10s peores afos. Por ejemplo, durante la plaga
deisocaen 1894-1895, murieron muchos animales por faltade
pasturas, muchos debieron ser faenados por estar demasiado
flacos, y era probable que muriesen de todas maneras, y otros
debieron ser puestos a pastar fuera de la estancia, lo que oca-
sioné mayores pérdidas. En 1899, una sequia produjo una alta
mortalidad, pese a que 2750 de los mejores novillos fueron lle-
vados a campos de Venado Tuerto para evitar la sobrecarga. En
realidad, como puede apreciarse en el cuadro XIX, el campode
Trenel no podia alimentar alos animales que sobre él se halla-
ban, salvo en las mejores temporadas, lo que se refleja en un
alto nimero de animales muertos cada afio. El porcentaje de
terneros marcados anualmente esbajo, debido al pobre estado
delganadoyalaextensién delos potreros enlos quelos anima-
lessehallaban dispersos en busca delos escasos pastos.

La btisqueda de un mercado comenzé a ser considerada
aun antes de que la empresa dispusiera de animales para ven-
der, pero las perspectivas no eran buenas. En un informe de
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1888, Lyon menciona la posibilidad de enviar novillos a Chile,
yaque en ocasiones se presentaban troperos enlazona en bus-
ca de ganado para dicha plaza, pero esto ocurria s6lo en forma
esporddica y los precios obtenidos no eran buenos. En 1889,
por ejemplo, se vendi6 una importante cantidad de animales
con destino a Chile en el 4rea de Trenel (no de la estancia), al
abandonar los productores de la zona la cria de vacunos en
favor de lanares, pero los precios obtenidos fueron de sélo $6
0 $7 m/n por cabeza “al corte’, y el maximo que podia lograrse
porlos mejores novillos de dos o tres afios erade $ 8. Una alter-
nativa era enviar el ganado a Buenos Aires, via Laboulaye, pero
arrear ganado gordo un trayecto tan largo antes de cargarlo en
el ferrocarril era impracticable. La tinica posibilidad restante
eravender novillos de invernada a los engordadores préximos
aBuenos Aires, pero el costo de transporte de los animales ala
capital erademasiado alto para permitir una adecuada ganan-
cia a los precios que preponderaban hacia fines de la década
de 1880 (entre $10y $15 m/n, segtin el tamario y la calidad del
novillo). Lacompaniaintenté unaventadenovillos enlos cam-
pos deinvernada de Rojas, en Buenos Aires, pero al concluir la
operacion, el administrador sefiala que “los precios obtenidos,
si tomamos en cuenta el costo de transporte, no condicen con
los precios del mercado central, por lo que no obtenemos una
compensacion adecuada anuestros tres afios de trabajo”**
Maés aun, cuando surgian dificultades para los inverna-
dores, como ocurri6 con la sequia de las tierras “de adentro”
en 1893, estos transferian el problema a los criadores, lo que
disminuia la demanda y hacia caer los precios, que en ese
momento alcanzaron tan sélo $ 7 a $ 8,50 m/n por novillo. Se
intentd, entonces, enviar ganado hacia el oeste para Mendoza
yChile, yse obtuvo asi el razonable precio de $ 13 por cabeza. Al
ano siguiente, sin embargo, se hall6 una mejor solucién. Inglis

304 SALCo.,I.A.,1892.
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Runciman, representante de la compaiia en Buenos Aires y
poderoso hacendado, se hizo cargo de colocar el ganado en
la zona de Venado Tuerto y se obtuvo precios de hasta $ 22
m/n por novillo, lo que mejord asi las perspectivas de SALCo.
En 1898, se iniciaron pruebas con sembrados de alfalfa para
engordar el ganado en Trenel, pero los precios obtenidos lue-
go dellargo viaje a Buenos Aires, no fueron del nivel esperado.
Sin embargo, la mejora de la calidad del ganado y el acuerdo
con los invernadores de la zona de Venado Tuerto permitie-
ron a la compaiiia la venta de sus vacunos con mejores resul-
tados durante los afios finales del siglo XIX y los primeros del
XXysobrellevarla crisis producida porla clausura de los puer-
tos britanicos para el ganado argentino en pie con mejor suer-
te que los criadores y los engordadores de la provincia de Bue-
nosAires.

Simultdneamente, se siguié buscando una solucién defi-
nitiva para el problema de la venta de ganado, para lo que se
decidiélacompradeuncampodeinvernadaparaengordarlos
animales propios. Tras mas de un afo de busqueda, se acordé
la compra de un campo de Henley, provincia de Buenos Aires,
llamado La Filadelfia. El campo fue inmediatamente subdivi-
dido en potreros chicos, y se perforaron pozos y se erigieron
molinos de viento. La empresa se hizo cargo de sembrar con
alfalfa algunas parcelasy el resto fue arrendado a colonos. Los
contratos establecian que el colono podia hacer uso de la tie-
rra libre de renta durante un afio a condicién de que se sem-
brara alfalfa junto con trigo. Asi, en poco tiempo la tierra esta-
ba alfalfada y pronta para ser operada como campo de engor-
de. Sin embargo, la empresa nunca obtuvo el beneficio pleno
de su inversion, ya que La Filadelfia fue utilizada por primera
vez como campo de invernada en 1903, afio en que una inun-
dacién impidi6 que se la utilizara a capacidad plena. Al afo
siguiente, SALCo. lleg6 aun acuerdo paralaventa de supropie-
dadysudisolucién.
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Elandlisis dela actividad ganadera en Trenel muestra dos
caracteristicas importantes que contrastan con lo que sabe-
mos sobre las tierras de Buenos Aires: el alto niimero de muer-
tes cada ano y las condiciones de mercado. La primera puede
ser comprendida si se la relaciona con la segunda. En un area
tan alejada de los principales mercados, el valor del ganado es
muy bajo y, por lo tanto, no representa un capital significati-
vo.Enestas condiciones,lamuerte de animales por sobrecarga
de las pasturas no puede ser considerada una pérdida econé-
mica directa, ya que, como las posibilidades de comercializa-
cién eran limitadas, no existian mercados para esta sobrepro-
duccién a precios compensatorios. La decisién mas racional,
entonces, eraretener todaslas vacas yvaquillonas en el campo
tratando de vender el méximo posible de novillos cada afio. El
alto niimero de animales de reproduccién conllevaba el riesgo
de que se produjeran pérdidas en los afos malos, pero permi-
tfa ganancias altas en los afios buenos por la venta de novillos.
Mas atin, los ingresos obtenidos por la venta de cueros en los
afios malos eran significativos y representaban al menos una
compensacion menor cuando las condiciones no eran bue-
nas. Otra consecuencia de los bajos precios obtenidos por el
ganado es que los ingresos de la estancia no se hallaban some-
tidos tan fuertemente a las oscilaciones de estos precios, como
ocurria en las zonas més centrales. Mds atin, pareceria ser que
estas oscilaciones eran menos bruscas en los mercados mas
alejados.

(ria de ovinos y comercializacion de lanas

Como era habitual en las tierras nuevas, los lanares fueron
introducidos poco después que los bovinos. Sin embargo, en
un comienzo, se habia priorizado la cria de los primeros sobre
los segundos. El administrador sefialaba que en la region se
preferia la cria de ovejas, pero atribuia esto a que los pobla-
dores de la zona eran mayormente pastores que habian sido



314 LAS TIERRAS DE LOS INGLESES EN LA ARGENTINA (1870-1914)

medianeros en los campos de “adentro”; tras haber adquirido
sus rebanos, les resultaba imposible hallar tierras adecuadas a
precios razonables en Buenos Aires, por lo que debian despla-
zarse alasnuevas dreas.*” Al poco tiempo, sin embargo, result6
claroqueestanoeralatinicarazon; enrealidad,lazonaeramas
apta para la cria de ovinos que de vacunos y la comercializa-
cién de lalana presentaba menos dificultades que la del gana-
do, por lo que la produccién de la estancia fue reorientada, a
favor de los lanares. Esto se tradujo en la compra de un gran
numero de ovejas (véase el Cuadro N.° XX).

Cuadro XX. Evolucion del ganado ovino en la estancia Trenel entre 1888 y 1904

Afio Corde- | Came- | Ovinos | Ovinos | Ovinos | Ovinos | Recuen-
rosmar- | ros vendi- | muer- |faena- | faltan- | tototal
cados | com- dos tos dos tes

prados

1888 S.i. S.i. S.i. S.i. S.i. S.i. 965

1889 332 58 s.i. S.i. s.i. s.i.| 2.140

1890 S.i. S.i. S.i. S.i. S.i. s.i. | 8.547

1891 S.i. S.i. S.i. S.i. S.i. s.i. | 14.470

1892 4.000 s.i. | 1.190 S.i. S.i. s.i. | 14.623

1893 2.861 S.i. S.i. S.i. s.L s.i. | 15.364

1894 4.707 58 16 420 745 291 | 18.657

1895 8.099 1] 1.811 393 | 1.016 356 | 23.201

1896 6.035 13| 2618 | 1.055| 1.084 | 1.043| 23.539

1897 7.720 S.i. s.i. S.i. S.i. s.i. | 27.712

1898 8.915 2| 2.298 970 | 1.743 815 | 30.983

1899 10.285 12| 3.191 891 | 2.161| 1.328 | 33.709

305 Jbid., 1888.
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1900 9.319 16 76| 1.428 | 2417 | 2478 | 36.645
1901 9.849 42| 4515 1362 | 2.890| 1.863| 35.928
1902 11.849 39| 2643 | 1424 | 2705, 1.435| 39.609
1903 7.571 29| 2977 | 2832| 2919 3.888 | 34.645
1904 10.009 242 | 1606 | 1.844| 2903 | 1.783 | 36.812

Fuente: SALCo., I. A., 1888-1905.

El aumento de ovinos que se evidencia entre 1888 y
1889 se debid principalmente a la adquisicion de 1184 ani-
males; 4367 fueron adquiridos al afio siguiente y nuevas
compras se efectuaron en 1891. Las primeras compras fue-
ron de ovejas criollas, con algo de sangre Rambouillet, pero
cuando se le empez6 a dar mayor importancia a esta acti-
vidad, se tendi6 a formar un plantel con animales de mejor
tipo. La compra mds importante, realizada en 1890, fue
descrita como de “ovejas excelentes”: se trataba de Ram-
bouillet de buena cria. El mayor problema parece haber
consistido, precisamente, en conseguir animales de buena
raza. Los pastores de la zona estaban obteniendo buenos
resultados y, como los campos estaban atin poco poblados
con ovejas, habia en La Pampa una demanda muy gran-
de de animales de reproduccién. Muchos productores que
habian comenzado con la introduccién de ganado mayor
estaban tratando de deshacerse de los vacunos y concen-
trar su actividad en la cria de ovinos. Por consiguiente, los
precios para las ovejas de reproducciéon en el drea eran
mucho mas altos que en los campos de més antiguo pobla-
miento. Lo contrario ocurria con los capones, ya que su
transporte a los mercados principales era muy costoso y no
existia demanda para éstos en la regién. En consecuencia,
los rebanos incluian una importante cantidad de animales
no aptos para la reproduccién.
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En general, el drea de Trenel se adaptaba mucho
mejor a la cria de ovejas que a la de vacunos. Las lanas cre-
cian bien y relativamente limpias y las ovejas eran menos
sensibles a las frecuentes sequias y a la escasez de pastos
que el ganado mayor. Existian, sin embargo, algunas difi-
cultades. Una de ellas era la sarna, que afectaba el volu-
men de la produccion y la calidad de las lanas, pero podia
ser controlada con un adecuado bafo de los rebanos. Un
problema mads dificil de manejar era el que producia el
pasto punay las infecciones con gusanos, que ocasionaban
fuertes pérdidas todos los anos.**® Otra importante causa
de muertes de rebafos eran las lluvias frias en octubre
o noviembre, inmediatamente después de la esquila. Al
igual que en el caso de los bovinos, también la sobrecar-
ga de los campos ocasionaba importantes pérdidas (par-
ticularmente luego del importante aumento del ganado
menor en las postrimerias de la década de 1890), en espe-
cial entre los borregos, por falta de leche en sus madres.
Todos estos factores explican el alto nimero de pérdidas
anuales. Al respecto, cabe sefialar que los animales inclui-
dos en la columna de faltantes son mayormente corderos
muertos entre pastizales altos, el valor de cuyos cueros no
justificaba el esfuerzo requerido para encontrar sus cuer-
pos. Ademads del alto nimero de pérdidas anuales, puede
observarse que el porcentaje de paricién es bajo, lo que
debe atribuirse a que los rebanos incluian un importante
ntimero de capones.

Un problema de otro orden planteado por la cria de
lanares era la dificultad para encontrar pastores y esqui-
ladores con experiencia. La produccién ovina requiere
mucho mas trabajo que la bovina y en los campos “de afue-
ra” resultaba dificil hallar trabajadores aptos. Al explicar

306 Las semillas de pasto puna se adherian a la lana, perforando luego la piel de los
corderos, lo que ocasionaba infecciones y eventualmente la muerte.
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las pérdidas de corderos en 1894, Lyon comenta que estas
se habian producido principalmente en algunos rebafios
y no en otros, lo que él atribuia en parte a la desigualdad
de las pasturas en distintos potreros, pero especialmente a
la incompetencia de algunos pastores. Durante la esquila
solian producirse serias dificultades. De la escasez de bue-
nos esquiladores resultaba una innecesaria prolongacién
de la esquila y el deterioro de la condicién de los rebarios.
En general, el ganado ovino aumenté rapidamente en los
primeros afos debido a las compras y més tarde por repro-
duccién. Este aumento continu6 hasta fines de la década de
1890; y al comenzar el nuevo siglo, la tierra se hallaba ocupada
aplena capacidad. En ese momento, las pérdidas, que siempre
habian sido significativas, llegaron a sermucho méasimportan-
tes, lo cual, junto la creciente faena de animales viejos -reem-
plazando el consumo de ganado mayor, que habia llegado a
ser demasiado valioso para este fin- hacia que los rebafios se
mantuvieran a un nivel relativamente constante. El nimero
anual de ventas no era grande, como tampoco lo era el precio
obtenido. Esto se debia fundamentalmente a las dificultades
de transporte y al hecho de que los Rambouillet no producen
capones aptos para el mercado de exportacién de carnes con-
geladas, que era la demanda mas importante para los Lincoln
de los campos “de adentro” Debido a ello, un alto nimero de
capones permaneciaenlaestancia, conlo que se produciauna
sobrecarga de las pasturas. Pero el alto nimero de pérdidas, al
igual que en el caso del ganado mayor, parece ser parte normal
del modus operandi de la empresa. Dada la falta de mercados,
un incremento anual relativamente bajo de los rebafios y pér-
didas importantes cada afio no eran elementos que tuvieran
una incidencia econdmica real. La compaiiia trataba de ven-
der cada afio la mayor cantidad posible de capones y mante-
nia el resto en sus tierras. Sila temporada era buena, la esquila
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aumentaba; si era mala y las muertes numerosas, no existia
pérdida econdémicareal, ya que no existia un destino alternati-
voparael exceso de ovinos.

Porlo tanto, resulta obvio que el principal beneficio de las
operaciones dela estanciase obtenia a través delazafralanera.
El cuadro XXI muestra la evolucién de la produccién de lanas
enlaestancia.

Cuadro XXI. Produccion lanera en la estancia Trenel entre 1894 y 1904

Anho Animales | Produccion| Rendi- Precio Ingreso
esquilados | total miento pro- | Promedio | total (£)
medio F;L:c?) kg
1894 15.181 35.096 225 2.15 1.512
1895 17.246 51.739 3.00 1.84 1.906
1896 22.974 59.418 2.60 2.30 2.736
1897 23.974 54.648 2.30 2.54 2.767
1898 26.402 62.275 2.55 242 3.100
1899 31.884 92.555 2.86 2.10 3.877
1900 34.212 78.542 2.50 s.i. S.i.
1901 35.831 82.076 2.30 S.i. S.i.
1902 36.678 96.825 2.64 2.63 5.100
1903 35.695 90.924 2.53 3.22 5.875
1904 34.732 96.894 2.79 3.02 5.865

Fuente: SA.LCo., |. A., 1894-1905.
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Como vemos, laproduccién lanera en Trenel erabastante
buena.*” En general, las variaciones en el rendimiento pro-
medio se deben a condiciones climaticas. Durante las estacio-
nes secas, tales como las de 1895-1896 y 1898-1899, aumenta-
ba el peso promedio, pero esto se debia a que la lana contenia
mayor cantidad de tierra que en otras temporadas, por lo que
en general los rendimientos menores eran compensados por
un aumento de precios.

Durante los primeros afios de funcionamiento de la
estancia, la lana se enviaba en consignacién para su venta
en Buenos Aires. Los precios eran buenos, pero los gastos
de transporte y comercializacién insumifan hasta un 14% del
ingreso bruto.*® El factor mas importante de estos costos era el
envioen carroalaestacién Laboulaye. Mastarde, laextensién a
Trenque Lauqueny, después, la comercializacién de las lanas
através del puerto de Bahia Blanca redujeron la incidencia de
estos costos.

Mientras tanto, en la medida en que se incrementaba la
produccion, resulté conveniente enfardar la lana en la estan-
ciayenviarla directamente a Europa para suventa. Mas alld de
la posibilidad de obtener mejores precios, los cuales, tras des-
contar los gastos adicionales de transporte, no parecen tener
unaincidenciamuysignificativa, existian otras ventajas en esta
operacion. No tenemos evidencia de que las lanas de SAL-
Co. recibieran en Amberes -que era el puerto europeo al que
eran enviadas- un tratamiento preferencial como el que sugie-
re Walker para otras companias britanicas en Liverpool (aun-
que teniendo en cuenta la composicién del directorio, esto no
es improbable). Pero, como explica el presidente del directo-

307 Si comparamos estos datos con otros provenientes de la misma época de tierras “de
adentro” (p.e., el Cuadro VII en la segunda parte del capitulo 1), veremos que el rendi-
miento promedio es més alto en Trenel, lo que debe atribuirse a la composicién de la
majada, enla que preponderaban los Rambouillet, en tanto que en Buenos Aires estos
habiansidoreemplazadosporLincolnyRomneyMarsh.

308 SALCo.,I.A.,1890.
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rio en el Informe Anual de 1891, “el traer las lanas a Europa es
una forma de remitir parte del dinero que ingresa a través de
la estancia”® De este modo, la compania encontr6 una forma
de realizar parte de sus ganancias en moneda fuerte, evitando
pérdidas cambiarias en un mercado afectado por bruscas alte-
raciones en la prima al oro. Esta operacién no se restringia a
la lana producida en la estancia. El directorio indicé al admi-
nistrador que efectuara compras de lanas en el distrito si podia
conseguirlas a un buen precio y que las enviara a Europa jun-
to con la produccién de Trenel. Estas operaciones, sin embar-
go, sellevaban a cabo s6lo cuando los precioslocales eran muy
bajos o el premio al oro muy alto, ylas ganancias nunca fueron
cuantiosas, como puede desprenderse del cuadro XXIII.

Otras actividades en Trenel

Considerando ahora el tercer tipo de ganado que existia en la
estancia, el caballar, podemos ver en el cuadro N.o XXII que,
al igual que en la mayoria de los establecimientos, tenia una
importanciasélo secundaria.

Cuadro XXII. Evolucién del ganado equino en la estancia Trenel entre 1838 y 1904

Afio Potrillos | Repro- Equinos | Equinos | Equinos | Recuen-
marca- ductores | vendidos | muertos | faltantes | tototal
dos compra-

dos

1888 S.i. s.i. S.i. s.i. S.i. 71

1889 S.i. s.i. S.i. S.i. S.i. 88

1890 s.i. S.i. S.i. S.i. S.i. 196

1891 s.i. S.i. s.i. S.i. S.i. 273

309 Jbid., 1891.
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1892 S.i. S.i. S.i. S.i. S.i. 346
1893 S.i. S.i. S.i. S.i. S.i. 400
1894 s.i. S.i. 35 S.i. S.i. 419
1895 71 0 3 13 5 469
1896 82 0 9 13 2 527
1897 S.i. S.i. S.i. S.i. S.i. 613
1898 138 1 22 9 2 719
1899 62 1 2 36 6+ 751
1900 159 0 61 26 3 820
1901 115 0 48 20 0 880
1902 159 0 38 0 0 989
1903 149 0 107 62 14 968
1904 157 0 199 37 8 904

+ : no incluidos en recuento previo.
Fuente: SALGo., |. A, 1887-1905.

La tropilla estaba compuesta por animales de trabajo,
yeguas parareproducciényalgunos caballos enteros de buena
raza. Durante los primeros anos de funcionamiento de la
estancia, se debieron adquirir algunos animales de silla para
trabajar el ganado y otros de tiro para las norias y las carretas.
Mas adelante, cuando los potrillos nacidos en Trenel llegaron
ala edad requerida para ser domados, la estancia comenzé a
proveer a sus propias necesidades en este rubro. Las yeguas
adquiridas originalmente eran criollas, pero los reproducto-
res eran Clydesdale®*” y proveian excelentes animales de tiro.
Mas adelante, al aumentar el niimero de yeguarizos, pudie-
ron efectuarse algunas ventas cadaafio. Enrealidad, lademan-

310 Unarazamuygrandedepercheréninglés.
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da general de caballos en la zona era muy escasa, pero los
grandes potrillos descendientes de los Clydesdale, amansados
para tiro, podian lograr muy buenos precios, dados los reque-
rimientos del transporte a sangre antes de la llegada del ferro-
carril.

También se desarrollaron ciertas tareas agricolas en Tre-
nel. En 1899, se sembraron cinco hectareas con maiz y cuatro
madscon alfalfa, yse obtuvieron buenas cosechas deambos cul-
tivos. Al afo siguiente, se afladieron otras cuatro hectareas a
la chacra, también con buenos resultados, por lo que se deci-
did seguir expandiendo cada ano el area cultivada, aunque en
una escala reducida. Las mayores dificultades eran comunes
con las zonas agricolas del oeste de la regién pampeana, prin-
cipalmente sequias y langostas, pero en las tierras mas bajas
siempre se obtenian buenas cosechas de alfalfa, lo que ase-
guraba cierta cantidad de forraje invernal para el ganado; en
algunas ocasiones, se utilizaban los alfalfares como pasturas
verdes para evitar la muerte de los animales mads flacos en las
peores temporadas. Elmaizeramaés perjudicado porlalangos-
ta, pero las cosechas fracasadas eran en general compensadas
por anos buenos. Se realizaron también experimentos con tri-
go, cebada, avenay centeno, y se obtuvieron buenosresultados
con casi todos los cultivos, pero sin intentarse la produccion
agricolaengran escalaen estaetapa.

En 1895, las dificultades para vender el ganado y la gran
diferencia entre el precio del ganado de invernada y el gana-
do gordo sugirieron la posibilidad de plantar grandes alfalfa-
res en Trenel para engordar los animales antes de venderlos.
Aun teniendo en cuenta las dificultades de transporte, Lyon
pensaba que el proyecto era posible. En realidad, no fue asi (lo
cual, como hemos visto, llevé eventualmente a la compra de
un campo de engorde), pero igualmente se sembraron gran-
des extensiones con alfalfa y se obtuvieron buenos resultados.
Esto fue complementado con el cultivo de ray grass en zonas
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mas altas donde no se podia cultivar alfalfa, y se obtuvieron
de él excelentes pasturas invernales, cuando la leguminosa no
estaba en buen estado. También se realizaron experimentos
con pasturas australianas (australian salt bush), pero sin obte-
ner resultados muy satisfactorios. Se ampli6 asi la extension
sembrada con pasturas artificiales, especialmente cuando en
1902 se sembrd unalegua cuadrada completa de alfalfa, perola
estancia fue vendida antes de que se hiciera notoria la mejora
enlacapacidadreceptivadelatierra.

Como puedeverse, al menos algunas secciones de Trenel
eran perfectamente aptas para su cultivo, aunquelas condicio-
nes eran mds duras que en las provincias de Santa Fe y Buenos
Aires, con un clima méas temperado. Pero el desarrollo agricola
se hallaba impedido por las dificultades de transporte. Pese al
éxito delos experimentos con distintos cereales, especialmen-
te con el maiz, la produccién nunca pudo llegar a una escala
significativa, ya que el costo de transporte hacia imposible su
envio alos principales mercados. Almismo tiempo, el desarro-
llo relativamente lento de las pasturas de alfalfa, debido a los
altos costos, no podiaser promovido por el sistemade arrenda-
miento, como se haciaenlos campos “de adentro’, yaqueresul-
tabaimposiblelainstalacién de colonos antes de lallegada del
ferrocarril. Porlo tanto, la siembra de alfalfa en gran escala s6lo
fue posible cuando los precios del ganado fueron suficiente-
mente altos como para compensar el gran costo de esta mejo-
ra, quesetraduciaenunaumentodelacalidad yunareduccién
delaspérdidas de animales.

Evolucion financiera de la estancia Trenel

El andlisis de la formacién y la evolucién de la estancia Trenel
muestra cémo, pese a las dificultades existentes en el territo-
rio de La Pampa durante el cuarto de siglo posterior a suincor-
poracion a la actividad econdmica, este establecimiento fue
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capaz de desarrollar un sistema de trabajo que le permiti6 ope-
rar en forma exitosa. El cuadro N.° XXIII muestra la evolucién
financiera de sus operaciones.

Los gastos que aparecen en la primera columna se deben
principalmente a los costos de manejo del ganado mayor y
menor y de comercializaciéon de sus productos, a gastos de
administracidn y salarios y a reparaciones y depreciacion del
capital fijo, en ese orden de importancia. Como puede apre-
ciarse, existe una tendencia alaumento de costos que acompa-
fia al crecimiento del stock ganadero y a su estabilizacién, una
vez que este ultimo alcanza un nivel regular. Pueden obser-
varse, sin embargo, variaciones de importancia debidas a las
condiciones climaticas y a cambios en los costos de manejo
del ganado y sus productos, al peso de la esquilay ala compra
de reproductores. Las columnas tres y cuatro muestran que la
proporcién de los ingresos de la estancia debidos a la venta de
productos (lanas, cueros, etcétera) y a la venta de ganado en
pie eran similares. Entre los productos, la lana constituia, por
mucho, la porcién maés significativa. En los ingresos por ven-
ta de ganado, el vacuno tenia mayor importancia que el lanar,
aunque la diferencia no era tan marcada. Como puede apre-
ciarse, se producian importantes fluctuaciones en los ingresos
porventade animales, lo cual, durantelos primeros afios, debe
atribuirse fundamentalmente al precio y mas tarde a variacio-
nes en el nimero de ventas. Puede senalarse, ademads, que en
estas &reas remotas las fluctuaciones en el precio del ganado
no se hacfan sentir en forma tan aguda como enla provinciade
Buenos Aires, como puede apreciarse por el escaso efecto que
tienelabaja de precios ganaderos en los primeros afios de este
siglosobrelosingresos delaestancia.
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Cuadro XXIII. Gastos e ingresos de la estancia Trenel entre 1890y 1904

Afo Gastos Ingresos Ingresos Ingresos Balance ($
totales ($ | por venta | por venta | por opera- | oro)

0oro) delana,etc. | de ganado | ciones con

($oro) ($oro) lana com-

prada ($

0ro)

1890 14.442 5.375 0 0 -9.047
1891 11.678 8.168 0 -4.812
1892 10.226 12.498 S.i. 0 S.i.
1893 10.200 9.141 508 596 46
1894 12.449 6.880 9.778 0 4.209
1895 10.781 11.463 7.402 0 2.270
1896 23.070 11.176 11.525 0 -369
1897 S.i. S.i. S.i. S.i. S.i.
1898 32.342 18.174 20.957 0 7.359
1899 44.733 25.562 31.198 0 12.127
1900 33.896 30.194 13.618 0 10.638
1901 42.192 22.976 51.587 0 32.643
1902 42.666 27.220 24.246 924 9.808
1903 42.680 32.782 22.900 3.844 16.669
1904 42.775 32.064 27.004 4.380 20.674
1905+ 27.200 34.604 18.480 0 29.594

+ : Primera mitad solamente, antes de concretarse la venta. El balance
incluye $ 3,605 por venta de productos agricolas.
Fuente: SALCo,, I. A., 1890-1905.

Por tltimo, la columna de ganancias netas resulta bas-
tante tipica. Durante el periodo que va hasta 1896, mien-
tras la estancia se encuentra atin en proceso de formacion,
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sus operaciones anuales producian pérdidas o muy esca-
sas ganancias liquidas. Sin embargo, las mejoras introdu-
cidas ala propiedad y el aumento del ganado implican una
acumulacién de ganancias que no se refleja en el balance
monetario. En realidad, durante este periodo, para presen-
tar a los accionistas una visiéon mas saludable de las ope-
raciones de la empresa, se incluyé cada afno en el balan-
ce una valuaciéon del aumento del stock ganadero en la
columna de ingresos, por lo que esta nunca presento per-
didas. Esta practica, mds tarde abandonada, puede resul-
tar enganosa, ya que el aumento del nimero de cabezas
no es un ingreso efectivo hasta el momento de su reali-
zacion; si refleja, en cambio, cierta realidad en el sentido
de que, aunque la estancia no estaba produciendo ganan-
cias monetarias, tampoco padecia una pérdida efectiva de
capital. Después de 1897, cuando el nimero de anima-
les sobre el terreno alambrado alcanza un nivel adecuado
de acuerdo con el sistema de trabajo de la estancia, esta
comienza a producir una retribucién aceptable de acuerdo
con la inversiéon que habia requerido. Esto es confirmado
por el cuadro N.o XXIV.

Como hemos senalado, la depreciacién del capital fijo
se incluye entre los gastos de la estancia, por lo que la
segunda columna refleja los beneficios netos. Si se tiene
esto presente, puede apreciarse que, pese al aumento del
capital fijo invertido en la estancia (construcciones, alam-
brados, pozos, etcétera), al promediar el periodo estudia-
do los ingresos anuales importan una ganancia aceptable
sobre el capital invertido, si no se tiene en cuenta, por el
momento, el valor de la tierra. Por otro lado, también pue-
de verse que, como los afios de mayor déficit en el balance
de la estancia coincidieron con la pérdida de valor de la
moneda circulante en Argentina, el exceso de gastos sobre
ingresos nunca fue muy significativo en libras esterlinas.
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En realidad, las estancias britdnicas se hallaban en
una situaciéon muy particular durante el periodo de alto
premio al oro; al igual que las demads inversiones externas
en Argentina, la depreciacién del peso papel afectaba la
repatriacion de ganancias en forma negativa. Pero, en con-
traste, al igual que todos los productores de bienes prima-
rios exportables en Argentina, se beneficiaban de la brecha
existente entre los precios externos e internos. Mas aun,
como los ingresos de la estancia provenian mayormente de
la venta de productos cuyos precios se fijaban o eran fuer-
temente influidos por el mercado internacional, los bene-
ficios de la devaluacién eran mayores que los perjuicios,
como puede apreciarse por el uso que SALCo. hacia de la
exportacién de lanas como forma de remitir las ganancias.
Al caer el premio al oro, la compaiiia se vio perjudicada
por la depreciacién de sus productos en relacién con sus
costos, pero una vez mas este efecto se veia suavizado por
la fortificacién del peso m/n respecto a la libra esterlina.

Cuadro XXIV. Inversion y ganancias en la estancia Trenel entre 1891y 1904

Afo Inversion total Ganancia neta | % de ganancias

(£) (£) sobre inversion
1891 28.102 -962 -3.42
1892 27.404 s.i. S.i.
1893 28.293 9 0.03
1894 28.813 842 2.92
1895 28.960 454 1.56
1896 29.864 -74 -0.24
1897 S.i. S.i. S.i.
1898 34.246 1.472 4.30
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1899 33.043 2.405 7.27
1900 35.080 2127 6.07
1901 36.223 6.529 18.02
1902 37.242 1.962 5.26
1903 39.182 3.334 8.50
1904 41.961 4.135 9.85
Promedio: 22.233 5.01

Fuente: SALCo., I. A., 1891-1905.

Por otro lado, independientemente de las ganancias
que aparecen en los cuadros XXIII y XXIV, la estancia pro-
veia otros beneficios a la compafifa. El gasto inicial de SAL-
Co. enla compra de ganado, como hemos visto, no fue muy
significativo, como tampoco lo fue el monto empleado en
la compra de reproductores. Este rubro, por otro lado, se
incluia en los gastos anuales de operacion de la estancia.
Por lo tanto, el aumento en el nimero y el valor de los ani-
males representaba una ganancia muy significativa, que
seria realizada en su totalidad en el momento de venta de
la propiedad. Cuando esta tuvo lugar en 1904, el valor del
stock ganadero fue estimado entre £ 40.000 y £ 50.000,*"* 1o
cual, si se descuenta la inversién original que no excedié
en mucho las £ 5000, importaba una buena ganancia.

311 Enla A.A.A. de 1904, el presidente del Directorio estimaba que se podrian obte-
ner entre £ 60.000y £ 70.000 de la venta de La Filadelfia y el ganado. Descontan-
do £20.000, que fue el precio obtenido por La Filadelfia, llegamos a la cifra men-
cionada. SALCo., A.A.A., 1904, p. 8.
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El arrendamiento de parte de las tierras de SALCo.

Finalmente, una evaluacién de la trayectoria financiera de
la estancia Trenel deberia tener en cuenta el valor de la
tierra. Sin embargo, pensamos que es conveniente evaluar
primero lo ocurrido con el resto de las tierras de SALCo.,
que no habian sido alambradas para formar parte de la
estancia.

Ya en 1888 se otorgaron parte de estas tierras en
arriendo a cdnones muy bajos para atraer la atencién del
publico hacia ellas y obtener de estas algin ingreso, al mis-
mo tiempo que se introducian ciertas mejoras. En ese afio,
la superficie arrendada fue de seis leguas cuadradas. Los
arrendatarios debieron cavar pozos e introdujeron mayor-
mente ganado lanar. Los contratos eran de una duracién
de tres afios y empezaban a correr a partir de la finalizacién
del pozo, que era un requisito indispensable para la ocupa-
ci6én de las tierras. Lyon explica que podrian haberse hecho
mas arriendos, pero los propietarios de buena parte de las
tierras del distrito no se preocupaban por estas lo que per-
mitia la instalaciéon de squatters,** que podian ocuparlas
sin costo, aunque menciona también que esta situacién se
estaba revirtiendo. Al afio siguiente, se habian arrendado
15 leguas mas, 10 de ellas a $ 300 papel y las restantes a
$ 350; estas tierras se hallaban ocupadas por pastores vas-
cos. La propiedad, sin tener en cuenta la estancia, contenia
unas 50.000 ovejas y unas 2500 cabezas de ganado mayor
y algunos de los colonos estaban sembrando chacras con
maiz y alfalfa, lo que mejoraba su valor.

En los afios subsiguientes, la mayor parte de las
tierras de la compania fue tomada en arriendo. La
ocupacién comenzd en las secciones mds bajas, hacia
el este, donde podia encontrarse agua mas cerca de

312 Colonos intrusos.
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la superficie, y avanzaba luego gradualmente hacia el
oeste. La compaiiia desarrollé una politica de arriendos
bajos, particularmente en las tierras altas, para atraer
a los arrendatarios y lograr asi la perforacién de pozos
sin costo directo. Como senalaba el administrador: “si
bien es cierto que los arrendamientos actuales son
bajos, la compariia obtiene el beneficio del desarrollo
de sus tierras sin costo alguno”®? En el caso de las
tierras mas pobres, hacia el oeste, donde en ocasiones
era necesario perforar hasta 240 metros para obte-
ner agua, se ofrecian tierras en forma gratuita por un
afno o 18 meses a condicién de que se perforaran los
pozos y se introdujera el ganado.*'* Una vez que estos
primeros colonos cumplieron sus contratos y que las
tierras estaban provistas de agua, se podrian realizar
nuevos contratos con canones mas altos. Mdas aun, se
esperaba que la introduccion de ganado, que en 1899
habia alcanzado unas 200.000 ovejas y 10.000 cabezas
de vacuno, incrementara el valor de la tierra, lo que
parecia deducirse, segiin el administrador, de la venta
de otros lotes de la region.*"”

Se fue asi tomando en arriendo toda la tierra
disponible de SALCo. y los canones siguieron en alza.
En 1894, se pedian $ 700 m/n ($ 195,5 oro) por legua
cuadrada por ano en las tierras bajas, y $ 600 ($ 167,6)
en las secciones mas altas; en ambos casos se trataba
de tierras que ya habian sido ocupadas.

En 1895, la renta llegaba a $ 800 ($ 232.6) y $
1000 ($ 290.7) por las mejores tierras, y tres anos mas
tarde se alcanzaba la cifra de $ 1200 ($ 467) por estas

313 SALCo., I. A., 1890.
314 Jbid., 1894.
315 Jbid., 1890.
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tierras, aunque algunas secciones en la parte oeste de
la propiedad atn se otorgaban sin renta o a un canon
de tan sélo $ 350 ($ 136,2) por ano.

El cuadro N.°c XXV muestra la evolucién de los
arrendamientos de la compafia entre 1888 y 1904. La
tercera columna de la tabla indica el monto total del
dinero ingresado en concepto de arriendo a la compa-
fifa, en tanto que la segunda senala el monto que debia
ingresar de acuerdo con los contratos. La diferencia
entre ambas denota la deuda en la que incurrieron los
arrendatarios. La quinta columna indica el rendimiento
medio de la tierra arrendada (el cociente de la cuarta
columna sobre la primera).

Como puede apreciarse, hay un aumento gradual
tanto en la cantidad de leguas arrendadas como en la
renta por hectdrea hasta 1899, que no parece haber
sido afectado mayormente por la crisis Baring. La tni-
ca excepcion a esta tendencia es la caida en la renta
promedio de 1893 y 1894, lo que debe atribuirse al
arriendo de las tierras altas del oeste, que producian
un ingreso muy bajo por legua cuadrada. Lo que en
cambio llama poderosamente la atencién es la brusca
caida, primero en la cantidad de leguas arrendadas y
mas tarde en el rendimiento por hectdrea, después de
1899. Esto puede atribuirse, en primer lugar, al efecto
negativo que tuvo la caida del premio al oro para los
productores laneros, a lo que se sum6 una baja en el
precio de este producto. El efecto de estos factores se
ve retardado debido fundamentalmente a la duracién
de los contratos, lo que también explica por qué la
caida en el nimero de leguas arrendadas precede a la
declinacién del monto de los arriendos. Al quedar la
tierra desocupada, puesto que la compaiiia no podia
encontrar arrendatarios que mantuvieran el nivel de
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la renta, se vio forzada a reducir los canones, lo que
se refleja en los afos subsiguientes. Lo que resulta
hasta cierto punto desconcertante es que esta caida
de los arriendos parece tener poca relacién con lo
que sucedia simultdneamente con los ingresos de la
estancia. Esto puede atribuirse a la combinacién de
ganado mayor y menor que habia en esta dltima (en
tanto que los arrendatarios concentraban su actividad
en el lanar), a ciertas ventajas de la produccién a mayor
escala o a un deterioro de la receptividad de las tierras
arrendadas durante varios anos, sometidas al pastoreo
depredador de los ovinos y cuyos usuarios prestaban
poco cuidado a la evolucién de sus pastos.

Cuadro XXV. Arrendamiento de las tierras de SALCo. entre 1838 y 1904

Afo Tierra Monto Monto Monto Rendimiento
arrenda- | total recolec- | recolec- medio (£)
da segun tado ($ | tado+
(leg2) contra- | m/n) (£)
tos ($
m/n)
1888 8 S.i. 985 133 16. 12s.
1889 21 s.i. 2.853 317 15. 2s.
1890 42 S.i. 8.209 636 15. 3s.
1891 67 | 24.000 S.i. s.i. S,i.
1892 64 27.300 S.i. S.i. S.i.
1893 755 37.000 | 27.998 1.702 22. 18s.
1894 93| 39.122 | 35.122 1.962 21. 2s.
1895 89| 44.700 | 34.236 1.900 22. 8s.
1896 90| 54.712 | 52.186 3.726 39. 4s.
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1897 s.i.| 63.410 S.i. S.i. S.i.

1898 93.5| 69.697 | 63.592 4.949 52. 18s.
1899 91 s.i.| 70.520 6.268 68. 18s.
1900 72| 64.308 | 60.523 5.380 74. 15s.
1901 67 | 49.483 | 43.550 3.871 57. 15s.
1902 63.5| 48.191 | 47.473 4.219 66. 9s.
1903++ 73.75 s.i.| 42795 3.804 59. Os.
1904++ 745 s.i.| 52.908 4.703 63. 2s.

+: Convertido de $m/n a $oro al premio del oro promedio del afio y a libras ester-
linas a una tasa de 5 pesos oro por libra, excepto en 1888, 1889, 1890, 1903 y
1904, afios en que los datos se hallan en libras en la fuente.

++: Datos en libras en la fuente, convertidos a$ m/n a un cambio de 11.25 pesos
porlibra.

s.: chelines.

Fuente: SALCo., |. A., 1888-1905.

Pese a esta caida de los ingresos en estos ultimos
afios, el arrendamiento de tierras fue una fuente segura de
ganancias para la compaiia. A las rentas en si, deben agre-
garse los beneficios obtenidos por la ocupacién de la pro-
piedad. Pueden surgir ciertas dudas respecto a esto ulti-
mo, dada la caida de los canones, que, como sefialdramos,
podria estar indicando un deterioro de las tierras, pero la
construccién de pozos fue, sin duda, una mejora y, si se
produjo algin dafio por la ocupacién continua con lanares,
este se subsanaria por completo dejando los campos sin
carga durante 2 o 3 anos.*®

316 Esta, al menos, era la opinién del administrador de SALCo., I. A., 1902.
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Comparacién del resultado de los arrendamientos de tierra y la rentabilidad
de la estancia

Habiendo analizado los resultados obtenidos de los arrien-
dos, podemos compararlos ahora con lo que hemos visto
sobre los resultados financieros de la estancia. Si tomamos
en cuenta los 13 afios de los que tenemos informacion,
el arrendamiento de tierras ocasioné un ingreso prome-
dio de $ 18.402 oro por afo, o $ 184 por cada una de las
100 leguas disponibles. Si se consideran los 14 afios de los
cuales tenemos informacion sobre la estancia, el estableci-
miento tuvo un rendimiento promedio de $ 9408 oro por
ano, o $ 558 por legua cuadrada de tierra alambrada.*’’ La
estancia, claro estd, requiri6 una inversion adicional que
no fue necesaria en las tierras arrendadas. Por lo tanto,
si descontamos a las ganancias de la estancia un monto
similar al ingreso medio que se obtuvo por cada legua dis-
ponible para su arriendo, multiplicado por el nimero de
leguas destinadas a formar la estancia, encontramos que
lo restante representa una retribucion muy pobre sobre
la inversién requerida por la estancia (poco mas del 3%).
Por otro lado, tomando en cuenta el aumento del valor del
ganado en el momento de la realizacién de la propiedad,
la tasa de ganancia aumenta en forma considerable. Debe-
mos tener también en cuenta que en tanto que las rentas
parecen tener una tendencia decreciente, las ganancias de
la estancia iban en aumento. Existen también otros facto-
res que deben ser considerados:

317 Se podria objetar que los resultados pueden estar distorsionados, ya que la serie
no es completa, pero ya que esta cubre la mayor parte de los afnos entre 1890 y
1904 y que las lagunas, salvo para 1892, son en los mismos aios, consideramos
que la comparacion es adecuada.
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1. Los campos destinados a la estancia estaban entre
los mejores que poseia la compaiiia, por lo que su arrien-
do hubiera resultado mas facil y su canon mas alto que
el promedio.

2. Todos los costos de administracién eran cargados
contra los ingresos de la estancia, incluidos los de los
arriendos (aunque estos dltimos por s{ mismos no hubie-
ran importado una cifra muy significativa).

3. La existencia de una empresa importante como
estancia Trenel debié, sin duda, tener una influencia posi-
tiva sobre el valor de arriendo de las tierras vecinas.

4. La estancia, con su personal, sus operaciones
comerciales, etcétera, otorgaba a SALCo. una posicion mas
sdlida en Argentina que la que hubiera tenido si se hubiera
limitado a arrendar su propiedad.

Tomando en cuenta todas estas consideraciones
podemos llegar a la conclusién de que, desde un punto
de vista estrictamente financiero, la tierra destinada a la
estancia debe haber producido un ingreso similar, descon-
tando los intereses sobre la inversién suplementaria que
requirié, al que se hubiera obtenido si se la hubiera arren-
dado. Pero considerando una perspectiva més amplia, lle-
garemos a la conclusién de que existieron otros factores
beneficiosos en la operacién del establecimiento que, si
bien no pueden ser expresados en cifras exactas, deben
haber contribuido en buena medida al resultado final de
la inversién.

Venta de la propiedad y evaluacion del resultado financiero global de SALCo.

Como hemos visto, a comienzos del siglo XX tanto la estan-
cia como los arriendos operaban con considerable éxito
y proveian a la compaiiia de ingresos regulares, si no bri-
llantes. Pero, como queda dicho, el propésito con el cual
SALCo. fue creada era la reventa de la propiedad y no su
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explotacién; y pese a la transformacién que la empresa
tuvo que emprender debido al cambio en las condiciones
en la Republica, nunca desistié por completo de su prop6-
sito original. Los informes anuales a los accionistas hacian
continuas referencias a la evolucién del mercado de tierras
en Argentina y sefialaban la intencidn, en ocasiones expli-
cita, del Directorio de realizar toda o parte de la propiedad
no bien las condiciones fuesen favorables.*'® Por otro lado,
los accionistas menores presionaban para que se adopta-
se esta decision, lo que resulta poco sorprendente, ya que
se trataba de una compaiiia que se habia formado con el
proposito de realizar una operacién rapida y distribuir las
ganancias y eventualmente se habia transformado en un
establecimiento pecuario, con gran parte de su capital ata-
do en inversion productiva.

Sin embargo, y aun cuando el mercado de tierras en
Argentina habia mejorado considerablemente para media-
dos de la primera década de nuestro siglo, y la regién de
Trenel se habia transformado, durante el cuarto de siglo
en que operd la compainia, de un desierto estéril en un
drea poblada y productiva, todavia no habia llegado la hora
para la divisién de la tierra en chacras y su venta a colo-
nos. La realizaciéon inmediata de la propiedad requeria un
comprador de otro tipo. La llegada del ferrocarril facilité
las cosas y mejord las perspectivas de precios. Finalmente,
en 1904, SALCo. recibi6 una oferta por toda la propiedad y
se llegé a un acuerdo de venta que se concreto en julio de
1905. Las 116 leguas cuadradas de Trenel, con sus mejo-
ras pero sin el ganado, se vendian a Antonio Devoto en £
400.000, en tanto que se esperaba obtener entre £ 60.000
y £ 70.000 adicionales por la venta de La Filadelfia y el
ganado.’” Se decidi6 entonces la disolucién de SALCo. y

318 Véase, por ejemplo, SALCo., A.A.A., 1895, p.7,01. A., 1903.
319 SALCo., A.A.A., 1904, p. 6.
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que el producto de la venta fuese distribuido pro rata entre
los accionistas. La posibilidad de reinvertir el capital en la
Argentina fue planteada en la asamblea anual de inverso-
res de 1904,**° pero el Directorio consideraba que el precio
de la tierra habia aumentado demasiado en el Plata y que
no ofrecia ya una buena oportunidad de inversién.

Hasta ahora hemos analizado los resultados de la
explotacién de SALCo. en relacién con la superficie de tie-
rras que ocupaba y con la inversién en la estancia. Antes
de entrar en el andlisis de las ganancias obtenidas por la
venta de tierras, debemos considerar los dividendos distri-
buidos a los accionistas durante su periodo de operacion.
El cuadro siguiente muestra las variaciones en el monto de
la inversion y los dividendos distribuidos por la compariiia
durante la mayor parte de su periodo de operacidn.

Cuadro XXVI. Distribucién de dividendos por la South American Land Company entre 1885 y 1905

Afo Capital Capital Montos Div. como %

accionario recaudado | distribuidos del capital

(£) (£) como recaudado

dividendos (%)
(£)

1885 63.000 63.000 6.000 9,52
1886 63.000 63.000 0 0
1887 63.000 63.000 0 0
1888 63.000 63.000 0 0
1889 63.000 63.000 0 0
1890 75,000 75.000 0 0
1891 75.000 75.000 3.750 2,5

320 Ibid., p. 12.
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1892 75,000 75.000 1.875 0
1893 100.000 75.000 0 0
1894 100.000 75.000 0 0
1895 100.000 75.000 2.500 3,33
1896 100.000 75.000 2.500 3,33
1897 100.000 75.000 2.500 3,33
1898 100.000 75.000 5.000 6,66
1899 110.000 85.000 6.600 7,76
1900 110.000 85.000 5.500 6,47
1901 120.000 95.000 6.000 6,31
1902 120.000 95.000 6.000 6,31
1903 140.000 115.000 7.000 6,08
1904 140.000 115.000 7.000 6,08
1905(%%)+ 140.000 115.000 7.000 6,08
Total 69.225
Promedio 3,84

+: Primera mitad del afio. Luego de esta, se concreto

propiedad.

Fuente: SALCo., I. A., 1885-1905.

la venta de la

La primera columna del cuadro indica el capital emi-
tido por la compaiia tal como figura en su balance anual,
en tanto que la segunda presenta el capital que fue efecti-
vamente requerido de los accionistas. El primer aumento
de capital en 1890 se debié a requerimientos de inversién
en la estancia. El segundo aumento de la primera columna,
en cambio, fue s6lo una operacién contable que no implicé
un ingreso efectivo de capital; y de alli la diferencia con la
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segunda columna. Como ya hemos sefialado, hasta 1893
se incluy6 una evaluacién del aumento del ganado en las
ganancias de la empresa. Esta cifra, junto a la diferencia
entre el costo y la valuacién de la tierra (que proviene de
las ventas anteriores a 1885) y la inclusién en las ganancias
netas de otras sumas que habian sido reinvertidas en el
desarrollo de la estancia, resultan en el hecho de que una
cifra importante que aparecia como ganancias liquidas en
la cuenta de ganancias y pérdidas de la empresa consis-
tia, en realidad, en capital invertido en la produccién. Para
solucionar este problema se emitieron y distribuyeronac-
ciones, como dividendo extraordinario, por un valor de £
25.000, y se transfiri6 una suma similar de la cuenta de
ganancias y pérdidas a la de capital en los balances anua-
les. El aumento de capital accionario de 1899, en cambio,
representé una contribucién efectiva de los accionistas,
que fue realizada a través de una distribucién pro rata de
nuevos valores de la empresa. La razén para ello fue que la
compaiia requeria nuevos fondos, en especial para hacer
efectiva la retribucién a los miembros del Directorio, que
nunca se habia pagado. En 1900 y 1903, también se requi-
ri6 nuevo capital de los accionistas, el que fue destinado a
la compra de La Filadelfia y a realizar mejoras en ambas
propiedades, en especial sembrar alfalfa en Trenel.

La tercera columna indica el dinero requerido para el
pago de los dividendos declarados sobre el capital acciona-
rio existente; y la cuarta, el porcentaje que este representa
sobre el capital efectivamente ingresado (columna 3 como
porcentaje de la columna 2). A excepcion de los dividendos
de 1885, que fueron abonados con el producto de las ope-
raciones en tierra anteriores a esa fecha, los otros montos
distribuidos por la compaiiia provenian de la estancia y de
los arriendos. Como puede verse, en relacién con la inver-
sién real que habia requerido la empresa, los dividendos
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anuales que distribuia, particularmente a partir de 1898
(cuando la estancia llega a sus mejores condiciones de
produccién), pueden ser considerados adecuados, aunque
distan de ser brillantes. Aun la ganancia media para los 20
anos de los que tenemos informacién podia ser considera-
da en aquella época como una retribucién aceptable sobre
la inversion realizada.

Pero, como sucedia habitualmente en las compaiias
de tierras en Argentina a fines de siglo XIX, las ganancias
mas llamativas de SALCo. provinieron del aumento del
valor de su activo. W. Wilson, al referirse a los directores
de la compaiiia que habian fallecido, podia decir en 1904:
“si hubieran podido prever el resultado de sus esfuerzos
hubieran estado plenamente satisfechos”**! Wilson opina-
ba que la venta de la tierra era una buena operacién, como
lo fue eventualmente su adquisicion:

al igual que todas las compras de tierras en la Republica Argenti-
na; algunas personas pueden haber hecho adquisiciones desati-
nadas, pero quienes se aferraron a sus propiedades, al final han
obtenido buenas ganancias.’*?

Un cuidadoso andlisis de la compleja evolucién finan-
ciera de SALCo. demuestra que, al menos en este caso,
tenia razén. El contrato de venta estipulaba el pago por
giros sobre Londres: £ 200.000 en el momento de la
transaccion, £ 100.000 a dos anos y otras £ 100.000 a cuatro,
con garantia hipotecaria y un interés anual del 6% sobre
saldos. La Filadelfia fue vendida en subasta y, aunque
el monto exacto de la operacién no se halla consignado
en los informes anuales, de los balances se puede dedu-
cir que se obtuvieron aproximadamente £ 20.000, parte al

321 Ibid., p. 14.
322 Ipid.
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contado y parte en una hipoteca a cuatro anos con un inte-
rés anual del 7%. El ganado se vendié al mismo tiempo
que la estancia, en 1905, y se obtuvieron £ 40.000. Ahora
bien, si consideramos una inversion de £ 63.000 durante
20 afios (1885-1904), £ 12.000 durante 15 afnios (1890-1904),
£ 10.000 durante 6 afios (1899-1904), £ 10.000 durante 4
anos (1901-1904) y finalmente £ 20.000 durante 2 anos
(1903-1904), a una tasa de interés compuesto del 9% anual,
la cifra obtenida sera algo mds de £ 450.000, que es aproxi-
madamente el monto obtenido por la venta de las propie-
dades y el ganado de la compaiifa.**

Lamentablemente, no tenemos informacion sobre el
periodo anterior a 1885. De referencias en documentos
més tardios® se desprende que, aparte del capital que
fue eventualmente destinado al desarrollo de la estan-
cia, las ventas de tierras de los primeros afios redujeron
otras ganancias que fueron utilizadas para devolver a los
inversores parte del capital desembolsado inicialmente.
Esto explicaria la diferencia entre el capital invertido y el
costo de la tierra, segin aparece en el balance de 1885.
Sin embargo, aun considerando el capital accionario de
1885 como invertido en 1881 y sin que hubiera produ-
cido ganancia alguna con anterioridad a los dividendos
distribuidos en ese afo (véase cuadro XXVI), la tasa de

323 Las cifras corresponden a las distintas inversiones de capital por los accionistas,
segtn se desprende del Cuadro XXVI. Con ellas elaboramos la férmula: 63.000.
(1 + 0.09)20 + 12.000. (1 + 0.09)15 + 10.000. (1 + 0.09)6 + 10.000. (1 + 0.09)4 +
20.000. (1 +0.09)2 = 450.880. Esta, a su vez, deriva de la formula de monto mds
interés a tasas compuestas, que es: p. (1- )n, en la que “p” es el monto original,
“I” el interés anual a la tasa propuesta (9% en este caso) por cada unidad de capi-
tal y “n” es el nimero de anos en que el capital estd invertido. Una reflexion
sobre este método de evaluar las ganancias de la inversién en empresas agrarias
puede verse en E. Miguez, “Rentabilidad de la inversion agraria; problemas en
torno a su evaluacidn. El caso de la South American Land Company’, en Terceras
Jornadas de Historia Econémica Argentina, Universidad Nacional del Comahue,
Neuquén, 1981.

324 SALCo., A.A.A., 1904, p. 6.
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interés compuesto sobre el conjunto de la inversion en el
momento de la venta serfa de poco menos del 8%. Por
lo tanto, si agregaramos el porcentaje anual de dividen-
dos a esta ganancia media del capital invertido en tierra,***
obtendriamos una ganancia anual equivalente a un 13% de
interés sobre el capital invertido, o casi un 12% de interés
anual si la compania no hubiera distribuido dividendos
antes de 1885.

De los datos presentados se desprende en forma bas-
tante clara que la venta de Trenel fue la culminacién de una
empresa exitosa. Aun asi, cabe preguntarse si la venta de
1904 fue realizada en términos favorables para la compa-
nfa. En primer lugar, resulta dificil juzgar si las condicio-
nes de ella fueron 6ptimas, ya que no poseemos suficiente
informacién sobre el mercado de tierras de La Pampa en el
periodo. Si la opinién de los hombres que conocian bien el
mercado inmobiliario argentino, por tener una larga expe-
riencia en él y por estar relacionados con la compaiiia,
puede servirnos de guia, ellos parecian satisfechos con los
términos de la operacién.’®® Si consideramos la venta de la
propiedad en el contexto de los ingresos ocasionados por
los arriendos y por la estancia, llegaremos a la conclusién
de que la operacién fue muy conveniente, ya que, si bien
los dividendos anuales no resultaban inadecuados en rela-
ci6on con el capital invertido, no guardaban relacion con el
valor de mercado del activo de la empresa en el momen-
to de su venta. Podemos agregar que, pese al valor mas
alto de las tierras de la estancia, con importantes mejo-
ras, estas parecen tener una rentabilidad superior a las

325 Esta operacion, si bien no es del todo precisa, ya que en un caso se trata de una
tasa compuesta y homogénea y en el otro del promedio de pagos distribuidos
desigualmente a lo largo del periodo en cuestién, puede darnos al menos una
idea aproximada de las ganancias totales de la empresa.

326 SALCo., A.A.A., 1904.
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tierras arrendadas. Por ultimo, podemos preguntarnos qué
hubiera sucedido si la compafifa hubiese conservado la
propiedad durante mas tiempo. Una respuesta exhaustiva
a esta pregunta requeriria un andlisis de Estancia y Colo-
nias Trenel, la compaiia argentina que formé Devoto con
las tierras adquiridas, lo que escapa a nuestro tema actual.
Sabemos, sin embargo, que Estancias y Colonias Trenel fue
una empresa exitosa. La llegada del ferrocarril posibilité el
desarrollo de la colonizacién agricola en el Noreste de La
Pampa, lo que permitié a la compaiiia argentina llevar a
cabo el programa de colonizacién para el cual habia sido
formada su predecesora britdnica.**’

Resumiendo, entre 1881 y 1885, SALCo. logrd reunir
suficiente capital mediante la venta de parte de sus tierras
para desarrollar una seccién de su propiedad y retribuir en
parte la inversidn realizada. Més tarde, al no surgir nuevas
oportunidades para efectuar ventas en condiciones favora-
bles, la compaiiia continué con la explotacién directa de
una parte de la propiedad y el arrendamiento del resto, lo
que mejoro asi su valor y le permitié obtener al menos un
modesto beneficio sobre su inversion, en tanto aguardaba
condiciones favorables para la realizacién de su propie-
dad. Finalmente, cuando los efectos de la crisis dejaron de
hacerse sentir y el restablecimiento de la confianza en el
futuro de la Republica se tradujo en una nueva alza del
precio de la tierra, la compania tuvo la oportunidad de
vender su propiedad y obtener un importante incremento
sobre su capital.

Este proceso, salvando ciertas peculiaridades, tiene
significativas coincidencias con la experiencia de otras
empresas inglesas en los territorios incorporados por la
campana militar de 1879, en la regién pampeana. Se rela-

327 Gaignard, op. cit., pp. 231-35.
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ciona particularmente con el caso de la Pampa Estancia
Company, propietaria de la estancia Trebolares, en el limi-
te de La Pampa con la provincia de Buenos Aires.*”® En
este caso, el capital utilizado para desarrollar la estan-
cia fue obtenido por la colocacion de obligaciones, por lo
que todas las ganancias liquidas anteriores a 1902 fueron
absorbidas por los intereses sobre aquellas. Con posterio-
ridad a esa fecha, la estancia comenzé a producir mayores
beneficios, lo que posibilit6 la distribucién de dividendos
entre sus accionistas. Pero, al igual que SALCo., aun cuan-
do estos dividendos no eran despreciables con relacién al
capital invertido, eran muy bajos con relacién al ingreso
que produjo la venta de la propiedad en 1905. Finalmente,
dada la similitud en el tamafio y la ubicacién de las dos
estancias y el hecho de que varios de los inversores en una
de ellas formaran parte del directorio de la otra, parece
posible suponer que las formas de operacion de estancia
Trenely Los Trebolares hayan sido bastante similares.

Expansion a la Patagonia

Participacion britanica en la ocupacién del nuevo territorio

A diferencia de las ricas tierras de la Pampa Humeda, y
aun de las menos fructiferas del noreste de La Pampa, las
tierras de la meseta patagdnica ofrecian escasas ventajas y
opciones para su incorporaciéon a la vida econémica. Sin
embargo, no todas las tierras al sur del Rio Negro pre-
sentan las mismas condiciones de esterilidad. Los vien-
tos hiimedos producidos por el anticiclén del Pacifico Sur
pierden temperatura y descargan su humedad al elevar-
se para transponer la barrera andina, transforméndose asi

328 Véase el capitulo I, primera parte, seccién sobre la compania Las Barrancas.
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en las frias y violentas rafagas tipicas de aquellas tierras
australes, en su camino al Atldntico Sur. Este proceso da
lugar a un area de abundantes precipitaciones en el sur
de Chile y en la regién cordillerana argentina, cuyo nivel
pluviométrico decrece rdpidamente al dirigimos hacia el
oeste. Asi, en la ladera este de los Andes y en el extremo
oeste de la meseta -la regién argentina que se beneficia de
la influencia humectante del Pacifico- encontramos una
angosta faja cubierta por bosquesy prados, con abundante
agua en arroyos, rios y lagos, que constituye la regién mas
apta para la produccion agraria en la regién austral.

En la Patagonia Norte, las aguas de la vertiente andina
son recogidas por los rios Neuquén y Limay, que se unen
para formar el Negro. En su recorrido hacia el Atléntico,
el rio Negro ha horadado un angosto valle en la meseta,
que al recibir sus aguas se convierte en una rica faja de tie-
rras cultivables. En la Patagonia central, parte de las aguas
andinas han horadado su cauce a través de la cordillera
yendo a desaguar en el Pacifico, por lo que el flujo de los
rios Chubut y Deseado es muy inferior al del Negro. Pese a
ello, los valles que rodean sus cursos son las tnicas tierras
de esta regién con un suministro regular de agua. En el
extremo sur y en Tierra del Fuego, como las montafias son
menos altas y el continente es més angosto, la influencia
beneficiosa de los vientos hiimedos del Pacifico se hace
sentir con mayor intensidad.

Las restantes tierras de Patagonia, secas y ventosas,
presentan una tipica vegetacion xerdfila, mayormente
chirca, chaiar y otros arbustos pequenos, que por lo gene-
ral sélo pueden dar sustento a los guanacos o a rebarios
de cabras u ovejas si se mantienen los campos muy poco
poblados.
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La Patagonia tuvo una poblacién muy escasa durante
casi todo el siglo XIX. En contraste con los belicosos indi-
genas de la regiéon pampeana, y con la excepcion de algu-
nos grupos mas préximos a los Andes, los aborigenes
de la regién eran en general mas pacificos. Asi, la tnica
poblacién blanca anterior a la camparia del general Roca,
las colonias galesas en la desembocadura del Chubut, no
debieron hacer frente a la hostilidad indigena. Estas colo-
nias fueron fundadas a comienzos de la década de 1860 y
tuvieron que soportar graves penurias durante este tem-
prano periodo. Finalmente, con apoyo del Gobierno argen-
tino, lograron cierto desarrollo, como agricultores dedica-
dos mayormente a la produccion de trigo. Pero las colonias
galesas no fueron la vanguardia de la ocupacién blanca de
estos territorios; se traté mas bien de un pequeno grupo
aislado asentado en el bajo valle del Chubut, cuyo dnico
contacto con el mundo exterior era por mat, aprovechando
las ventajas naturales del Golfo Nuevo (Puerto Madryn).
Por otro lado, esta colonizacién no aportd capital a la
Argentina, ya que incluso la tierra para su asentamiento
fue provista gratis por el Gobierno. Tampoco tenemos refe-
rencias de un namero significativo de egresos del pais de
estos inmigrantes, que pudiera implicar una salida de capi-
tales. Y como los colonos galeses trataron de mantenerse
aislados de la sociedad argentina durante un largo periodo,
ya que uno de los principales motivos para emigrar de su
pais natal fue el intentar preservar su lengua y su cultura
amenazadas por el avance de la cultura inglesa, no pare-
cen haber afectado en forma significativa la circulacién de
capitales entre Gran Bretana y Argentina.*®

329 Las colonias galesas de Patagonia han sido objeto de varios ilustrativos trabajos.
Entre ellos podemos mencionar: J. E. Baur, “The Welsh in Patagonia, an example
of nationalist migration’, en H.A.R.H., 34 (1954), pp. 468-492; E. G. Bowen, “The
Welsh in Patagonia 1865-1885: a study of historical geography’, The Geographical
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En realidad, no fue hasta después de que la “Conquis-
ta del Desierto” abriera la ruta terrestre a Patagonia y las
campanas militares posteriores eliminaran en la regién a
los grupos indigenas belicosos -lo que se consolid6 para
mediados de la década de 1880- que el d&rea comenzé a ser
de interés para la colonizacién y la inversiéon del hombre
blanco. Aun entonces el desarrollo fue lento. La elimina-
cion de la frontera indigena abri6 tierras mucho mejores y
mas accesibles en la regién pampeana, por lo que en una
primera etapa se brindé muy poca atencién a las desoladas
tierras al sur del rio Negro. Fue sélo a fines de los anos
1880, cuando la casi totalidad de las tierras pampeanas
habian sido apropiadas privadamente y una especulacién
frenética habia elevado sus precios a niveles muy altos para
la época, que la atencién del piblico y del Gobierno -en
busca de una nueva fuente de ingresos para hacer frente
a un déficit cada vez mayor- se volvio hacia los Territo-
rios del Sur. Existia otra razdén para el creciente interés en
estas tierras. En 1891, un articulo del Board of Trade Jour-
nal comentaba que en la medida en que las tierras mads
aptas de la Pampa Hiameda se dedicaran a la agricultura,
las tierras marginales -y la Patagonia entre ellas- la reem-
plazarian en la cria de ganado.™ Esto seria al menos par-
cialmente cierto, porque aunque la Patagonia nunca llegé
a ser un centro de cria de vacunos, pronto se transformo en
la principal regién lanera del pais.

Journal, 132, parte 1 (1966), pp. 16-32; L. Jones, Una Nueva Gales en Sudamérica
(Buenos Aires, 1970); B. Martinez Ruiz, La Colonizacion galesa en el valle del
Chubut, Buenos Aires, 1977; G. Williams, “Welsh Contribution to Exploration
in Patagonia’, en Geographical Journal, 135, parte 2 (1969), pp. 213-217 y The
Desert and the Dream, Cardiff, 1979. Sus caracteristicas la hacen marcadamente
distinta de la inmigracién britdnica de otro origen (inglés, escocés, irlandés)
que, como vimos en el primer capitulo, si afectd la circulacién de capitales
entre ambos paises.
330 BITJ., 10 (1981), pp. 229-231.
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Entre los primeros pobladores de la Patagonia, una
amplia proporcién fue de origen britdnico. Ya hemos men-
cionado el temprano caso de un inglés que llegb a Santa
Cruz en 1886 sin capital alguno y que volvié a Gran Bretafia
ocho anos mas tarde con una pequena fortuna de £ 26.000
obtenida en la cria lanar.®* William Walker, nuestro conoci-
do estanciero escocés, comenta a su amigo R. Wendelstadt,
en 1889, la reciente llegada y la instalacién en el Sur de
un compatriota; concluye diciendo: “y no me cabe duda
de que en poco tiempo llegard a ser un importante terrate-
niente en las ventosas planicies desiertas de Patagonia”***

Por su lado, Darbyshire nos relata la experiencia de
un britanico llamado Penton que, en 1894, arrendaba 24
leguas de tierras fiscales en el Sur, donde tenia mas de
20.000 ovejas Lincoln y exportaba, a través de Punta Are-
nas, carne congelada y lanas.** Otro ejemplo llamativo es
el de J. Hamilton y J. Saunders, dos stibditos britdnicos que
llegaron a la Patagonia en 1888 con un capital de £ 500
cada uno. Se asociaron en la compra y el arriendo de tie-
rras del Gobierno y se dedicaron a la cria de ovinos. Todas
las ganancias de sus primeras ventas de lanas fueron rein-
vertidas en ovejas y tierras. En la temporada de 1892, sus
rebafios sumaban 42.000 animales y eran propietarios de
58 leguas cuadradas. S6lo por venta de lanas su ganancia
neta ese ano fue de $ 42.000 oro.** Hacia 1910, Hamilton
y Saunders eran propietarios de Morro Chico, Pali Aike,
Los Frailes y Punta Loyola, todas importantes estancias de

331 Ver capitulo 1, primera parte.

332 A.W.; A. Walker a R. Wendelstadt, 23/8/1889.

333 Este caso se refiere a tierras ubicadas en Chile, cuyo desarrollo fue similar al de
las argentinas. Darbyshire, My Life..., p. 139.

334 R. Spears, The Gold Digging of Cape Horn, Londres, 1895, p. 216.
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la zona de Rio Gallegos.*” Para entonces, habian registra-
do en Londres una compainia privada, la Hamilton Saun-
ders Company Ltd., con un capital de £ 400.000, cifra que
refleja magramente el valor de sus extensas propiedades
y majadas.>*

Al extremo sur de Patagonia arribaron muchos pobla-
dores britanicos provenientes de las Islas Malvinas que lle-
varon consigo una raza de ovejas que se conocié como
“malvinera’; la cual se hizo bastante comun en el sur argen-
tino. Esta corriente inmigratoria fue iniciada por las fami-
lias Scott, Halliday y Rudd, que llegaron a la Argentina
entre 1885y 1887.%*” Ademds de la malvinera, otras razas de
ovejas fueron traidas a Rio Gallegos por mar, o por tierra
a través de una larga y dificultosa ruta que atravesaba casi
toda la Patagonia. Algunos apellidos britanicos, tales como
MacClain, Hamilton y Saunders y Jamieson, se hallan vin-
culados a los més importantes de estos arreos.**

Pero esta primera inmigracién no activd el mercado
de tierras en la medida requerida por un Gobierno muy
acuciado por dificultades financieras. Asi, desde la presi-
dencia de la Republica, Juarez Celman intenté paliar sus
problemas presupuestarios mediante una venta en mayor
escala de tierras patagénicas en Europa. Su intento, sin
embargo, no tuvo respuesta por parte de los inversores
europeos. Mas aun, el proceso de ventas internas decayé
durante la recesién de los afios 1890, pese a que la crisis
no repercutié en Patagonia con la misma intensidad que
en otras areas del pais.

335 M. H. Helman, Explotacion del ganado lanar en la Patagonia, Buenos Aires,
1950, p. 26. También P.P. 1893/1894, XCII, p. 267; y Spears, The Gold Digging..., p.
220.

336 A. B. Martinez, “Consideraciones sobre el censo de valores mobiliarios” en Ter-
cer Censo Nacional, 1914, Buenos Aires, 1917, vol. X. p. Xxx.

337 Helman, Explotacion del ganado..., p. 26 y ss.

338 Jbid., p. 28.
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Por la Ley 3053 de 1893, el Gobierno, atin interesado
en la venta de las tierras del Sur, otorgd una concesién a A.
Grunbein de cuatro millones de hectareas en Santa Cruz y
Chubut, que este debia vender a mil pesos oro lalegua cua-
drada. Se vendieron, asf, 2.517.274 hectareas, y entre quie-
nes las adquirieron se encuentra un importante nimero de
apellidos britanicos, que incluye a varios de los méas pode-
rosos y mds antiguos pobladores de la Patagonia.**

Superada la crisis, la expansion en Patagonia de
pobladores y capitales britdnicos continué desarrollando-
se a ritmo ain mas rapido. Gran parte de esta actividad,
como ocurriera en otras regiones argentinas en las que
habia existido colonizacién britdnica, fue llevada a cabo
por individuos que adquirian tierras en forma particular.
Entre ellos, encontramos muchas familias inglesas acau-
daladas de las regiones de més antigua colonizacién, que
también habian adquirido tierras en las regiones de fron-
tera més préximas. Hubo, ademds, un importante niimero
de pobladores nuevos que, al igual que sus antecesores
30 o 40 afios antes en Santa Fe, Entre Rios y Cérdoba, o
aun antes en Buenos Aires, invirtieron pequefias sumas
de capital y mucho trabajo en la formacién de impor-
tantes establecimientos laneros en los territorios del Sur.
Por otro lado, como ocurriera con los campos del norte,
muchas de estas estancias fueron eventualmente transferi-
das a propietarios en el Reino Unido. Es asi como se crean
en Londres empresas privadas, tales como la Cullen Sta-
tion Ltd. (que posefa 62.000 ha en Tierra del Fuego), la
Heill Heaton Livestock Society (30.121 ha en Santa Cruz),

339 A.L.A., tomo III, p. 273 y O. Bayer, Los Vengadores de la Patagonia Trdgica, Bue-
nos Aires, 1974, tomo 1, p. 38. El listado completo de los nombres britdnicos pue-
de verse en la versién original inglesa de la tesis del autor, p. 239.
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la Lai Aike Sheep Company (97 .005 ha en Santa Cruz), la
Monte Dinero Sheep Company (26.192 ha en Santa Cruz)
y muchas otras.**

Junto a ellas, un elemento caracteristico de los nuevos
territorios fue la adquisicién de extensas porciones de tie-
rras virgenes por parte de compaiias publicas britdnicas.
Ya hemos analizado el caso de SALCo. en La Pampa, y tam-
bién la compra por parte de ALICo., en 1880, de dos exten-
sas secciones de tierras fiscales en Rio Negro. Por su parte,
el New English Bank lleg6 a poseer 35.000 ha mediante la
adquisicion de certificados militares.**!

Pero la primera compaiiia formada especialmente
con el propdsito de adquirir tierras en Patagonia, y la
mayor de todas las empresas britdnicas que operaron en el
area, fue la Argentina Southern Land Company (en adelan-
te ASLCo.), creada en 1889. Esta empresa, que analizare-
mos mas adelante en mayor detalle, subdividi6 posterior-
mente su propiedad y dio origen a otras dos compaiiias,
Port Madryn (Argentina) Company (PMACo.), en 1906, y
Rio Negro (Argentina) Land Company (RNALCo.), en 1907.

Entre tanto, en 1892 se form¢ la Santa Cruz Sheep Far-
ming Company, para operar una estancia en la Patagonia
sur,*? y en 1897 la Patagonia Sheep Farming Company se

340 Debo agradecer al Sr. K. E. Sugget, director-administrador de la Argentine Sout-
hem Land Company, por la informacién sobre la primera de estas empresas, asi
como por su amabilidad al facilitarme material para la elaboracién de buena
parte del presente capitulo. La informacién sobre las empresas restantes provie-
ne de Martinez, “Consideraciones sobre el censo..., p. xxx.

Existen al menos dos leyes que autorizan al Poder Ejecutivo a emitir estos certifi-
cados: laLey 1618 de 1885 (A.L.A., Tomo II, p. 177) y la Ley 2295 de 1887 (A.L.A.,
Tomo 11, p. 437). Por ellas los militares que participaron en las campafias contra
los indigenas recibirian certificados intercambiables por tierras de acuerdo con
su rango. Como los certificados se hacian al portador, fueron objeto de conside-
rable especulacién. Sobre las tierras adquiridas de esta forma por el banco, ver
Diario de sesiones de la Honorable Cdmara de Diputados de la Nacién, 1911,
tomo I1I, p. 781.

342 PR.O., BT31, 5441/37594.
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registr6 en Londres para hacerse cargo de los estableci-
mientos de Waldron Wood Ltd., una empresa familiar con
propiedades en Chile y Argentina.*** Ese mismo ano se cre6
la Lochiel Sheep Farming Company, que adquirié 25.000
ha en Chubut. La San Julian Sheep Farming Company fue
otra empresa britdnica, formada a comienzos del siglo XX,
que posefa 141.921 ha en Santa Cruz.*** En 1907, se formé
la Argentine (South) Development Company para operar
en tierras en Patagonia; y en 1910 se lanzan al mercado
de Londres los valores de otra importante empresa patagé-
nica, la Tecka (Argentina) Land Company.**® La Southem
Argentine Sheep Farming Company, que también poseia
tierras en Argentina y Chile, data de 1912; por udltimo, en
1913 se funda la Argentine Fruitland Syndicate para adqui-
rir tierras y participar en la nueva actividad fruticola en el
valle del Rio Negro.** Existian otras compariias de tierras
britanicas operando en Patagonia a comienzos del siglo
XX, tales como Segard & Company, que poseia la estancia
Huemules; Hobbes & Company, propietaria de Lago Posa-
das; y El Ghio, Douglas Station Ltd. y Port San Carlos Ltd.,
pero no hemos podido obtener informacién sobre la fecha
de formacién de estas estancias ni sobre la ubicacién exac-
ta de sus propiedades.>*’

343 S.EY.B., 1910, p. 2210.

344 La informacion sobre estas empresas me fue proporcionada por el Sr. Sugget.
También hemos encontrado referencias en Martinez, “Consideraciones sobre el
censo..., p. xxx, si “Sockid Scheeps Forming Co.” puede ser identificada como la
Lochiel, lo que en vista de los frecuentes errores en la lista que nos presenta
parece bastante probable. Para la San Julidn, véase también O. Bayer, Los Venga-
dores..., tomo I, pp. 44y 66.

345 Ver los informes anuales de la Rio Negro (Argentina) Land Company de
1908-1914 y el prospecto de Tecka Argentina Land Company y sus informes
anuales, ambos en la coleccién de documentos que conserva en sus archivos
ASLCo.

346 S.E.O.IL, 1915, p. 893y PR.O.; BT31. 21746/131437 respectivamente.

347 Sobre las primeras dos empresas, ver Bayer, Los vengadores.:., tomo I, pp. 35y 38.
Las otras dos son mencionadas en la correspondencia de ASLCo.
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Estas empresas, mas alld de su nimero, eran impor-
tantes por la extension de sus tierras. Su superficie agre-
gada abarca millones de hectareas y, si bien estas tierras
eran mucho menos valiosas que las de la Pampa Htiimeda,
buena parte de ellas se encontraban en las mejores regio-
nes de Patagonia y disponian de una considerable capa-
cidad productiva.

Como puede apreciarse, la extension de la propiedad
agraria britanica en el Sur argentino era muy importante.
Por lo tanto, no resulta sorprendente hallar en un informe
consular britanico de 1906 el siguiente comentario referido
a Santa Cruz: “Los principales terratenientes de este dis-
trito son ingleses, e incluso en algunas regiones se emplea
corrientemente moneda britdnica”®*® La primera parte de
la frase es confirmada por una lista de miembros de la
Sociedad Rural de Rio Gallegos a mediados de la década de
1910, en la que casi la mitad de los participantes, incluidos
los propietarios de los establecimientos de mayor impor-
tancia, son britdnicos.**® Lamentablemente, carecemos de
estadisticas precisas sobre la proporcién de propiedad bri-
tanica en el area, pero podemos realizar una estimacién
de su importancia en base a las existencias de ganado
ovino en Patagonia -sin duda la principal actividad pro-
ductiva- que nos proveen los censos: 1.790.941 en 1895;
11.251.326 en 1908 y 10.366.535 en 1914.**° Podemos esti-
mar que la mitad de estos animales (quizas una proporcién
aun mayor en 1895) se hallaban en establecimientos de
propiedad de stbditos britdnicos, en tanto que la mitad
de estos -una cuarta parte del total- eran propiedad de
personas residentes en el Reino Unido.

348 PP 1907, tomo LXXXVIII, p. 46. Un comentario similar en P.P. 1908, tomo CIX, p.
25.

349 Bayer, Los Vengadores..., tomo [, p. 55.

350 Helman, Explotacion del ganado..., p. 29.
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La Argentine Southern Land Company: formacién de la empresa

Dentro de este conjunto de empresas, ASLCo. se destaca
por ser la més antigua y més grande de las compafiias
britanicas de la regién y uno de los establecimientos més
importantes de Patagonia de esa época. Es por ello que la
historia de su desarrollo ilustra bien el proceso de incor-
poracidn de la regién patagdnica a la vida econdmica de la
Republica. La compaiiia fue creada en el periodo de auge
de las inversiones de la city de Londres en Argentina, a
comienzos de 1889, por miembros del niicleo de inversores
que anos mads tarde el Daily Mail llamaria el “Argentine
land group”*' Los promotores, una sociedad denominada
“Chubut Company Ltd” creada para actuar como conce-
sionaria y contratista del Ferrocarril Central de Chubut,
recibieron del Gobierno, como parte de la concesién ferro-
viaria, aproximadamente 28 leguas cuadradas de tierra en
una faja de una legua a cada lado de la linea que unia
Trelew con Puerto Madryn.**® También habian adquirido
concesiones por un total de 298 leguas cuadradas en los
territorios de Chubut y Rio Negro, de acuerdo con las con-
diciones de la Ley Avellaneda de 1876. Aquellas debian
ser escogidas en bloques de 16 leguas cuadradas, cada
uno dentro de una vasta édrea indicada por el Gobierno.
Las concesiones y las tierras préximas al ferrocarril debian
transferirse a la nueva empresa por un precio de £ 220.000,
de las cuales £ 93.000 serian en acciones de ASLCo. y el
resto en efectivo. Desconocemos el monto abonado por la
Chubut Company por las concesiones, pero sabemos, en
cambio, que ALICo. pagdé £ 6.637 por dos concesiones que
totalizaban 54 leguas colindantes con las mejores tierras

351 Daily Mail, 3/12/1903, p. 4.
352 Véase PR.O., BT31, 3691/22952; también Spears, The Gold Digging..., p. 179; y
Zalduendo, Libras y Rieles, p. 349.
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adquiridas por la nueva empresa.®* A un precio similar, el
costo total para los concesionarios originales alcanzaria £
36.626, lo que dejarfa un muy jugoso margen de ganancia
respecto al precio de reventa a ASLCo.

La extension de las concesiones excedia el limite esta-
blecido por la Ley Avellaneda, que habia sido originalmen-
te de 80.000 ha y posteriormente fue extendido a 360.000
por la administraciéon Juarez Celman.** Para salvar este
problema algunas concesiones fueron obtenidas en nom-
bre de la Chubut Company y otras en el de C. Krabbe,
miembro del “Comité Local” de ASLCo. en Buenos Aires;
una vez adjudicadas fueron transferidas a la compaiiia de
tierras. Esta forma de acumular extensiones mayores que
las permitidas por la ley no era, sin duda, infrecuente en
el periodo; y en general se realizaba con la connivencia de
las autoridades argentinas, como lo sefiala la Investigacion
Parlamentaria sobre concesiones de tierras en Patagonia
realizada en 1911.%®

El primer directorio de la empresa refleja bien su
importancia. Incluye a tres socios de importantes casas
comerciales britanicas que operaban en Buenos Aires, R.
Huxman, A. Wellesley Watson y H. Stokes -quien tam-
bién era director de la Union Marine Insurance Company-,
William Rodgern, miembro del directorio del English Bank
of the River Plate, y el coronel L. Heyworth, miembro
del directorio del Ferrocarril Central Argentino. El Comité
Local de Buenos Aires también estaba compuesto por figu-
ras de relieve: Asahel P. Bell, cabeza de una de las familias
de terratenientes anglo-argentinos de mayor importancia,

353 ALICo., Informe Anual, 1888.

354 Céarcano, Evolucién Historica..., p. 276.

355 Diario de sesiones de la Honorable Cdmara de Diputados de la Nacién 1911,
tomo III, pp. 649-843; “Informe de la Comisién de Investigaciones de Tierras y
Colonias”.
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C. Lockwood, un importante terrateniente con inversiones
particulares en la Patagonia y miembro del directorio de
la Santa Fe and Cordoba Great Southern Land Company,
y, como ya sefialdaramos, Charles Krabbe, socio de una de
las casas comerciales mas grandes y antiguas de Buenos
Aires, miembro del directorio local de la City of Buenos
Aires Tramway Company y, como podria preverse, due-
fio de una importante propiedad rural en la provincia de
Buenos Aires.

El capital autorizado de la compaiiia era de £ 280.000,
del que £ 93.000 se emitieron a nombre de la Chubut Com-
pany como parte de pago de las tierras y lo restante salié
a la venta en la bolsa de valores de Londres. Esta emi-
sién tuvo una acogida favorable en la city y los organi-
zadores pronto recibieron un gran nuimero de solicitudes
de acciones.*®

La intencidén de los creadores de la comparia era
operar en forma similar a la mayor parte de las empre-
sas de tierras angloargentinas formadas en esa década, es
decir, siguiendo el ejemplo de CALCo. En realidad, ASL-
Co. se hallaba vinculada a la empresa decana, contando
con el coronel Heyworth en el Directorio, al que se unirian
mas tarde Henderson y Augier, ambos de ALICo. -como se
recordard, nuevo nombre de CALCo. en 1888-. El folleto
que acompariié la emisién de acciones seinala que:

El principal propésito de la compaiia serd subdividir la tierra
en chacras para colonos, y ofrecer incentivos a los inmigrantes
para que se establezcan en sus tierras. La radicacién de unas
pocas familias présperas y trabajadoras alentara a otras a adqui-
rir chacras de la compaiiia, lo que aumentara considerablemente
el valor de las tierras.

356 The Globe, 7/8/1889.
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Se planea también formar una estancia para ganado mayor,
ovejas, etcétera, de la que se proveerd a los nuevos pobladores.
Se anticipa un comercio lucrativo de ganado con Chile, donde
existe un buen mercado para los vacunos que puede ser provisto
en condiciones tanto o més ventajosas desde esta regiéon que
desde cualquier otro punto de la Reptiblica Argentina.*”

La similitud de este proyecto, en especial su primera
parte, con el de la Compariia creada con las tierras de la
concesién al Central Argentino es evidente. Pero, como
vimos al analizar la experiencia de aquella empresa, un
elemento esencial para el desarrollo de sus actividades era
la existencia de transporte rdpido y econdmico a los puer-
tos de embarque. Los creadores de ASLCo. tenian concien-
cia de ello y su intencién original era que el Ferrocarril
Central de Chubut, con el que tenian un acuerdo, exten-
diera su linea a través de la Patagonia siguiendo el valle
del rio Chubut, hasta alcanzar las tierras de ASLCo. al pie
de los Andes. Por otro lado, una extensién del Ferrocarril
del Sur de Buenos Aires que llegaria a Neuquén era, en su
visién, otra posible base para el desarrollo de la region.*®
Madryn se hallaba vinculado al mundo exterior a través
de un barco a vapor mensual a Buenos Aires, que operaba
para el Ferrocarril Central de Chubut bajo contrato y con
subsidio del Gobierno Nacional, y por los vapores de la
Gulf Line, que unian Liverpool con Valparaiso, usando el
Golfo Nuevo como puerto de reabastecimiento.

357 ASLCo., prospecto. p. 2.

358 La posibilidad de usar la navegacién en el Chubut y el Negro como medio de
transporte también fue considerada por las autoridades argentinas, pero fue
descartada. El Chubut no tenia suficiente caudal para este propdsito, particular-
mente durante algunos periodos del afo, en tanto que el Negro, si bien podia ser
-y eventualmente serfa- utilizado para este fin, requerfa importantes inversio-
nes en dragado y canalizacion.
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Como en el caso de SALCo,, la crisis de 1890, junto a
la alejada ubicacién de las tierras, hizo imposible el desa-
rrollo de ASLCo. como empresa de colonizacidn. El receso
de la inmigracién europea, pese a los esfuerzos en este
sentido de la compaiia, no pudo ser compensado con
inmigrantes provenientes de Chile.** Por otro lado, es muy
dudoso que aun las mejores tierras de la compania fueran
aptas para la colonizacion agricola en ese momento, y no
cabe duda de que la mayor parte de ellas sélo podian ser
utilizadas como campos de pastoreo, como no tardaron
en comprender los directores.*® Por ultimo, la recesion de
los afios noventa demoré en diez afos la concesién de
la extension del Ferrocarril del Sur a Neuquén y por un
periodo atin mayor la construccién de una linea que cru-
zara la Patagonia.

Esto puso a la compaiiia en una situacién muy com-
prometida. De acuerdo con la Ley de Colonizacion e Inmi-
gracién bajo la cual se habian otorgado las concesiones, la
compaiia habia contraido ciertas obligaciones sobre radi-
cacion de colonos que eran imposibles de cumplir bajo las
nuevas circunstancias que atravesaba el pais. En realidad,
ni el Gobierno ni los concesionarios habian tenido una
nocion precisa sobre la calidad de las tierras, pues la ins-
peccioén y mensura fue efectuada por la empresa una vez
que las concesiones ya habian sido en principio acordadas.

359 ASLCo., Informe Anual, 1891, p.2, senala la intencién de la compaiiia de utilizar
inmigrantes chilenos para la colonizacién de sus tierras, pero los informes subsi-
guientes muestran su fracaso.

360 La impracticabilidad de la agricultura en gran escala en las tierras cordilleranas
se debia més a las desventajas comparativas de ubicacién y clima respecto de las
regiones agricolas del norte que a una imposibilidad ecoldgica. La evaluacion de
esas tierras por el Directorio puede verse en el discurso del presidente de ASLCo.
ala Asamblea Anual de Accionistas, en Financial Times, 10/12/1892, p. 3.
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Mas atn, el proceso indirecto mediante el cual la com-
pania habia adquirido las tierras tenfa dos consecuencias
negativas: habfa aumentado su costo para la compaiia,
que se veia asi comprometida con una inversién consi-
derable en propiedades que atn no habian demostrado
su potencial productivo, y colocaba a la empresa en una
posicién delicada en relacion con el Gobierno. Esto tltimo
era tanto mds dificil dada la inestabilidad politica de la
Argentina a comienzos de la década de 1890 y el hecho de
que ASLCo. habia obtenido las concesiones de la muy des-
prestigiada administraciéon Juarez Celman. Por otro lado,
tampoco era comoda la posicién del Gobierno frente a los
concesionarios de tierras de fines de la década de 1880,
ya que debia afrontar el hecho de que, bajo las condicio-
nes econdmicas prevalentes, era imposible llevar a cabo
las obligaciones asumidas por aquellos y que buena parte
de las tierras que se habfan destinado a la colonizacién no
eran aptas para dicho fin.

La solucién vino a través del dictado de una nueva ley
de tierras en noviembre de 1891.%*' Por ella se dispensaban
las obligaciones de colonizacién y se otorgaba la tierra en
propiedad plena y libre, a condicién de que el concesiona-
rio regresara una cuarta parte de la superficie recibida y lle-
vara a cabo una cierta inversion de capital en las tierras res-
tantes. El Directorio de ASLCo. resolvid acogerse a la nueva
ley. La compaiiia logré un acuerdo con el Gobierno por el
cual, en lugar de devolver una cuarta parte de la extensiéon
de cada una de las secciones recibidas tal como se des-
prendia del texto de la ley, renunciaba a una de cada cuatro
concesiones adquiridas en 1889. La concrecion del acuer-
do con el Gobierno se realizé en 1895 y, segin senalan
los directores, suavizo las relaciones con las autoridades,

361 A.L.A., tomo III, p. 248. Ley 2875 de 1891.
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lo que facilit6 negociaciones posteriores.** Fue asi como
la transferencia de los titulos de propiedad a la empresa,
pese a las demoras y los gastos habituales, no implicé difi-
cultades serias, lo cual, ademas del acuerdo logrado, debe
atribuirse a la actuacion del influyente “comité local” de
Buenos Aires. Para 1891, las tierras cedidas al Ferrocarril
Central del Chubut ya habian sido transferidas y se habian
levantado y presentado al Gobierno los planos de siete de
las otras secciones, restando auin mensurar las demds. La
adopcién de las regulaciones de la nueva ley demor6 los
tramites, pero luego del acuerdo se volvieron a encarrilar,
y para 1898 todas las propiedades se hallaban en manos
de la empresa.

El periodo de formacién de la empresa fue de mucha
inquietud para los accionistas. Pese a las reiteradas refe-
rencias del directorio al antecedente de CALCo., que debi6
soportar siete anos de continuas pérdidas antes de lograr
cuantiosas ganancias y una sélida base, la solicitud de nue-
vos fondos en momentos en que las perspectivas comer-
ciales de Argentina no eran nada halagiiefias produjo en
los accionistas la impresién de que dedicaban mucho capi-
tal a una empresa cuyo futuro era bastante incierto.**® Més
aun, esto se unia al hecho de que, dada la forma y el
momento en que se habian adquirido las tierras, estaban
pagando por ellas un precio muy superior al de su valor de

362 Minutas de la octava Asamblea Anual de Accionistas de ASLCo., en Financial
Times, 23/12/1896, p. 3. En una de las secciones devueltas, sobre el lago Nahuel
Huapi, se habian efectuado ya algunas mejoras, pero, como ocurria con cierta
frecuencia, el Gobierno la habia adjudicado a dos concesionarios distintos. ASL-
Co. decidié renunciar a esa seccién y la incluy6 en las que devolvia, decisién
que, segin lo expresado por el Directorio, contribuyé a mejorar las relaciones
entre la compania y el Gobierno.

363 Las referencias a CALCo. en las minutas de la Asamblea Anual de Accionistas de
ASLCo., en Financial Times, 10/12/1892, p. 3. Respecto de los fondos, original-
mente sélo se habian recaudado £ 3 por cada accién de £ 10. Los restantes fue-
ron solicitados en varias ocasiones sucesivas en los aios siguientes.
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mercado, pese alo cual, hasta 1895, 1a propiedad se hallaba
sujeta a dificiles condiciones. Estas inquietudes llevaron
a la formacion de un comité de accionistas nombrado en
1892 para revisar la politica de la empresa: sus conclusio-
nes, en general, avalaron las decisiones adoptadas por el
Directorio, fundamentalmente el acogimiento a la ley de
1891 y las nuevas recaudaciones de capital, parte del cual
debia destinarse a la adquisicién de ganado, ya que:

en este momento debemos operar como grandes estancieros,
y a medida que crezca nuestro stock vacuno, ovino y caballar
creceran también nuestros dividendos.3%*

La dnica innovacion sugerida por el comité de accio-
nistas fue reemplazar el “comité local” por un represen-
tante en Buenos Aires tan pronto las tierras se hubieran
transferido a la compainia, como forma de reducir los gas-
tos fijos.

Las tierras finalmente transferidas a la empresa con-
sistieron en 14 secciones, diez de ellas de exactamente 16
leguas cuadradas cada una y otras cuatro que, por usar
formaciones naturales como parte de sus limites, eran algo
mayores, lo que daba un total de aproximadamente 234
leguas. Dos de estas secciones (Canu Lafquen y Sierra
Colorada) se hallaban en la regién central del territorio
de Rio Negro, una zona de tierras muy pobres, sélo aptas
para la cria lanar. Otras seis (Rucu-Luan, Renangueyen,
Neluan, EpuLafquen y Huanu-Luan) se encontraban mas
hacia el oeste, también en Rio Negro y sobre la meseta
patagénica, pero abarcaban una suave depresiéon con un
sistema de arroyos en los que generalmente podia hallarse
agua. Las seis restantes, incluidas las de mayor extensién,

364 Informe del Comité de Accionistas de ASLCo. en Financial Times, 10/12/1892, p.
4.
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se hallaban en los contrafuertes andinos: una en Rio Negro,
cerca del Limay y del Nahuel Huapi (Pilcafieu), y las res-
tantes (Esquel, Lepa, Fofo-Cahuel, Leleque y Cholila) en
el territorio de Chubut. Las 28 leguas entre Trelew y Puer-
to Madryn recibidas por la concesién del ferrocarril eran
extremadamente pobres; su mayor valor radicaba en que
comprendian los asientos de los pueblos de Puerto Madryn
y Trelew. El resto s6lo podia albergar un stock ganadero
muy liviano para abastecer al puerto y las colonias.

Los comienzos de la actividad ganadera

Aun antes de llegar a un acuerdo con el Gobierno, y por
consejo del comité local, el Directorio decidié poblar las
tierras (que todavia no le pertenecian) con ovinos y bovi-
nos, y comenzd las compras de ganado en 1890. Esta dis-
posicion para iniciar de inmediato la explotacién de sus
propiedades, que indica a las claras que la empresa no
tenia un fin meramente especulativo, contribuy? a la bue-
na disposicién de las autoridades nacionales para lograr el
acuerdo de 1895. Pero la tarea de establecer una empresa
ganadera en la Patagonia a fines del siglo XIX y comienzos
del XX era mucho maés dificil de lo que podian anticipar
quienes habian adquirido su experiencia rural en la expan-
sion de la frontera sur mds proxima, luego de la campana
de 1879. En contraste con el rapido crecimiento de un area
en la que el transporte ferroviario y el control guberna-
mental no se hicieron esperar, e incluso con la evolucién
algo mas lenta de los establecimientos que operaban en
los limites de ese nuevo mundo econémico (tal el caso de
SALCo.), el desarrollo patagdénico requirié una buena dosis
de ese espiritu pionero que caracterizé la expansién de la
frontera norteamericana como empresa privada, y que en
la Argentina s6lo habia estado presente en alguna medida
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en los asentamientos de frontera anteriores a 1879.% Por
otro lado, la mera extensién de la propiedad, las enor-
mes distancias a través de territorios inhdspitos que debian
recorrerse para llegar a estas tierras o para ir de un gru-
po de secciones a otro, la escasez de poblacién e incluso
las condiciones ecolégicas, mucho menos favorables que
en la region pampeana, fueron todos fuertes factores en la
limitacion del desarrollo de las propiedades.

Estos problemas se hicieron evidentes tan pronto
como se comenzd con el poblamiento de la tierra. La pri-
mera compra de ganado comprendia 12.000 vacunos, pero
el recuento del afo siguiente sefiala la existencia de tan
s6lo 6500. Las enormes pérdidas fueron explicadas a los
accionistas en forma un tanto lacénica:

cierto nimero de los animales adquiridos, mencionados en el
informe anual pasado, se perdieron en el camino al arrearlos a la
concesion de la compania en Nahuel Huapi ... esperamos poder
encontrar algunos de los animales faltantes. 36

De acuerdo con el recuento de 1892, no fueron
muchos los animales recuperados, pese a lo cual se pudo
efectuar una primera venta de animales a Chile de algo
mas de 1000 cabezas. En los afios siguientes, el Directorio
trat6 de aumentar al maximo posible el sfock ganadero,
pero se hallaba limitado por la escasez de fondos. Se vie-
ron, asi, obligados a requerir nuevos ingresos de capital
de parte de los accionistas, de forma tal que para 1897 la

365 Un buen relato de algunos aspectos de esta temprana ocupacién de la Patagonia
puede hallarse en las memorias de A. Abeijén, Memorias de un carrero patago-
nico, Buenos Aires, 1973, y Los recién venidos, Buenos Aires, 1977. La impresién
que nos transmite Abeijon es confirmada por multiples referencias en el archivo
de ASLCo. y por otros trabajos sobre Patagonia, como los citados en referencia a
las colonias galesas, o J. M. Barrero, La Patagonia Trdgica, Buenos Aires, 1962;
Bayer, Los vengadores..., especialmente tomo I, caps. 2y 3; etc.

366  ASLCo., Informe Anual de 1891.
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empresa habia recaudado el valor completo de sus accio-
nes. Para entonces, habian surgido otras dificultades. En
1893, el administrador informa que, pese a disponer de
fondos para la compra de ganado, “no podia lograr los
progresos deseados porque tenia muchas dificultades para
encontrar hombres aptos para conducir los animales tan
al sur’® y esta era su primera referencia al problema de
la escasez de mano de obra, que seria una preocupacion
constante para la empresa durante toda su temprana exis-
tencia.

También debi6é abordarse el problema del mercado
para la venta de novillos. Una distancia de mas de 3000
km. hasta la cabecera ferroviaria mas proxima hacian inac-
cesibles para la compaiiia los mercados del Norte; y la
demanda local en la deshabitada Patagonia era practica-
mente inexistente, por lo que Chile parecia el inico merca-
do posible para el ganado. En 1892, el administrador logré
encontrar un buen paso a través de la Cordillera y logré
colocar, como sefialdramos, més de mil cabezas en aquel
mercado. Al afio siguiente, la compafifa ya contaba con un
agente de ventas en Santiago, pero en 1894 se haria presen-
te un problema que seria recurrente de alli en més: un con-
siderable aumento en el niimero de ventas fue acompana-
do por una evolucién cambiaria desfavorable a la moneda
chilena, lo que disminuy6 notablemente las ganancias de
la empresa. Una dificultad ain més seria, y con efectos mas
duraderos, se haria presente en 1898. El Gobierno chileno
establecié un impuesto sobre la importacién de bovinos
y ovinos en pie. Una confusién sobre su pago resulté en
una larga demora de un arreo en la frontera con pérdida
de muchos animales. Esto, a su vez, dej6 a los estableci-

367 Ibid., ano 1893.
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mientos de Patagonia en una comprometida situaciéon de
escasez de circulante, lo que por otro lado dio lugar a un
largo y estéril enfrentamiento con el Gobierno chileno.

Como resultado de este episodio, y estimulada por
la extension del ferrocarril al rio Neuquén a 450 millas
de Leleque (principal seccién ganadera), la compaiiia
comenzd a hacer esfuerzos para ubicar sus reses en
los mercados del Norte. El fracaso de esta tentativa,
sin embargo, se refleja en el bajo nimero de ventas de
1899. Estas fueron realizadas en el sur de la provincia
de Buenos Aires, pero los poco alentadores resultados
hicieron abandonar el proyecto. Para 1900, la compa-
fifa habia reiniciado sus operaciones con Chile, pero
utilizando una forma distinta de comercializacién. El
ganado se vendia en efectivo a compradores chilenos
en las estancias argentinas; si bien los precios logrados
eran notablemente mas bajos, se evitaban los mayores
riesgos. Entretanto, la crisis financiera resultante del
problema de 1898, junto con un constante déficit de
capital para el desarrollo de una propiedad tan exten-
sa, decidieron al Directorio a la emisién en Londres
de obligaciones por un valor de £ 15.000 y con un
interés del 6% anual.

Ya para entonces la compania contaba con un
buen desarrollo de su stock ganadero. En 1894, se habia
realizado una segunda compra importante de gana-
do mayor y, sobre esta base, por crecimiento natural,
para fines de siglo las manadas alcanzaban un ntimero
muy significativo, como puede apreciarse en el cua-
dro N.o XXVII.
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Cuadro XXVII. Evolucién del stock ganadero en las estancias de ASLCo. entre 1890y 1917

Afio Pariciones | Compras | Muertos, Ventas Recuento
perdidos, anual
faenados

1890 0 12.000 S.i. o S.i.

1891 S.i. 0 s.i. o 6.500

1892 s.i. 0 S.i. 1.056 7.705

1893 S.i. 0 s.i. 1.300 8.386

1894 3.372 s.i. s.i. 3.043 14.787

1895 3.342 150 S.i. 3.131 15.132

1896 5.028 0 s.i. 2.162 18.001

1897 4.811 0 7 2.052 20.043

1898 S.i. 0 s.i. S.i. 23.879

1899 S.i. 0 s.i. 780 28.880

1900 S.i. 73 S.i. 3.781 30.164

1901 S.i. 0 s.i. 5.732 31.338

1902 S.i. 166 S.i. 7.146 31.865

1903 10.289 0 1.942 1.152 39.069

1904 11.654 0 1.817 8.691 40.215

1905 11.787 0 2.118 5.692 43.922

1906 11.365 414 3.424 7.219 44.644

1907 13.661 0 1.338 7.533 49.433

1908 S.i. 0 S.i. 10.725 50.223

1909* S.i. 0 S.i. 3.982 s.i.

1910 6.385 0 S.i. 4.371 38.836
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1911 9.325 0 4.002 3.231 40.945
1912 8.766 0 6.589 5.932 37.190
1913 7.787 0 4.950 6.782 33.345
1914 6.304 0 1.399 5.265 32.985

*Este afio no se realizd el recuento anual debido a las condiciones cli-
maticas.

Fuente: ASLCo., Informes Anuales y minutas de las Asambleas Anuales
de Accionistas.

La intencién de la compaiiia era no sélo aumentar
el nimero sino también la calidad del ganado para lograr
acceso a mercados mas refinados y obtener mejores pre-
cios.*® Se incorporaron al efecto toros de buena cali-
dad -mayormente Durham, pero también algunos Polled-
Angus- al plantel, y de alli las compras de 1895, 1900 y
1902.

Enrealidad, hasta 1905 la compaiia concentré su pro-
duccién en el ganado mayor, particularmente en las sec-
ciones mas ricas de la Cordillera. Desde un punto de vista
ecoldgico, esta decision no era enteramente ilogica. Pese
a la impresion de “extremo sur” que da la Patagonia, la
latitud de Esquel, el punto mas austral de las propiedades
de ASLCo., es equivalente a la latitud norte de Roma vy, si
bien es cierto que su clima es mucho mas severo debido
a la altura y la distancia al mar, no es excesivamente mds
riguroso que el de las regiones de Inglaterra y Escocia de
donde provenian las razas finas que se trataban de impo-
ner. Es cierto que el sistema de cria extensiva utilizado
en Argentina hacia que el ganado sufriera mucho mas los
duros inviernos que los cuidados animales europeos, pero
el bajo valor del ganado hacifa mas fécil absorber cierto

368 ASLCo., minutas de la Asamblea Anual de Accionistas, 1903, p. 5.
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numero de pérdidas durante los grandes frios. En realidad,
en las secciones de “Cordillera” (como eran llamadas por la
empresa), donde el agua y los pastos eran muy abundantes
en verano y en invierno, solian acumularse mds de 60 cm
de nieve, los vacunos soportaban mejor el clima que los
lanares, ya que con frecuencia estos tltimos eran sepulta-
dos por la nieve, y morian por sofocacién o de inanicién.
La situacién era inversa en la meseta patagonica: alli el
agua era escasa, la dura vegetacién xerdfila ofrecia poco
alimento a los vacunos y la precipitaciéon de nieve en el
invierno rara vez era muy elevada, por lo que los lanares
eran la alternativa obvia.

Pero esta distribucidn ecolégica no tenia en cuenta
un factor econdmico que era igualmente importante para
determinar la combinacién productiva més apta: las posi-
bilidades de mercado. Es asi que durante los primeros 15
afios de operaciones, las ganancias de la empresa por venta
de ganado nunca fueron suficientes para generar la acu-
mulacién de capital requerida para llevar a cabo el pro-
grama de inversiones necesario para que la empresa desa-
rrollara un sistema productivo adecuado que le permitiera
obtener buenas ganancias. Sin embargo, hacia comienzos
del siglo XX, las condiciones de venta de ganado de ASL-
Co. habian mejorado notoriamente.*® Esto, junto con las
ganancias obtenidas por la venta de lanas y las operaciones
de los almacenes de las estancias, permitieron a la empresa
comenzar a distribuir dividendos en 1904. Pero en contras-
te con lo que ocurriera en la mayor parte de los estable-
cimientos que estudiamos al norte del Rio Negro, y pese
a haber recurrido en ocasiones a préstamos de capital, las
estancias de ASLCo. no habian logrado alcanzar el nivel de
desarrollo minimo requerido por establecimientos de su

369 Ibid., pp. 9-10.
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tipo. Un informe sobre las propiedades de la empresa con-
feccionado en febrero de 1905 indicaba que el tinico aspec-
to en que se habia logrado una evolucién adecuada era en
el stock vacuno, y aun allf la mayor parte de los animales no
reunia todavia las caracteristicas necesarias para participar
en el nuevo mercado de exportacién a Europa.

Los tinicos alambrados existentes cercaban dos potre-
ros de 7000 ha cada uno en Leleque y uno mds pequefio en
Fofo Cahuel, en el cual habia cuatro hectéreas alfalfadas.
Aparte de ello, Leleque, donde estaba el principal casco de
las estancias, contaba con varios edificios para vivienda o
almacenamiento y algunas facilidades para el manejo del
ganado (corrales, mangas, banaderos, etc.). Maquinchao,
en Epu-Lafquen, la cabecera de las estancias en la Patago-
nia central, contaba con instalaciones similares especiali-
zadas en ganado lanar, en tanto que en las secciones res-
tantes s6lo habia algunos puestos y corrales.*”® Como se ve,
todo el sistema productivo era atin extremadamente primi-
tivo, incluso en relacién con los métodos de cria extensivos
que se utilizaban en Argentina en ese periodo.

Reorganizacion y desarrollo de las propiedades

Para 1905, sin embargo, parecia que el Directorio habia
tomado conciencia de que el desarrollo esencial de los
establecimientos requeria una inversion de capitales que
no podia lograrse en un plazo razonable mediante la mera
reinversion de ganancias. Esto era ain més evidente dado
que no podia postergarse mas el pago de dividendos, ya
que los accionistas estaban ansiosos por ver los resultados
de una inversién que no habia redituado aun ganancias,
pese a las frecuentes promesas del Directorio. Se llego,

370 Archivo de ASLCo., “Description of the property of the ASLCo. and other data in
reply to Mr. Stuven’s letter of 23rd. February 1905’ Buenos Aires, 2/3/1905.
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entonces, a la conclusion de que, para asentar la empresa
sobre una base sélida, se hacia necesario poner las estan-
cias en condiciones adecuadas de produccién mediante
una considerable inversién de capital.

Fue a este efecto que el Directorio solicit6 del personal
en Argentina la confeccién del citado informe, que conte-
nia una evaluacion del desarrollo de las propiedades y su
posible capacidad productiva con introduccién de mejo-
ras, buscando al mismo tiempo la forma de obtener el capi-
tal requerido para llevar a cabo un programa de mejoras.
Esto dltimo se logré mediante el fraccionamiento de la pro-
piedad con la creacién de dos nuevas empresas: PMACo.
en 1906 (que se hizo cargo de las tierras a lo largo del ferro-
carril, de Canu-Lafquen y de Sierra Colorada, las dos sec-
ciones mas orientales) y RNALCo. en 1907-(que compren-
dia las restantes secciones de la Patagonia central). Las
nuevas empresas recaudaron su capital accionario en efec-
tivo; y de lo obtenido pagaron a ASLCo. por sus tierras £
52.000 y £ 115.000 respectivamente. Como la emisién total
de acciones era de £ 140.000 y £ 210.000, ambas empresas
nuevas contaban con un plus de capital suficiente para
completar el desarrollo de las propiedades adquiridas. Por
otro lado, el producto de la venta inmueble permiti6 a ASL-
Co. encarar su programa de mejoras.

En la emisién de acciones de las nuevas empresas
se dio prioridad de compra a los accionistas de la empre-
sa madre y, como el precio de transferencia de las tierras
era considerado bajo, el Directorio recomendé a aque-
llos que suscribieran su alicuota de los nuevos valores.
De esta forma, més que crear dos empresas totalmente
nuevas, el resultado de la operacidn fue la formacién de
dos cuasi subsidiarias, que colaboraban, més que compe-
tian, con ASLCo. El principal argumento esgrimido por el
Directorio para la subdivisién de la empresa fue facilitar la
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administracién mediante unidades mas pequenas, proxi-
mas y homogéneas. Si bien hay bastante de cierto en ello, el
motivo fundamental parece haber sido, mds bien, la nece-
sidad de una nueva recaudacién de capital. Sin embargo,
parte de lo ingresado por la venta de las tierras volvio al
poco tiempo a los accionistas, ya que fue colocado en un
fondo de reserva de dividendos y distribuido anualmente
como ganancia extraordinaria hasta 1909; lo restante fue
invertido en las estancias. Pero al agotarse el capital desti-
nado a este fin se debi6 recurrir a un nuevo procedimiento
financiero, la emisién de nuevas acciones de ASLCo., lo
que se llevé a cabo en 1909y 1912.

La disponibilidad del efectivo proveniente de las ven-
tas de tierras y de las recaudaciones posteriores posibili-
té una radical transformacion de las propiedades atin en
poder de ASLCo., que logré que en pocos afos las estancias
proveyeran anualmente una razonable ganancia sobre el
capital invertido.

Uno de los rubros que requeria una inversién cuan-
tiosa era el de cercamiento. La extensién de las propieda-
des, atin después de la subdivisidn, implicaba que tan sé6lo
rodear su perimetro requeria 400 km de alambradas, lo que
a un costo de $ 3500 por legua®*"* implicaba un gasto de $
280.000 papel, o £ 25.000 aproximadamente, un costo esti-
mativo utilizando postes y varillas del aserradero que habia
instalado la empresa, bajo concesién del Gobierno, en los
bosques de Epuyén. Pero debido al alto costo del trans-
porte terrestre, que debia efectuarse totalmente en carros
y carretas, resultaba antiecondémico utilizar estos postes en

371 Archivo de ASLCo., correspondencia, “Cordilleras a Londres” (en adelante ASL-
Co., Crd. a Lond.), 24/9/1908.
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Pilcafieu, por lo que en esa estancia los costos se incre-
mentaban por el uso de postes y varillas de acero traidos
de Gran Bretana.*”

El alto costo no era la tinica dificultad para alambrar.
Como la mayor parte de las actividades en Patagonia, s6lo
se podia llevar a cabo en verano, un periodo durante el cual
existia una intensa demanda de trabajo en todo el Sur, lo
que hacia que el reclutamiento de las cuadrillas de alam-
bradores fuera una preocupacion recurrente para el admi-
nistrador. Otro problema era el transporte de los insumos.
La Unica forma de hacer llegar el material de alambrado a
los establecimientos de la compaiiia era por barco a Puerto
Madryn, y de alli en carreta. Esto tiltimo se hacia utilizan-
do los 20 carros de mulas y cuatro carretas de bueyes de
la empresa, pero implicaba un considerable desequilibrio
entre la carga de y hacia el puerto. En 1907, por ejem-
plo, se llevaron 32 toneladas de productos de la estancia
a Madryn, y se tuvieron que llevar de alli a la Cordillera
220 toneladas, en tanto que en 1909 las cifras aumentaron
a 76 y 330 toneladas respectivamente, manteniéndose la
desproporcién.*® Més atn, los carruajes no sélo se reque-
rian para traer el material de Puerto Madryn, sino también
dentro de las estancias para transportarlo largas distancias
hasta el lugar donde se lo habria de usar, lo que hacia
que muchas veces debieran suspenderse los trabajos por
requerirse los carruajes para tareas mas urgentes.

Por otro lado, el alambrado tenia una importancia
fundamental para mejorar las condiciones de operacién de
las estancias. En primer lugar, disminuia el riesgo de robos,
bastante frecuentes en Patagonia en ese periodo, a juzgar
por las reiteradas quejas que aparecen en la corresponden-

372 Ibid., 26/2/1908.
373 Ibid., 26/12/1907 y 30/10/1909.
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cia de ASLCo. También evitaba el ingreso de squatters* y
de ganado ajeno, lo que aumentaba la capacidad de pas-
toreo de los campos y, al mantener fuera los toros crio-
llos, contribuia al mejoramiento de los animales. Favore-
cia también la reducciéon del personal, ya que se podia
dejar a las majadas libres en los potreros y eso requeria
menos cuidado de los pastores y evitaba la necesidad de
poner cuidadores de limites.*” Por dltimo, facilitaba un
aprovechamiento méas adecuado de la tierra al posibilitar
el confinamiento de los animales a determinados potreros
o secciones de acuerdo a las condiciones climaticas preva-
lentes. Por lo tanto no es sorprendente que ASLCo. dedica-
ra mucha atencio6n al tendido de sus alambradas, pese a lo
cual el proceso fue lento. En 1907, se acumulé en Leleque
una importante cantidad de material; al afio siguiente, se
habian levantado 100 km de alambrados y 44 mas se halla-
ban en ejecucidn, pero no fue hasta 1911 que se completd
el alambrado perimetral. Hacia 1913, se estaban erigien-
do subdivisiones internas; y aunque los inmensos potreros
obtenidos de varias leguas cuadradas cada uno estaban
muy lejos de ser los mds apropiados, con ellos las estancias
daban un importante paso al frente en el desarrollo de sus
técnicas productivas.

Evolucidn de la ganaderia bovina

El tendido de las alambradas tuvo una marcada influencia
en la cria bovina en las secciones cordilleranas. En térmi-
nos cuantitativos, como hemos visto en el cuadro XXVII,
el stock se hallaba completo hacia mediados de la primera
década de este siglo. La capacidad de carga de los cam-
pos v el nimero de animales no fueron afectados por la

374 Qcupantes intrusos de tierras.
375 ASLCo., minutas de la Asamblea Anual de Accionistas, 1913.
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subdivisién de la empresa, ya que la mayoria del ganado
bovino se hallaba en las secciones que permanecieron en
poder de ASLCo. Las dificultades de comercializacion de
los animales, por otro lado, implicaron que hasta 1907 el
crecimiento constante, y algo indiscriminado, del namero
de animales se hallara més determinado por las condi-
ciones de mercado que por una decisién intencional de
aumentar el stock. Asi, cuando en 1908 y 1909 la Patagonia
se vio afectada por una gran sequia, las pérdidas en las
manadas fueron enormes.*”® Este problema, junto a las cré-
nicas dificultades de comercializacién, impuso un cambio
de prioridades en la estructura de produccién de la empre-
sa. Se decidié entonces privilegiar al lanar sobre el vacuno,
aunque el ganado mayor continu6 siendo un rubro de acti-
vidad muy importante para la comparia hasta 1914. En
este sentido, la terminacién del alambrado perimetral en
1911 permiti6 el mantenimiento de una cantidad bastante
elevada de vacunos sin afectar la posibilidad de aumentar
notoriamente el nimero de ovejas.

En cuanto a la calidad del stock;, y por las causas sefa-
ladas, las alambradas permitieron reforzar el proceso de
mejora de los animales en el que la empresa se hallaba
comprometida desde que comenzd a poblar sus campos.
Esto se logrd, fundamentalmente, mediante la formacién
de un plantel de animales finos destinado a producir mejo-
res toros. Asi, en 1906, cuando se inicié la formacién de
la rudimentaria cabafia, y dada la falta de animales aptos
en las manadas de la empresa, se decidié la compra de
400 vaquillonas siete-octavos Durham en Buenos Aires
para cruzar con los 14 toros finos traidos de Escocia. El

376 Fue imposible reunir el ganado para el recuento y yerra en 1909 debido a las
condiciones climéticas; y cuando fue llevado a cabo al aino siguiente, se encon-
tré que se habia producido la pérdida de 14.910 cabezas de ganado. ASLCo.,
Informe Anual, 1910.



LAS TIERRAS DE LOS INGLESES EN LA ARGENTINA (1870-1914) 375

transporte de los delicados y pesados animales escoceses
desde Puerto Madryn a Leleque fue un problema conside-
rable, y en las duras condiciones de Patagonia la muerte
de los animales finos era un riesgo mucho mayor que en
las cuidadas cabaiias de la Provincia de Buenos Aires. Pero
pese a esta dificultad, la comparnia logré producir toros
de suficiente jerarquia como para elevar la calidad de sus
manadas en un periodo razonable. Esto se complement6
con un proceso de seleccidn y venta de vacas viejas y por
la seleccién natural que se produjo durante la sequia de
1908-1909, que libré a las manadas de los animales més
débiles y viejos. Asi, a comienzos de la segunda década del
siglo XX, ASLCo. producia un tipo de animal que, luego
de un periodo de engorde en los campos del Norte, podia
colocarse en el mercado de reses congeladas de tipo con-
tinental.*”” Sin embargo, como ocurria generalmente con
las empresas de cria, era precisamente el momento de la
comercializacién el que determinaba, en buena medida, el
éxito o el fracaso de la actividad.

La mejora en la calidad del ganado, junto a problemas
de mercado y la tasa de cambios, hizo evidente que ASLCo.
debia superar las condiciones que encontraba en Chile si
esperaba lograr mejores resultados de esta actividad. Es asi
como, entre 1906 y 1912, la empresa comenzd a explorar
otras posibilidades. Se realizaron nuevos intentos de enviar
ganado al norte a través de la extensién del Ferrocarril del
Sur a Zapala y se estudid la posibilidad de mejorar el sis-
tema de comercializacién en Chile. Hacia 1908, este ulti-
mo seguia siendo el principal mercado, pero la empresa

377 El mercado de exportacion de carnes se dividia en tres categorias bdsicas:
enfriado, congelado para el Reino Unido y congelado para el continente. La pri-
mera inclufa sélo a los novillos de primera calidad; en cuanto al congelado, el
mercado continental tomaba reses mas magras y de carnes mas duras, para las
que no habia demanda en el Reino Unido.
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era consciente de la necesidad de “un mercado alternativo
que nos permita imponer precios a nuestros comprado-
res chilenos”*” Sin embargo, los resultados de los intentos
de venta de ganado en el norte al comienzo no fueron en
absoluto satisfactorios y, cuando las condiciones climati-
cas comenzaron a provocar fuertes pérdidas, el adminis-
trador de Leleque se vio obligado a informar que:

Una caida de la tasa cambiaria dificulta mucho las ventas a Chile.
Recibimos una oferta por novillos a $16 argentinos y debemos
aceptarla... El precio, claro est4, es muy bajo, pero tenemos que
vender.3™

En los afos siguientes, se estudié cuidadosamente la
posibilidad de arrendar tierras en Chile para invernar alli
el ganado y venderlo luego con mayores ganancias. Tras
una consideracién de costos y precios, el administrador
lleg6 a la conclusién de que “no existe la diversidad de
opciones o abundancia de mercados de la Argentina, pero
no veo razén alguna para no llevar a cabo esta actividad
en Chile”*° La propuesta, sin embargo, implicaba que la
compania debia asumir el riesgo de cruzar la frontera con
los animales, algo que habia tratado de evitar desde el
incidente de 1896. Mds aun, la construccién del Ferroca-
rril Trasandino de Mendoza a Santiago facilit6 el acceso al
mercado chileno de los productores del Norte, lo que cre6
una desigual competencia para ASLCo. En setiembre de
1910, el administrador informa desde Leleque que “ahora
que el ferrocarril a Chile estd en operacidn nuestras ventas
de ganado pueden hallar mayores dificultades que en los

ultimos anos”!

378 ASLCo., Cord. a Lond., 31/10/1906.
379 Ibid., 26/2/1908.

380 Thid., 3/9/1909.

381 Jhid., 3/9/1910.
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Se intensificé entonces la bisqueda de nuevos mer-
cados. Finalmente, la formula més ventajosa lograda por
la empresa consistié en un sistema de participacién con
invernadores del norte. Se establecia un precio base bajo
para el ganado de invernada y, cuando éste era vendido
por el invernador, ASLCo. recibia este precio base mas el
50% del precio de venta que excediera esta base. Los costos
de transporte corrian por cuenta del criador y las pérdidas
también, pero el duefio del campo de engorde se hacia
cargo de los animales que llegaban a su propiedad. Los pri-
meros resultados no fueron descollantes, en parte debido
al alto costo de arreo y en parte por un alto nimero de
muertes, ya fuera durante el arreo o por un exceso de pas-
toreo al soltar los magros novillos del Sur en los alfalfares
de engorde. Por otro lado, el ganado de ASLCo. no tenia
aun suficiente cruza para aumentar de peso en el tiempo
requerido para un buen rendimiento en la invernada.**
Pero en la medida en que el ganado fue mejorando y se
fueron conociendo mejor los requerimientos de la activi-
dad, los resultados fueron mas favorables. Hacia 1910, se
realizaron acuerdos con la Santa Fe and Cordoba Great
Southern Land Company para enviar el ganado a engordar
a Los Alfalfares, su estancia en Cérdoba.*® Mas adelante, se
arrendaron tierras en Buenos Aires para engordar los novi-
llos de la compania, y hacia 1912 el presidente del direc-
torio podia informar a los accionistas que casi todas las
ventas se efectuaban con éxito en la provincia de Buenos
Aires.*® Un alza en el precio del ganado de engorde favo-
reci6 a la compania en ese afo y el siguiente, y para 1914

382 Cf. con capitulo 1, segunda parte.
383 ASLCo., Cord. a Lond., 11/11/1910.
384 ASLCo., minutas de la Asamblea Anual de Accionistas, 1912, pp. 5-7.
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el sistema de ventas en el norte ya se halla consolidado;
el mercado chileno habia sido reemplazado. El presidente
podia entonces afirmar:

Esta empresa fue la primera en demostrar que ganado criado en
Chubut puede ser arriado en grandes cantidades y vendido con
provecho en la provincia de Buenos Aires.

Nuestro éxito ha estimulado la competencia, y... existe un...
aumento en el nimero de vacunos y ovinos que son traidos
del Sur...

Y citando al presidente del Ferrocarril del Sur, agrega:

por los menos 72 trenes ganaderos completos han sido despa-
chados de Zapala y Senillosa y la extensién de Neuquén a la
provincia de Buenos Aires, e incluso a Buenos Aires mismo, en
los meses de enero, febrero y marzo pasados.

Senores, el Gran Ferrocarril del Sur debe agradecer a esta com-
pafifa por una parte nada pequefia de ese trafico.>%

Sin embargo, no se puede afirmar que ASLCo. hubiera
resuelto ya entonces en forma definitiva el problema de la ven-
ta de ganado. En realidad, una solucién de este tipo parecia
imposible hasta que se realizara una extension ferroviaria has-
talas proximidades de las tierras de la compaiifa. La construc-
cién de un ramal entre San Antonio y Nahuel Huapi, que lleg
a Maquinchao en 1912, no ofrecia atin una alternativa viable
de transporte, porque aunque esta se hallaba mas préxima a
Leleque queZapala, el camino através delameseta patagénica
era mucho menos transitable por grandes arreos bovinos que
el camino alolargo del Limay; y el tramo de Maquinchao a Pil-
cafieusdlo estuvo completoen 1917.

Asf, losingresos netos de ASLCo. por venta de ganado fue-
ron siempre bajos en este periodo. Por ello, la tinica forma de
obtener un beneficio adecuado de esta actividad era minimi-

385 Jbid., 1914, p. 5.
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zando los costos fijos e inversiones que, sin embargo, debian
cubrir ciertos requisitos minimos para evitar un nimero exce-
sivo de muertes ymejorar la calidad de los productos. En resu-
men, se trataba de lograr un delicado equilibrio entre produc-
tividad y costos, en un contexto de bajo rendimiento marginal
del capital. En la préctica, esto se logré mediante la reduccién
de los alambrados a lo esencial (subdivisién en potreros muy
extensos), no realizando inversiones en suministros de agua
yreduciendo las instalaciones para el manejo del ganado a lo
estrictamente indispensable. Esto, junto a un uso limitadisimo
delfactortrabajo, fuelabase deunaactividad ganadera debajo
costo. De esta forma, y pese a que la crfa vacuna nunca resul-
té paralaempresa una actividad altamente remunerativa en el
periodo estudiado, provey6 al menos un complemento razo-
nable alos ingresos provenientes de la que pronto se constitu-
yéensuprincipal actividad:la crialanar.

El ganado lanar en las propiedades de ASLCo.

Durante la tltima década del siglo XIX, ASLCo. no mostré
mayor interés por los ovinos y, aunque el stock aumento rapi-
damente a partir de 1901, no fue hasta la reorganizacién de
1905-1907 que la cria lanar adquirié importancia en las sec-
ciones cordilleranas. Anteriormente, estas tierras s6lo habian
albergado unas pocas majadas, en tanto que la mayoria de
las ovejas se hallaban en las secciones de la Patagonia cen-
tral. Debido a ello, cuando estas propiedades fueron transferi-
dasen 1907 aRNALCo., la comparifa més antigua vio sus plan-
teles muy menguados. Nuevas compras, sin embargo, pronto
llevaron el nimero de lanares de ASLCo. a un nivel similar al
que habia tenido en 1907, su punto anterior mas alto; y al afio
siguiente, la compafifa contaba con mas lanares en las seccio-
nes que aun le pertenecian que los que jamas habia poseido
antes de la subdivisién, como puede apreciarse en el cuadro
N.o XXVIII.
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Cuadro XXVIII. Evolucidn del stock ovino en las estacias de ASLCo. entre 1890y 1917
Afio Paricio- | Compras| Muertos, | % de Ventas | Recuento
nes perdidos, | pérdidas anual
faenados| sobre el
total
1890 0 6.500 S.i. S.i. 0 S.i.
1891 S.i. S.i. S.i. S.i. 0| 13.000*
1892 S.i. 0 S.i. S.i. 0| 16.201
1893 S.i. S.i. S.i. S.i. 8.300 | 22.540
1894 725 s.i. s.i. s.i. 5.797 19.540
1895 3.847 0 1.815 7,76 5.575| 15.971
1896 S.i. 0 S.i. s.i. 0| 18.452*
1897 5.385 S.i. s.i. S.i. s.i.| 19.773
1898 S.i. S.i. S.i. s.i, S.i. 19.898
1899 S.i. 0 S.i. s.i. 21| 19.333
1900 S.i. 0 s.i. S.i. 672 | 20.802
1901 S.i. 0 s.i. s.i. 30 | 26.285
1902 S.i. 0 S.i. s.i. 3.153 | 26.007
1903 11.469 0 4713 12,59 50 | 32.713
1904 12.030 0 4.939 11,03 322 | 39.482
1905 13.207 s.i. 5.038 9,56 2.643 | 45.008
1906 14.380 0 9.759 16,43 4.703 | 44.926
1907 18.066 | 14.000 4.654 7,38 5.031 | 67.307
1908 S.i. s.i. S.i. s.i.| 50.000 | 33.122
1909 8.000 | 30.000 2.272 6,68 2.612 | 65.938
1910 19.500 0| 13.385 15,66 5.921| 66.132
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1911 27.655 0 S.i. s.i. s.i.| 78.741
1912 29.251 0| 14.881 13,77 9.497 | 83.614
1913 30.125 0| 12.344 10,85 | 15.632| 85.763
1914 31.156 | 25.357 4.780 3,35 | 26.882 | 102.857
1915 35.406 0| 12736 9,21 19.727 | 105.800
1916 34.232 0| 12.627 9,01 19.157 | 108.248
1917 38.008 0| 13.120 8,97 | 14.061 | 119.075

*Dato estimativo. No se efectud recuento ese afo.
Fuente: ASLCo., Informes Anuales y minutas de las Asambleas Anuales
de Accionistas.

Cuando a fines de los afios ochenta y en los noventa la
Patagonia ingres6 en la vida econémica del pafis, resultd bas-
tante natural que las ovejas tipo merino, desplazadas en el nor-
te por ganado de carne -tanto bovino como ovino- constituye-
ran la principal actividad de la regién, tanto por razones eco-
légicas como econdmicas. Los problemas que debié enfrentar
ASLCo., como una de las pioneras en esta actividad, fueron los
habituales: escasezde animales de cria, escasez de trabajo cali-
ficado e incluso del no especializado, yuna demanda limitada
o inexistente para capones en la region, todos agravados por
el aislamiento en que se encontraba la Patagonia. Pero, como
hemos visto en el caso de SALCo., una vez lograda la consti-
tucion de las majadas, la produccién lanar se adaptaba mejor
a estas condiciones que la de ganado mayor. Poblar los cam-
pos con buenos animales merino no era en absoluto una tarea
sencilla, ya que casi no habia oferta de ovejas en la Patagonia,
y traerlas en arreos desde el norte presentaba serias dificulta-
des.** Por otro lado, era dificil encontrar pastores experimen-

386 Abeijon, en Losreciénllegados,relatalasdificultadesdeuno deestosarreos.
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tados que estuvieran dispuestos air con arreos tan al sur. Es por
ello que la constitucién de los planteles fue un largo proceso
que solo se complet6 después de lasubdivision delaempresa.

Si la escasez de animales de cria trabd el desarrollo de
esta actividad en sus primeros anos, la dificultad mas persis-
tente a que debid hacer frente la empresa fue la escasez de tra-
bajadores. A diferencia de los resistentes bovinos de la seccion
cordillerana, las merino de buena raza de Patagonia central
-que mas tarde ocuparian también las tierras del contrafuer-
te andino- no podian dejarse pastar sin custodia en campos
sin alambrar. Para su cuidado se constituian majadas de 1650/
1800 animales, de los cuales 1050-1100 eran ovejas de cria, y se
las ponia a cargo de un pastor. Pero los pastores, al igual que
cualquier otro tipo de trabajador, no eran faciles de encontrar
enlaPatagonia en ese periodo.

La falta de trabajadores es expresada en forma vivida por
el administrador de ASLCo.: “el trabajo es escaso, malo, caro,
dificil de conseguir y dificil de retener”®® Las razones son las
habituales en situaciones de frontera: la region estaba esca-
samente poblada y su dindmica y apertura ofrecian amplias
oportunidades al recién llegado. Este no sélo podia elegir el
tipo de trabajo que deseaba realizar y quién seria su emplea-
dor casi a voluntad, o preferir establecerse por su cuenta en
las amplias tierras desocupadas; podia también mantenerse
apartado del sector formal de la economia, viviendo como
“chulenguiador” (cazador de guanacos), “nutriador’, “tumbia-
dor” (especie de vagabundo que realizaba ocasionalmente
alguna tarea, pero que con mayor frecuencia vivia de la hospi-
talidad de puesterosy estancieros), cuatrero, o cualquier com-
binacién de estas actividades.*®®

387 ASLCo., Cord. a Lond., 10/2/1906. También pueden hallarse referencias ala demanda
detrabajoenPatagoniaen B.1.J.49(1905), p.33.
388 Abeijon, Memorias...,caps.1,3,6y8.
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ASLCo. intentd varias formas distintas de resolver el pro-
blema. Una de las mds frecuentes fue la contratacién de peo-
nes en el norte, generalmente en Entre Rios. La cita que inser-
tamosa continuacion, de una carta escrita en Buenos Aires por
el administrador de las estancias al directorio en Londres, no
s6lo nos muestra cdmo se lleva a cabo esta operacion, sino que
apunta también a la inquietud que producia la escasez de tra-
bajadores.

El dia 30 regresé de Entre Rios trayendo conmigo 23 peones que
fueron despachados ese mismo dia a Maquinchao via Roca. El
domingo préximo Mr. Hachett (el subgerente) enviard de Entre
Rios otro gurpo de 17, incluyendo varios capataces. Estos ulti-
mos son mayormente casados y serdn enviados por barco el dia
8 via Madryn. Parece haber una relativa abundancia de peones
en Entre Rios, por lo que aproveché para contratar un niimero
mayor que el habitual. Tenemos abundante trabajo para ellos, y
esperemos que resulten un éxito.3%9

Sin embargo, con frecuencia los peones llevados al sur
por la empresa la dejaban en busca de un salario mas alto. Lo
mismo ocurrié cuando la compania intentd contratar trabaja-
dores directamente en Gran Bretafia. Al requerirse un mayor
numero de hombres por la reorganizacién de 1905-1907 y
comonose podia contar contrabajolocal, ASLCo.decidié con-
tratar pastores y algunos otros trabajadores en su pais de ori-
gen. Los contratos eran por cuatro afos, con un salario anual
de£45yunabonificacién de cuatro peniques por cordero pari-
do, lo que darfa un total promedio de £ 57. La empresa paga-
ba ademas el viaje de ida y vuelta de Gran Bretana a la inicia-
ciény finalizacién del contrato. Nueve pastores escoceses fue-
ron contratados en un comienzo con este sistema, pero con
malos resultados para la empresa. Dos de un primer grupo de
tres pastores provenientes de Gran Bretafia abandonaron la

389 ASLCo., Cord. a Lond., 2/8/1906.



384 LAS TIERRAS DE LOS INGLESES EN LA ARGENTINA (1870-1914)

compania poco después de llegar, aduciendo que podian con-
seguir mejores salarios en otro lado; el hecho se repitié con el
segundo contingente de seis pastores y con algunos carreteros
llegados a Patagonia con un contrato similar. Por otro lado, los
que permanecieron al servicio de la empresa parecen haber
sido una constante fuente de conflicto. Luego de un tiempo de
efectuado este primer ensayo, el administrador llegé a la con-
clusién de que “Nunca maés querré volver a importar trabaja-
dores delasIslas Britdnicas”***"

Finalmente, y pese a la resistencia de la empresa a resig-
narse aun convenio que era considerado ampliamente favora-
ble a los pastores, ASLCo. debi6 avenirse a efectuar contratos
de aparceria para el cuidado de sus majadas por un tercio del
producto. Las condiciones, idénticas alas utilizadas por RNAL-
Co., eran las siguientes: las majadas se componian de 1100/
1200 ovejas de cria y 600/700 capones. La liquidacién de los
haberes se llevaba a cabo en marzo. Al concluir el contrato, el
pastor recibia una tercera parte de la lana, del aumento de la
majada (corderos)ylas pieles, ydebian sin embargo venderlos
productosalaempresaaprecios preconvenidos-quea$4m/n
los 10kg delanade 1909 parecen mas bien bajos-y debianreti-
rar delastierras dela empresa su parte del aumento del ntime-
ro de animales inmediatamente de caducado el contrato. El
pastor debia abonar a la empresa siete centavos por cada ove-
ja esquilada y tres centavos por el bafo antisarna; contribuia
también con un tercio de los gastos de arreo y cuidado durante
la esquila. La compaiiia aportaba $ 30 para un auxiliar duran-
te el periodo de pariciény prestaba gratuitamente los carneros
para el servicio. Los caballos que utilizaba el pastor le pertene-
cian, pero la compaiiia ofrecia la venta de montas a crédito si

390 Ibid., 23/3/1909. Sobre el abandono de la empresa por los peones en general, ya fuera
queproviniesendeotraregiénargentinaodelexterior, ver Cord.aLond.,26/2/1908.

391 Hemos hallado una copia de estos contratos junto con la correspondencia de ASLCo.,
vol.Cord.aLond. 1909.
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el pastor lo requeria. ASLCo. otorgaba, ademas, un crédito por
$ 20 para compras en los almacenes de la compaiiia y adelan-
taba $ 15 en efectivo al iniciarse el contrato. Si se producia una
violacidn del contrato por parte del pastor, podia ser despedi-
do; si el recuento de la majada resultaba satisfactorio, recibia
un salario equivalente a $ 40 por cada mes trabajado (62). Este
tipo de arreglo, finalmente, permitié a la compaiiia obtener el
numero de pastores que requeria para cuidar susrebafos.

Pero las dificultades para conseguir trabajadores no con-
cluian alli. Todos los afios, en la época de la esquila, surgian
problemas. En 1906, por ejemplo, no se pudo esquilar los cor-
deros en Maquinchao por falta de esquiladores; con anteriori-
dad, el administrador inform¢ al directorio que:

La esquila debia comenzar el 25, pero se debid postergar por una
huelga solicitando salarios més altos. El aflo pasado cedimos;
este afio nos pusimos firmes y fueron ellos los que cedieron,
comenzando a trabajar el 29.3%

El problema fue disminuido mediante la instalacién de
magquinaria de esquilar, pero en general la escasez de trabaja-
dores sigui6 siendo una de las principales dificultades a que
debid hacer frente ASLCo. hasta fines del periodo que hemos
estudiado.

Eltercer problema al que nos hemos referido, el dela ven-
ta de capones, se hallaba en parte relacionado con el tipo de
animal que criabala compania. Hasta 1906, se habia especiali-
zado en animales netamente productores delanay, porlo tan-
to, no habia mucho incentivo para la venta de capones. Cada
afo, estos y las ovejas se ponian en oferta en Chile y Argenti-
na. Las ventas nunca eran muy ventajosas, pero como el ingre-
so principal provenia de las lanas, su resultado no era decisivo
para la marcha de los negocios. El aumento del comercio de

392 ASLCo., Cord. a Lond., 31/10/1906.
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exportacion de carnes congeladas, que parael ovino se alejade
Buenos Aires, donde es substituido porlos vacunos finos, llevé
ala compania a estudiar la posibilidad de introducir razas bri-
tanicas en sus campos.*? Se decidié, entonces, adquirir algu-
nos carneros Romney Marsh en 1908. Esta mestizacion, sin
embargo, no fue continuada, y tan sélo se logré6 mejorar un
pocolaconstitucién delos capones, sin cambiar las caracteris-
ticas principales delamajada. Esto no resultallamativoya que,
si bien es cierto que resulta mas facil arrear ovejas que vacu-
nos a través de las desoladas tierras de la meseta patagonica,
loscaponesdeinvernada, criadosatantadistanciadelaszonas
de engorde, mal podian competir con los de las regiones més
préximasalospuertosdesalida. Sin embargo, hacialasegunda
década del siglo XX, ASLCo. habia hallado un mercado regular
para sus capones merino, enviandolos al norte por ferrocarril
-primero desde Zapala ymas tarde desde Maquinchao- desti-
nados probablemente almercadolocal de BahiaBlanca,loque
puede apreciarse porlas cifras del cuadro XXVIII.
Perosiantesde 1914 las condiciones deventa delos capo-
nes mejora, al menos en nimeros, la evolucién més llamativa
se da en la produccién lanera. La compaiiia siempre se habia
preocupado porlacalidad de sus majadas, perolasdificultades
de abastecimiento de buenos animales merino en Patagonia
la habian forzado a adquirir algunos animales de calidad infe-
rior. En 1894, sin embargo, se realiza una compra de animales
finos para formar un plantel de reproductores; desde entonces
la cabana contribuyd a mejorar la calidad del stock ovino. Esta
actividad fue reforzada en 1905 con la adquisicién de carneros
merino de primera clase en Australia y Nueva Zelandia. Como
resultado, el servicio de las majadas estuvo a cargo de anima-
les de muy buena calidad, lo que se tradujo en un crecimiento

393 Jbid., también ASLCo., minutasdela Asamblea Anual de Accionistas, 1904.
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notorio del rendimiento medio de lana por animal, que hacia
19161lega alasignificativa cifra de cuatro kilogramos por cabe-
za, como se apreciaen el cuadro No XXIX.

Cuadro XXIX. Produccion lanera en las estancias de ASLCo. entre 1903y 1917

Afo Ovejas Esquila Rendi- Ingreso Precio por
esquiladas | total (kg) | miento total (£) Iibra_

medio (kg) g;ﬁ_f;'ques
1903 30.661 69.540 2,30 S.i. S.i.
1904 33.485 92.398 2,72 S.i. S.i.
1905 s.i. 111.608 s.i. 6.119 6
1906 s.i. 104.626 S.i. 7.146 7,5
1907 42.000 S.i. S.i. S.i. 10
1908 14.789 46.881 3,17 2.368 55
1909 S.i. S.i. 3,62 S.i. S.i.
1910 74.916 161.968 2,72 S.i. S.i.
1911 S.i. 202.274 S.i. S.i. S.i.
1912 S.i. 264.054 S.i. S.i. s.i.
1913 77.498 | 281.334 3,63 18.715 7,2
1914 73.328 | 259.581 3,54 20.165 8,4
1915 91.075 316.941 3,48 S.i. S.i.
1916 85.840 347.702 4,05 S.i. S.i.
1917 93.770 | 414.281 4,41 s.i. S.i.

Fuente: ASLCo., Informes Anuales y minutas de la Asamblea Anual de
Accionistas, 1903-1917 (no disponemos de informacién para el periodo
anterior a 1903).
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Por otro lado, la venta de lanas presentaba muchas
menos dificultades que la de animales. La escala de pro-
duccion permitia establecer un circuito de comercializa-
cién propio, que comenzaba con la esquila a méquina en
las cabeceras de estancia en Maquinchao, Leleque y Pilca-
fieu, el embalado a presién en las prensas de la empresa,
envio por carreta a Puerto Madryn (y més tarde por ferro-
carril a Bahia Blanca), y embarque a Amberes, donde el
representante de la empresa procuraba obtener las mejo-
res cotizaciones para sus lanas. Es cierto que, al igual que
los demas productores, la compaiiia se hallaba sometida a
amplias fluctuaciones en el precio del producto, pero gra-
cias al buen rendimiento medio de sus majadas, las lanas
pronto llegaron a constituir la principal y més segura fuen-
te de ingresos de la compaiiia.

Otras actividades de ASLCo.

Debido al uso constante de carruajes, la cria equina adqui-
rié en esta regién mucha mayor importancia que en la
mayoria de los establecimientos del norte. La compaiiia
requeria un importante nimero de mulas amansadas para
el tiro de los pesados carros que utilizaba para el cruce
de la Patagonia a Puerto Madryn, lo que hacia necesario
tener cierto nimero de burros espaioles como padrillos.
También requeria cierto nimero de caballos para el trabajo
con el ganado ovino o bovino, por lo que se adquirieron
también dos caballos enteros de buena raza para la cria de
animales de silla. El nimero de caballos en las estancias
de ASLCo. fue aumentando paulatinamente de casi 700 en
1891 a unos 3.500 en 1903; y desde entonces oscild entre
esa cifra y poco més de 5.000 (1907), variando segin las
condiciones climaticas y las posibilidades de ventas. Estas
comenzaron a efectuarse en nimero limitado en 1899 y
estuvieron sujetas siempre a grandes oscilaciones, que van
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de unas pocas decenas hasta casi 500 animales en 1909.%%
Pese a estas ventas, la cria equina fue siempre una activi-
dad orientada a satisfacer las necesidades de la empresa,
pero existia cada afio un cierto excedente de produccién
de mulas y caballos que obtenian buenos precios, dada la
gran demanda de animales de este tipo existente en ese
periodo en Patagonia.

La agricultura, por su parte, nunca llegé a ser una
actividad importante para ASLCo. Los experimentos rea-
lizados con cereales y alfalfa entre 1906 y 1913 tuvieron
en realidad resultados positivos, pero dada la escasez de
mano de obra y las dificultades de transporte, la posibi-
lidad de un desarrollo agricola era remota. De hecho, la
Unica produccién digna de mencién en las estancias eran
unas pocas hectareas alfalfadas, que ni siquiera eran sufi-
cientes para reemplazar a la “paja de mallin”*®* como prin-
cipal forraje invernal.

Fuera de la actividad propiamente de estancia, ASLCo.
obtenia anualmente un ingreso reducido pero regular de
los almacenes de ramos generales que tenia en Leleque,
Pilcafieu y Maquinchao. Cuando la compaiia comenzé a
poblar sus tierras en 1890, el establecimiento de almace-
nes se hizo una necesidad imperativa, ya que eran la inica
fuente de provisiones para su personal en cientos de kil6-
metros. Asi, sin competencia alguna, los ingresos prove-
nientes de esta actividad aumentaron de £ 350 en 1894 a
£ 500 en 1903. El margen de ganancias era, por otro lado,
favorecido por ser los puertos del Sur de entrada libre para

394 Informacién mas detallada sobre el stock y venta de equinos por ASLCo. en la
tesis doctoral del autor, p. 270.

395 La paja de mallin es un pasto alto y bastante duro que crece en los “mallines” o
banados de la regién andino-patagénicay que se cortabay secaba para producir
un forraje invernal.
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productos importados. Es asi que una buena proporcién de
las mercaderias se enviaban a los almacenes directamente
desde el Reino Unido.

Con el tiempo, sin embargo, comenzaron a notarse
algunas senales de competencia (de alli la caida de ingre-
sos por este rubro que puede observarse en 1904 en el
cuadro XXX) y el Directorio comenzd a considerar la posi-
bilidad de deshacerse de los almacenes como parte del
proceso de reorganizacion de la empresa que tuvo lugar
en esos anos. Los argumentos contra esta medida esgrimi-
dos por el administrador en Patagonia indican claramente
que no eran las ganancias la tinica funcién de los almace-
nes para la empresa. El administrador argumenta que los
almacenes proveian a la administracién local de una fuen-
te de efectivo por la clientela externa (como la mayor parte
de los abastecimientos se efectuaban desde Inglaterra, los
pagos se efectuaban directamente en Londres), mantenian
una porcién considerable de los salarios de los peones en
las arcas de la empresa, el control de los almacenes por
la compaiiia evitaba que se expendiesen en ellos bebidas
alcohdlicas y, lo que era mas importante que todo lo ante-
rior, se consideraba “vital tener almacenes en las estancias
para proveer a los peones y mantenerlos en el lugar”** No
existe, sin embargo, evidencia alguna de que la compafiia
utilizara el sistema de deudas para asegurarse su fuerza de
trabajo, como habia ocurrido con frecuencia en Argentina
hasta poco tiempo antes, y se realizaba ain entonces en
regiones marginales del pafs. El sistema de crédito de los
almacenes y la permanencia fisica de los trabajadores en el
establecimiento contribuian sin duda en forma significa-
tiva a la estabilidad laboral. Finalmente, la conclusion del
administrador era que el sistema de almacenes no debia

396 ASLCo., Cord. a Lond., 1/2/1906.
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ser alterado hasta la llegada del ferrocarril, recomenda-
cién que fue aceptada por el Directorio. Desde el punto
de vista estrictamente financiero, la actividad también era
redituable. Los almacenes de Leleque y Pilcafieu -que per-
manecieron en poder de ASLCo. cuando Maquinchao fue
transferida a RNALCo.- siguieron expandiendo sus opera-
ciones y proveyeron un ingreso regular neto de entre 2000
y 3000 anuales hasta 1914.

Relacidn entre la compafiia y las autoridades argentinas

Hemos visto cémo, durante el periodo de formacién de
ASLCo., sus relaciones con las autoridades argentinas fue-
ron vitales, particularmente en torno a las dificultades que
surgen de los términos de la concesién y su alteracién por
la ley de 1891. Una vez en pleno funcionamiento y con el
antecedente favorable del acuerdo de 1895, ASLCo. man-
tuvo relaciones fluidas con las autoridades nacionales y
locales. El administrador y el representante de la compa-
fifa en Buenos Aires tenian f4cil acceso al nivel ministerial
para tratar los problemas de la empresa. Ejemplo de ello
son las negociaciones de la concesion forestal de Epuyén.
Luego de varias entrevistas con el Ministro de Agricultura,
este asegurd a la compaiiia que la autorizacién para operar
un aserradero en los bosques fiscales seria renovada cada
afio, sin lograr, sin embargo, una concesion a largo plazo
que era lo que la empresa buscaba.*” El traslado de un
encargado de correos que vendia bebidas alcohélicas a los
peones desde una oficina préxima a Leleque también se
logré mediante gestiones oficiales, aunque en este caso en
un nivel mas bajo.**

397 Ibid., 29/8/1906; 3/9/1908 y 24/9/1908.
398 Jbid., 1/10/1909.
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En 1908, durante una visita del Gobernador del Terri-
torio a los establecimientos de la empresa, esta logré un
acuerdo de importancia: el nombramiento de un comisa-
rio de policia y de algunos hombres para que patrullaran
la regién, cuyos gastos serian sufragados a medias entre
la compaiia y el Gobierno. Esta fuerza no fue suficien-
te para controlar una banda de forajidos que asolaron la
regién en 1911 y el Gobierno envié refuerzos para cap-
turar a los criminales. Una vez apresados, fueron reteni-
dos en la estancia Leleque, donde, con la autorizacién del
mayor a cargo de las fuerzas policiales y bajo el control
de sus hombres, se obligd a los prisioneros a trabajar para
la compania.®**® Al ano siguiente, desaparecieron mas de
400 ovejas, lo que parecia deberse a un nuevo caso grave
de cuatrerismo. El Gobierno envié nuevamente al mismo
oficial, ahora con grado de coronel, pero esta vez con “el
proposito de establecer un cuartel principal de policia de
frontera (gendarmeria) en las proximidades’, algo que fue
muy bien recibido por la empresa.*®

Las buenas relaciones de ASLCo. con el Gobierno
provenian de una comunidad de intereses. La década de
1880 habia dado lugar en Argentina, en particular durante
la administraciéon de Juarez Celman, a una fuerte partici-
pacion del Gobierno en la promocién del desarrollo. Sin
embargo, esta politica habia caido en desgracia porque se
la consideraba una de las causas principales de la crisis
de 1890. Cuando Roca vuelve a la presidencia en 1898,
tras haberse superado casi totalmente la crisis, la participa-
cién del Gobierno en la promocién del crecimiento volvid
a incrementarse, pero no llegé6 a los extremos alcanzados
hacia fines de la década anterior. Esto fue mds evidente ain
en Patagonia, donde la tradicional disputa con Chile tendié

399 ASLCo., minutas de la Asamblea Anual de Accionistas, 1911, p. 10.
400 Jbid., 1912, p. 10.
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a reforzar la actitud intervencionista del Estado. Y ello, por
supuesto, benefici6 a los nuevos pobladores de Patagonia,
entre quienes se hallaba ASLCo. Algunos ejemplos de esta
politica estatal son la liberacién de impuestos aduaneros a
los productos ingresados por los puertos de la regién para
ser consumidos en ella, el pago de subsidios a las empre-
sas navieras que operaban con los territorios del sur*® y
la creacion y subsidios a las autoridades administrativas
locales destinadas a promover su desarrollo. Es cierto que
esta politica nunca lleg6 al punto de otorgar libremente
concesiones ferroviarias en la regién, como lo habia hecho
anteriormente el gobierno de Juarez Celman en el norte,
pero ello fue hasta cierto punto compensado por la cons-
truccién y la reparacién de caminos y por los subsidios a
los servicios automotores.**

Esta coincidencia esencial de intereses y la importan-
cia que a largo plazo tenia el hecho de mantener buenas
relaciones con las autoridades argentinas, era bien enten-
dida por ASLCo., que tenia en general una actitud positiva

401 B.TJ. 63 (1908), pp. 216-217.

402 La concesion de lineas ferroviarias que se internaran en Patagonia fue posible-
mente el tema por el cual mas presioné ASLCo. al Gobierno. Ejemplo de ello,
como veremos mads adelante, son las solicitudes del Ferrocarril Central de Chu-
but, empresa muy ligada a ASLCo. Sin embargo el Congreso -mucho mas con-
servador en este aspecto que el Ejecutivo- temeroso de la liberalidad en las con-
cesiones ferroviarias, dadas las desastrosas consecuencias que, en su opinion,
habia tenido la mania ferroviaria del ochenta, nunca hizo caso a las solicitudes.
Véase ASLCo., minutas de la Asamblea Anual de Accionistas, 1906, p. 9y 1907, p.
8. En 1908, sin embargo, se aprob6 una ley que contemplaba la construccién de
varias lineas férreas en Patagonia, algunas de las cuales se aproximaban mucho
o cruzaban la propiedad de ASLCo. Su construccién fue, empero, demorada
cuando se comprob6 que las tierras que debian atravesar -cuya venta debia ser-
vir para financiar la construccion de la linea- eran de muy baja calidad. Véase
B.TJ., 63 (1908), pp. 216-217 y 70 (1910), p. 187. Respecto a la accion del Estado
en caminos y transporte automotor, véase ASLCo., minutas de la Asamblea
Anual de Accionistas, 1913, p. 8. También B.T.J., 61(1908), p. 36 y P.P. 1908, tomo
XC, pp. 78-9.
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hacia ellas.*”® Una buena expresion de ello puede hallarse
en el discurso del presidente del directorio a la Asamblea
General de Accionistas de 1914, en el que, al evaluar el
papel de la compania en el desarrollo de los Territorios del
Sur, concluye diciendo:

No creo estar exagerando si agrego que si nosotros nos hemos
beneficiado del accionar del Gobierno Argentino, también éste,
y el pafs, obtienen beneficios de nuestra presencia allf.***

Trayectoria financiera de ASLCo.

Vemos, asi, que durante sus primeros 25 afnos, ASLCo.
logré establecer un sistema de trabajo que le permiti6
desarrollar y operar sus enormes propiedades. Pero ;cémo
se refleja este proceso en la rentabilidad de los estable-
cimientos? Esta pregunta generalmente compleja se hace
aun mas dificil de responder en el caso de ASLCo., dado
el sistema empleado por la empresa para presentar sus
balances anuales. En ellos incluye cada afio en la cuenta de
ingresos una revaluacién del stock ganadero junto con los
ingresos por venta de animales, haciendo aparecer como
cobro efectivo lo que en realidad es un aumento del capital
invertido. Por otro lado, hasta 1905 los tnicos gastos de la
estancia que aparecen en las cuentas de ingresos y egresos
son los de mantenimiento y depreciacion de edificios y
equipos. Esto implica que los restantes eran deducidos de
los ingresos antes de ser asentados en los balances. Pero
como estos, a su vez, contenian una porcién de ganan-
cias puramente contables por la revaluacién del ganado,
se hace muy dificil estimar con precisién la estructura y el
monto de las ganancias. A partir de 1906, cuando los gastos

403 Referencias a las autoridades argentinas en ASLCo., minutas de la Asamblea
Anual de Accionistas, 1904, pp. 4-5; 1905, p. 3; y 1906, p. 3.
404 Jbid., 1914, p. 12.
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de las estancias aparecen discriminados en el debe de la
cuenta de ingresos y egresos, y los ingresos brutos por la
venta de productos -mayormente lana, pero también pie-
les y cueros- son asentados, se hace més facil formarse una
idea de qué ingreso neto producia en realidad la estancia
y de qué actividad provenia. El cuadro N.°© XXX muestra
los ingresos y egresos de la compania segin lo que aca-
bamos de sefialar.

En el cuadro A, los montos bajo el rubro “venta y
aumento de ganado” reflejan, en los primeros afios, mas
el incremento del stock que ingresos reales por ventas. A
partir de 1900, sin embargo, y excepto en 1903, el nimero
de animales vendidos era considerablemente mayor que
el aumento del stock -como se deduce del cuadro XXVII-,
por lo que en esos anos las cifras bajo este rubro contienen
una cuota importante de ingresos efectivos. Los ingresos
bajo el rubro “productos’, si bien no son muy altos, indican
que a la estancia siempre le resulté posible obtener alguna
ganancia de este sector de su actividad y, al igual que en el
caso del ganado, estos ingresos se incrementaron conside-
rablemente en los primeros afnos del siglo XX. Los egresos
estaban constituidos mayormente por gastos de oficina en
Londres y Buenos Aires y depreciacion y mantenimiento
de las estancias, a lo cual se suman, a partir de 1900 aproxi-
madamente, £ 1000 anuales por el pago de intereses sobre
la emisién de obligaciones.

La columna de balance muestra una tendencia similar
a la observada en otras companias propietarias de estan-
cias. Primero, un periodo de pérdidas, durante la con-
solidacién de los establecimientos, que llegé luego a un
equilibrio que pronto se transformé en saldos favorables
parala empresa. Debe tenerse en cuenta, sin embargo, que
dado el problema indicado de la valuacién del ganado,
los egresos monetarios hasta 1899 eran en realidad mucho
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mayores que lo que figura en los balances. Comparando
la trayectoria de ASLCo. en este periodo con otras estan-
cias, hallamos que la principal diferencia consiste en que,
en tanto que los establecimientos del norte habian logra-
do consolidar sus inversiones productivas mas urgentes
durante su primera década de vida mediante sus ganan-
cias anuales, esta empresa sélo habia logrado hacerlo en
lo referente al stock ganadero. Es por ello que no encontra-
mos aqui cifras significativas destinadas anualmente a la
inversidn de capital (como se evidencia por el escaso mon-
to del rubro depreciaciones y mantenimiento, que rara vez
supera las £ 500), lo que desembocé en la necesidad del
proceso de reorganizacién de 1905-1907.

Para el periodo que se inicia en 1906, las cifras bajo
el rubro ganado deben atribuirse mayormente a ventas, y
es significativa la participacién de los lanares en 1908 y de
1912 en adelante. Sélo en el afno critico de 1909 (cuando
la imposibilidad de realizar el rodeo y recuento de ani-
males llevé a sobreestimar el stock existente), y en menor
medida en 1911, el aumento de existencias tuvo un peso
significativo en la cuenta de ganado. Las cifras de la segun-
da columna estdn compuestas por las ganancias netas de
los almacenes, que aumentan de manera regular, como
ya vimos, y por los ingresos provenientes de la venta de
lanas. Estos ultimos también aumentan en forma regular;
y las oscilaciones de precios en general son compensadas
por un aumento de la produccién. Sélo en 1908-1909 las
cifras decaen en forma notoria, lo que debe atribuirse al
escaso numero de ovinos existentes en los campos de ASL-
Co. luego de la subdivisién. Los egresos deben atribuirse
mayormente a los gastos de operacion de las estancias y la
diferencia entre estos y el gasto total surge de las oficinas
de Buenos Aires y Londres, la remuneracion del directorio
y el impuesto a los réditos britanicos. Si nos atenemos a lo
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antedicho, vemos que, salvo en 1909, la columna “balance”
refleja en forma bastante adecuada la posicién de la com-
pania durante el afo.

Cuadro XXX. Cuenta de ingresos y egresos de ASLCo. en libras esterlinas

A.1891-1905

Ao Ventay | Ganan- | Ganan- | Ingre- | Ingre- | Gastos | Balan-

aum. cias cias S0S S0s totales | ce

de pro- alma- varios | totales

gana- | ductos | cenes

do
1891 0 0 0 284 284 | 4.456 | -4.172
1892 648 923 28 232 | 1.840| 7.310| -5.830
1893
1894
1895 4.276 995 353 83| 5.707 | 5.114 591
1896 2.873 965 176 105 | 4.119 | 4.747 -627
1897 2.854 780 475 81| 4.190| 4.883 -666
1898 2209 | 1.244 479 277 | 4.209| 4.978 -769
1899 4.156 827 725 198 | 5.906 | 5.629 277
1900 5.021 | 1.343 | 1.251 472 | 8.087 | 6.255| 1.832
1901 6.696 | 1.398 | 1.171 302 | 9.567| 6.514| 3.053
1902 10.097 | 2.760 | 1.348 228 | 15.244 | 6.330 | 8.912
1903 6.252 | 3.030 | 1.585 179 | 11.076 | 4.446 | 6.600
1904 13.765 | 4.584 | 1.376 290 | 20.015 | 5.321 | 14.694
1905 14.637 6.015 368 | 21.021 | 4.213 | 16.807
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B.1906-1917
Afo Ventay | Ganan- | Ganan- | Ingre- | Ingre- | Gastos | Balan-
aum. cias cias o] SOS totales | ce
de pro- alma- | varios | totales
gana- | ductos | cenes
do
1906 25.339 | 11.734 86 | 37.160 | 13.227 | 18.183 | 18.977

1907 30.706 | 11.155 797 | 42.659 | 18.944 | 23.633 | 19.026

1908 37.182 | 5.000 | 2.796 | 44.978 | 9.388 | 13.876 | 31.102

1909 40.524 | 3.644 | 2.688 | 46.857 | 19.956 | 26.371 | 20.486

1910 15.715| 19.248 | 1.211| 36.174 | 21.226 | 27.318 | 8.855

1911 12.842 | 17.665 454 | 30.961 | 13.824 | 19.174 | 11.787

1912 13.060 | 20.586 | 1.088 | 34.734 | 15.472 | 18.950 | 15.784

1913 23.246 | 20.594 | 1.844 | 45.585 | 15.429 | 18.734 | 26.951

1914 32.953 | 22.145| 1.577 | 56.674 | 19.721 | 23.300 | 33.374

1915 17.523 | 21.346 | 1.055 | 39.925 | 22.290 | 27.569 | 12.354

1916 30.309 | 30.961 | 1.059 | 62.329 | 24.887 | 30.757 | 31.572

1917 24937 | 55.978 | 2.840 | 83.756 | 38.685 | 44.726 | 39.031

Fuente: ASLCo., Informes Anuales,1891-1917.

El cuadro XXXI, que muestra la trayectoria financiera
global de la empresa, nos permite apreciar en qué medida
el funcionamiento de sus estancias hizo de ASLCo. una
inversion rentable para sus accionistas.

La primera columna indica el capital emitido por la
compaiia a su valor de tapa. La reduccion de 1901 se debe
a una devaluacion en los libros del activo de la empresa.
Como vimos, ASLCo. realiz6 sus contratos para la adqui-
sicién de las tierras durante el periodo de precios altos de
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1889. La crisis Baring, al generar un mercado mas auste-
ro, hizo disminuir los precios a niveles mucho mas acor-
des con el valor productivo efectivo de la tierra en ese
momento. Esto se hard muy notorio en la Patagonia, ya que
la capacidad productiva y las posibilidades de desarrollo
de esta region habian sido totalmente sobrevaluadas en
los alocados anos previos a 1890, lo que habia producido
una gran inflacién artificial de precios, una “burbuja” que
“estalla” con la crisis. Es asi que la reduccion de capital de
1901 lleva el activo de la empresa a una cifra mas préxima a
su verdadero precio de mercado y su capacidad rentistica.
Al atravesar Argentina un segundo y mas sélido perio-
do expansivo a comienzos del siglo XX, y al incrementarse
el valor de las propiedades de ASLCo. por la introduccién
de mejoras (los alambrados tan sélo insumieron no menos
de £ 40.000, a lo que deben sumarse otras instalaciones
y el aumento en nuimero y calidad del ganado), el valor
del activo de la empresa aumento considerablemente, pese
a la disminucién de la extension de la propiedad por las
subdivisiones de 1906 y 1907. Es por ello que la emisién de
acciones por un total de £ 70.000 en 1909, libres de cargos
y como bonificacién a los accionistas, no parece desvin-
culada de la realidad. Su propésito principal, sin embargo,
era solucionar el problema planteado por las “ganancias”
provenientes de la revaluacién del stock ganadero. A esta
emision de valores sin recaudacién de capital se agrega
otra por acciones con un valor de tapa de £ 21.000 que
son efectivamente lanzadas al mercado, y cuyo producto
es destinado a nuevas inversiones; de alli que la cifra de
valores emitidos alcance las £ 231.000 en 1909. Por otro
lado, esta ultima emisidn se colocé a un 250% de su valor
nominal, lo que sirve de indice de la valorizacién efecti-
va del activo de la empresa. Una nueva emisiéon, en 1912,
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llevo el capital emitido nuevamente a la cifra original de
£ 280.000. También en este caso su precio fue superior al
valor de tapa, pero esta vez en s6lo un 50%.

La cuarta columna muestra los montos que efectiva-
mente ingresaron a las arcas de la empresa por venta de
acciones. Las diferencias menores que se observan entre
esta y la primera hasta 1899 deben atribuirse a un retraso
en el pago del saldo por parte de los accionistas. En 1909,
el aumento de £ 51.450 se debe en £ 21.000 al valor de tapa
de las acciones lanzadas al mercado ese afio; y las restantes
£ 30.450, a la mayor cotizacién obtenida por ellas. En 1912,
£ 49.000 se deben al valor de tapa de la nueva emisién; y £
23.257, a su mayor valor de mercado.

La tercera columna refleja la capacidad rentistica de
las estancias de ASLCo. Estas comienzan a proveer ganan-
cias liquidas en 1901; y hacia 1903 puede distribuirse un
primer dividendo con lo acumulado. El gran aumento de
dividendos entre 1906 y 1909 tiene un origen distinto; se
debe a la venta de tierras a PMACo. y a RNALCo., parte
de cuyos ingresos se colocaron en un fondo de reserva
de dividendos, del cual se destinaron £ 14.000 en 1906 y
1908, £ 28.000 en 1907 y £ 23.100 en 1909 a la distribucién
de dividendos extraordinarios. Si dejamos de lado estas
cifras, veremos que las estancias incrementaban regular-
mente sus ganancias, que decaen, sin embargo, durante
la sequia de 1908-1909, para recobrarse satisfactoriamente
con posterioridad.
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Cuadro XXXI. Trayectoria financiera de ASLCo. entre 1890y 1917

401

Afo Capital Dividen- | Monto Capital Dividen- | Obliga-
emitido | do anual | dest. a | recauda- | do como | ciones
£) (%) dividen- | do(£) %  del | emitidas

do(£) capital (£)
recauda-
do

1890 153.500 0 0 | 153.500 0 0

1891 242.600 0 0 | 239.637 0 0

1892 251.950 0 0 | 250.662 0 0

1893 270.650 0 0 | 260.085 0 0

1894 270.650 0 0 | 269.507 0 0

1895 270.650 0 0 | 269.767 0 0

1896 270.650 0 0| 270.314 0 0

1897 280.000 0 0 | 279.286 0 0

1898 280.000 0 0 | 279.854 0 0

1899 280.000 0 0 | 280.000 0| 15.000

1900 280.000 0 0 | 280.000 0 15.000

1901 140.000 0 0 | 280.000 0| 15.000

1902 140.000 0 0 | 280.000 0| 18.000

1903 140.000 4 5.600 | 280.000 2 18.000

1904 140.000 4 5.600 | 280.000 2 18.000

1905 140.000 5 7.000 | 280.000 2,5| 18.000

1906 140.000 20 | 28.000 | 280.000 10 18.000

1907 140.000 30 | 42.000 | 280.000 15| 18.000

1908 140.000 20 | 28.000 | 280.000 10 0
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1909 231.000 10 | 23.100 | 331.450 6,96 0
1910 231.000 5| 11.550 | 331.450 3,48 0
1911 231.000 5| 11.500 | 331.450 3,48 0
1912 280.000 5| 14.000 | 403,707 3,47 0
1913 280.000 7| 19.600 | 403.707 4,86 0
1914 280.000 7| 19.600 | 403.107 4,86 0
1915 280.000 9| 25.200 | 403.707 6,24 0
1916 280.000 10 | 28.000 | 403.707 6,93 0
1917 280.000 10 | 28.000 | 403.707 6,93 0
Total: 296.800

Pro- 4,68 | 10.600 3,49

medio:

Fuente: ASLCo., Informes Anuales 1890-1917.

Para completar la evaluacién de la trayectoria finan-
ciera de ASLCo., debemos considerar ahora la cuestion del
valor de sus tierras. Como hemos sefialado, el precio de
compra convenido con los promotores en 1889 era exce-
sivamente alto, particularmente en vista de la depresidon
subsiguiente. Esto se vio empeorado por el hecho de que,
a través del acuerdo de 1895 con el Gobierno argentino,
la compania perdié una cuarta parte de su propiedad. Un
articulo que analiza la situacion del Chubut, aparecido en
1896, valoraba las tierras de ASLCo. en ese territorio en $
2.500 m/n por legua cuadrada, lo cual, si asignamos un
precio similar a las tierras de la empresa en otras regiones,
pondria su valor total en £ 44.373 en ese momento.*”® Aun

405 S,A.J, 8/1896, p. 8.
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cuando esto fuera una subvaluacidn, hay que tener presen-
te que las tierras de Chubut eran las mejores que poseia la
empresa, por lo que parece bastante seguro suponer que,
a mediados de la ultima década del XIX, las tierras de la
empresa no excedieran un valor de £ 50.000.

Sin embargo, los inversores en tierras en Argentina
confiaban en que esta fuera una situacion transitoria. Aun
en el aciago ano de 1891, un articulo titulado “Lands in
Andine Patagonia” (Tierras en la Patagonia Andina), apare-
cido en el Board of Trade Journal, auguraba enormes bene-
ficios para quienes intervinieran en el drea. Al comentar
la posicién de ASLCo. sefala: “si estos caballeros saben lo
que les conviene, dejardn pasar algunos anos sin recibir
dividendos, conservando la tierra que poseen’, vaticinan-
do luego que la llegada del ferrocarril y de colonos harian
eventualmente de la empresa un éxito rotundo.””® Estas
ultimas predicciones, como vimos, no se cumplieron en
la forma esperada, pero al retener su propiedad durante
el periodo de la crisis, la compaiia llegd en efecto a res-
tablecer su posicion. Para 1901, ASLCo. tenia suficiente fe
en la posibilidad de operar en las tierras del contrafuerte
andino patagénico en forma redituable como para firmar
un contrato de renta de nueve afios por dos secciones de
16 leguas cuadradas cada una, colindantes con las propias
-Fitiriwin y Maiten- que pertenecian a ALICo. De hecho,
durante el periodo de reorganizaciéon de ASLCo., en 1906,
se sonded a la empresa mds antigua sobre la posibilidad
de adquirir sus tierras. Sin embargo, esta, por consejo de
Henry Darbyshire (como vimos anteriormente, hermano
del presidente de esta empresa), quien poseifa “tierras en
las margenes del Nahuel Huapi y sabe aproximadamente

406 B.TJ, 11 (1891), pp. 588-589. Por error en este articulo se confunde el nombre de
ASLCo. con el de SALCo., pero es evidente que se refiere a la empresa patagénica
yno ala pampeana.
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c6mo puede subir el precio de la tierra en los territorios del
sur’, decidié no vender.*” El arriendo se renovo al expirar
el contrato y se lleg6 a un acuerdo para que ASLCo. cercara
la tierra, deduciendo parte de los costos de la renta.

Mas adelante, ASLCo. considerd la posibilidad de
efectuar otra compra, consistente en tierras que le fueron
ofrecidas por una gran compania que operaba en el area,
la Cochamo Company (probablemente también inglesa,
aunque carecemos de informacion sobre ella). Esta empre-
sa poseia algunas tierras colindantes con las de ASLCo.
y otras mads al sur, y decidi6 efectuar una reorganizacion
similar a la que habia efectuado ASLCo., vendiendo parte
de su propiedad. Pero finalmente opté por desprenderse
de las tierras mads alejadas y ASLCo. perdié interés en la
operacion. Esto dio lugar a la formacion de otra compainia
britdnica, la Tecka (Argentina) Land Company, creada por
el mismo grupo que manejaba los negocios de ASLCo. -y
de varias otras compafiias britdnicas de tierras en Argenti-
na- que adquirid la propiedad.

El precio abonado por Tecka por las 62 leguas cua-
dradas compradas en 1910 fue de £ 110.000, es decir, apro-
ximadamente $ 20.000 papel por legua.’® Se trataba de
buenas tierras, ubicadas en el contrafuerte andino, simila-
res a las mejores de ASLCo., pero no contaban con mejo-
ras y que, como se hallaban maés al sur, se encontraban a
mayor distancia de las cabeceras ferroviarias. Sin embar-
go, si nos basamos en el precio de $ 20.000 papel por
legua, las 106 leguas cuadradas atin en propiedad de ASL-
Co. tendrian un valor de $ 2.120.000, o aproximadamen-
te de £ 188.445. Tomando en cuenta las construcciones,

407 ASLCo., Cord. a Lond., 29/8 1906. Varias referencias a H. Darbyshire pueden ver-
se en el capitulo 1, primera parte, de este trabajo.

408 Tecka Argentina Land Company, prospecto. Copia de este en los archivos de
ASLCo.
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alambrados y otras mejoras, y la mejor ubicacién de las
tierras, podemos estimar el valor de las propiedades de
esta empresa en 1910 entre £ 300.000 y £ 350.000. Si inclui-
mos una valuacién muy aproximativa del stock ganadero,
implementos, maquinaria, carruajes, etc., podemos llegar
a la conclusién de que, hacia fines del periodo estudiado,
con un costo real del activo de la empresa de £ 403.707, su
valor de mercado se hallaba probablemente algo por enci-
ma de esa cifra, pero no debié excederla en mucho. De esta
forma, durante su primer cuarto de siglo de existencia, el
aumento de valor del activo de la empresa habia salvado la
brecha inicial entre el costo original de las tierras y su valor
real. Pero, a diferencia de lo ocurrido en otras estancias
del norte, no constituyé un complemento a los ingresos
generados por sus operaciones anuales.

Considerada en conjunto, la trayectoria financiera de
ASLCo., en estos primeros anos, fue mas bien pobre. Has-
ta 1914 habia distribuido entre sus accionistas £ 215.000
en total, es decir, un promedio anual equivalente a algo
menos del 3% sobre el total del capital invertido por la
compaiiia, y esto incluyendo los dividendos extraordina-
rios del periodo 1906-1909. Este opaco resultado debe atri-
buirse fundamentalmente a dos factores: un precio inicial
excesivo de la tierra y la relativa lentitud del desarrollo
patagénico en general y de la empresa en particular, debi-
do a la coyuntura de crisis que sigui6 a su formacién y a
problemas de ubicacidn. En lo que respecta al primero de
estos elementos, muy bien puede argumentarse que si no
fuera por este precio excesivo -que aport6, como vimos,
ganancias muy altas a los promotores de la empresa-, la
compania hubiera rendido frutos més generosos en rela-
cién con un capital mas reducido. Mostrarlo fue precisa-
mente una de las intenciones de la reduccion de capital
de 1901; y por ello las cifras de la segunda columna del



406 LAS TIERRAS DE LOS INGLESES EN LA ARGENTINA (1870-1914)

cuadro XXXI reflejan hasta cierto punto la rentabilidad de
la empresa en relaciéon con un costo mas ajustado. Mas
aun, si no hubiera sido por el excesivo gasto inicial en tie-
rras, el aumento de valor del activo hubiera constituido
una fuente extra de ganancias.

Por otro lado, la recuperacién de la economia argen-
tina a comienzos del siglo XX y la adaptacién de las activi-
dades de ASLCo. a las peculiares condiciones que predo-
minaban en Patagonia hicieron posible que la compaiia
desarrollara un sistema de produccion rentable. Asi, para
la segunda década del siglo, ASLCo. habia alcanzado una
posicién relativamente sélida. Mds atin, precisamente por-
que su forma de operacidén implicaba bajos costos fijos y
el precio de la tierra en Patagonia era relativamente bajo,
si tomamos en consideraciéon los costos de oportunidad,
ASLCo. redituaba ganancias mayores que compaiiias simi-
lares en el norte, lo que en parte se ve confirmado por el
hecho de que ha sido una de las pocas compaiiias brita-
nicas de tierras (junto a otras empresas en Patagonia) que
subsistieron hasta el momento de redaccién de este texto.

Otras empresas britanicas en Patagonia

La informacién de que disponemos sobre otras empresas
britanicas en la Patagonia tiende a confirmar el panorama
que nos presenta ASLCo. De las dos ramificaciones de esta
empresa, RNALCo., que poseia mejores tierras que PMA-
Co., pronto llegé a desarrollar caracteristicas similares a
su empresa madre. El capital autorizado original consistia
en 250.000 acciones de una libra cada una, de las cuales
se emitieron originalmente 210.000, ingresandose el total
de su valor. Con lo recaudado se abonaron £ 115.200 por
la tierra -£ 200 por cada una de las 96 leguas cuadradas
recibidas de ASLCo.-, y se destiné el resto a ganado y a
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mejoras.” Hacia 1909 se habia invertido ya el total del
dinero disponible, por lo que se emitieron las 40.000 accio-
nes restantes y se las coloc6 a un 25% por sobre su valor
de tapa, con lo que se recaudaron £ 50.000. También este
capital fue prontamente consumido en mejoras, por lo que
se realizd una nueva emision a la par que se llevo el total
recaudado por la empresa a £ 300.000 en 1914. Las inver-
siones realizadas produjeron una transformacion total de
las propiedades de la empresa. Se levantaron extensisimas
alambradas, subdividiendo toda la propiedad en “potre-
ros” (si cabe el término) de cuatro leguas cuadradas cada
uno, algunos de los cuales fueron a su vez fraccionados.
Se cavaron pozos, que contaban con molinos de viento y
depdsitos de agua (tanques australianos), se establecieron
tres cascos principales, con maquinaria de esquilar, pren-
sas de enfardar lana, viviendas, depésitos, galpones, bafa-
deros para ovejas y vacunos, etc.; la principal en Maquin-
chao, secciéon de Epu-Lafquen, y las otras en Huanuluan
y Renangueyen. Se construyeron también otros pequeiios
cascos de menor importancia y puestos para los encarga-
dos de cuidar los limites de la propiedad y para pastores
y encargados del ganado mayor. Algunas de las secciones
mas bajas fueron sembradas con alfalfa para asegurar el
forraje invernal.

Con los animales adquiridos de ASLCo. en 1908, el
stock alcanz6 ese afo 8728 cabezas vacunas y 63.908 ovi-
nas. Dos anos mads tarde, tras haberse efectuado ventas
reducidas, las cifras alcanzaban tan sélo 9546 y 66.757, lo
que reflejaba un escaso aumento debido a la gran sequia.
Para entonces, el Directorio habia decidido centrar sus
operaciones casi exclusivamente en los lanares, basdndo-
se para ello en la aptitud de las tierras y las condiciones

409 S.E.O.IL, 1908, p. 1201.
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de mercado. En los afios siguientes, tras haber mejorado
las condiciones climadticas, la compafiia logré completar su
stock ovino, mejorado notoriamente por la formacién de
una majada de pedigree de merinos australianos y la intro-
duccién de algunos carneros Romney Marsh.

Para entonces, la posicién de la compafifa habia mejo-
rado notablemente gracias a la llegada, en 1912, de la linea
ferroviaria gubernamental que la ponia en contacto directo
con el puerto atlantico de San Antonio y de alli, a través del
Ferrocarril Gran Sur de Buenos Aires, directamente con la
capital sin cambio de trocha. Este cambio en las facilidades
de transporte hizo considerar la posibilidad de hallar un
mercado para los capones en los nuevos frigorificos esta-
blecidos en la costa atldntica. De alli la introduccién de
sangre Romney Marsh en las majadas. Sin embargo, si bien
la comercializacién de animales para carne efectivamente
aumentd, el principal ingreso hasta 1914 sigui6 siendo la
venta de lanas.

Si la comunicacidn ferroviaria directa fue una ventaja
notoria para RNALCo., que le permitié6 ahorrar “algunos
miles de libras en fletes cada ano’,*'* ademas de evitar los
caros y riesgosos arreos y de aumentar el precio de sus
tierras, en otros rubros debi6 hacer frente al mismo tipo de
dificultades que ASLCo., y muy especialmente en lo refe-
rente a la escasez de mano de obra. Al igual que la empresa
mads antigua, también intent6 la importacién de trabaja-
dores de Gran Bretafa, enviando 12 pastores escoceses al
sur, pero con resultados tan poco afortunados como en la
otra empresa. La compania se vio asf obligada a continuar

410 RNALCo., minutas de la Asamblea Anual de Accionistas, 1909, p. 6.
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con el sistema de encargar las majadas a tercianeros, pese
a considerarlo “un tipo de operacién insatisfactoria, espe-
cialmente con esta clase de gente”*!!

Respecto al valor de sus tierras, y gracias a un precio
inicial bajo, con la llegada del ferrocarril y al progreso
general de la Patagonia en los afios inmediatamente ante-
riores a la Gran Guerra, RNALCo. se vio beneficiada por
un considerable aumento durante sus primeros afios de
existencia. En 1911, el Gobierno vendié més de un millén
de hectdreas que bordeaban la nueva ferrovia en subas-
ta publica. Los precios obtenidos fueron de entre 4 y 16
chelines por acre, con un promedio de 7 chelines 8 peni-
ques, lo que equivale a £ 2.380 por legua cuadrada de tierra
sin mejoras.”? Esto representa una notable mejora sobre
las £ 1200 de costo original, particularmente si se tiene
en cuenta que la tierra en 1907 ya contaba con algunas
mejoras y que, habiendo sido escogida cuando la Pata-
gonia se hallaba casi despoblada, estaba ahora entre las
mejores de la meseta.

Ademas de la tierra, claro estd, se deben considerar las
cuantiosas mejoras introducidas, con un costo superior a
las £ 150.000. Este gasto, sin embargo, parece quizds exce-
sivo en relacién con la capacidad de renta de las tierras
de la meseta patagoénica. Es cierto que con la subdivisién
en potreros y la construccion de abrevaderos artificiales se
podia aumentar considerablemente la produccidn, pero es
dudoso que ello baste para que las ganancias aumenten
lo suficiente como para representar un alto rendimiento
del capital requerido para las mejoras. En otras palabras,
pareceria que una excesiva inversién en mejoras se tradujo

41 Ibid., 1908, p. 8. Como queda dicho, los contratos eran similares a los estudiados
en el caso de ASLCo.
412 RNALCo., Informe Anual, 1911.
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en un bajo rendimiento marginal del capital. Si ello es asi,
es posible que el valor de mercado de la propiedad no cre-
ciera en proporcion al capital invertido en su desarrollo.

Esta posible sobre-capitalizacién de RNALCo. en rela-
cién con la calidad de sus tierras parece confirmada por
el nivel de ganancias obtenido por la empresa. Durante su
primer afio de operaciones, estas alcanzaron £ 10.459. No
se distribuyeron dividendos ni en ese afio ni en el siguien-
te, durante el cual las ganancias netas cayeron a £ 6069,
como consecuencia de la sequia. Sin embargo, la acumu-
lacién de estos saldos permitié a la compaiia distribuir
dividendos del 5% en los dos afios siguientes, pese a que
las ganancias netas continuaron bajas por razones climato-
légicas, siendo de £ 3.679 y £ 7.434. Estos dividendos agota-
ron las reservas de la empresa, y como las desoladas tierras
patagdnicas tardaron bastante en recuperarse de la sequia,
el bajo nivel de ganancias imposibilit6 la continuacién de
los dividendos en el periodo 1912-1914. Finalmente, con
condiciones climatoldgicas més favorables, y la gran alza
de precios de la lana provocada por la guerra, RNALCo.
pudo distribuir un dividendo del 4%, en 1915, y del 5% al
afio siguiente. Pero si tomamos en cuenta que las tierras
fueron adquiridas como establecimientos ya en funciona-
miento y no como campos virgenes, que las dificultades
climéticas son habituales en Patagonia y que la situacién
de los afios de la guerra fueron particularmente favorables
para los productores de lana, llegaremos a la conclusién
de que, a largo plazo, el nivel de ganancias sobre las inver-
siones de RNALCo. no fue bueno, pese al bajo costo inicial
de la propiedad.

La Tecka Land Company, como se hallaba en tie-
rras més ricas, llegé a ser en poco tiempo una empresa
mas remunerativa. Contando con W. Higgins, H. J. Bell,
J. C. Gibson y E. Butler Henderson, su Directorio incluia
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algunos de los nombres més importantes entre los inverso-
res britdnicos en tierras en Argentina. El capital autorizado
de la compania estaba compuesto por 200.000 acciones de
una libra cada una y fue recaudado in toto cuando la for-
macién de la empresa. De él, £ 110.000 se destinaron a la
compra de 155.000 hectéreas en los Andes Patagoénicos, en
el valle de Tecka, unos 200 km al sur de Esquel, y el resto fue
reservado para la compra de ganado y la introduccién de
mejoras.*” La intencién de la empresa, de acuerdo con lo
expresado por su presidente en la primera asamblea anual
de accionistas era “seguir los lineamientos de otras com-
panias de tierras situadas en la regi6n’;*"* haciendo obvia
referencia a ASLCo., empresa en la que tenian inversiones
todos los miembros del directorio de Tecka. Aprovechan-
do la experiencia de aquella empresa y sus subsidiarias,
la nueva compaiia pronto comenzé a poblar sus tierras
con ovinos de tipo Merino, e introdujo, a la vez, sangre
Romney Marsh para mejorar el porte de los animales. Las
majadas se hallaban a cargo de tercianeros, y por otro lado
se subdividian con alambradas toda la propiedad en potre-
ros de una o dos leguas. Una vez completado el sistema
de alambrados, fue posible dejar pastar los rebafios en los
potreros sin mayor cuidado, y asi se logré abandonar el
sistema de aparceria que tanto disgustaba a las empresas
britanicas en Patagonia.*'®

Fue asi como, en pocos afos, Tecka habia logrado
un desarrollo global de su propiedad. Hacia 1914, habia
completado el sistema de alambradas; y contando con
mas de 100.000 ovejas, sus campos podian considerarse
bien poblados. El niimero de bovinos fue siempre reduci-
do -pese a que las condiciones ecolégicas hacian posible

413 Tecka Argentina Land Company (en adelante Tecka), Prospecto.
414 Tecka, minutas de la Asamblea Anual de Accionistas, 1911.
415 Jbid.
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su cria- habida cuenta de la negativa experiencia de ASL-
Co. en esta actividad. Para entonces, la compaiifa habia
alcanzado una posicién que le permitia iniciar el pago de
dividendos. En el afio de operaciones 1914-1915, fue del
5%; al ano siguiente, del 6%, y del 8% para el periodo que
concluy6 en junio de 1917. Para dar una idea del rdpido
éxito de esta empresa, aunque excedemos el periodo que
nos concierne, podemos sefalar que con la inflacién de
precios de la lana del periodo de la guerra, el beneficio
neto para 1918 fue de £ 46.642, de £ 33.670 al afo siguiente
y de £ 57.702 para el periodo que cerrd en junio de 1920.
Esto hizo posible que la empresa distribuyera un dividendo
anual del 10% en este periodo, més una bonificacién del
5% en 1920, y que acumulara, a la vez, una cuantiosa reser-
va para asegurar la continuidad de los pagos. Como puede
apreciarse, con una inversién de capital inicial relativa-
mente escasa -s6lo se habia emitido el capital original de £
200.000- y aprovechando la experiencia de otras empresas
patagénicas y una coyuntura favorable, Tecka lleg a ser
en poco tiempo una empresa exitosa que proveia una alta
ganancia sobre su inversién.

La evolucién de PMACo., el otro desprendimiento de
ASLCo., fue distinta de la de los otros establecimientos
que estudiamos. Aun antes de su formacién como empresa
independiente, J. Aungier, Presidente de ASLCo. y futuro
presidente de PMACo., habia realizado afirmaciones extre-
madamente optimistas sobre el futuro de estas secciones
de la propiedad de la empresa. En 1904, por ejemplo, habia
afirmado:



LAS TIERRAS DE LOS INGLESES EN LA ARGENTINA (1870-1914) 413

Cuando se haga llegar agua a Puerto Madryn (refiriéndose al pro-
blema de asegurar la provisiéon de agua potable para el pueblo)
se transformara en un pueblo de relativa importancia. Yo pienso,
y hablo a titulo personal, que a su tiempo llegaré a ser uno de los
grandes puertos de la costa Este de Sud América.*!

Y fue con esta perspectiva que se dirigieron los nego-
cios de la empresa cuando su creaciéon en 1906. A dife-
rencia de las otras empresas estudiadas, cuyos resultados
dependian de una actividad para entonces ya reconocida
como remunerativa en la regidn, la cria lanar, PMACo. era
mas bien una apuesta sobre el desarrollo general de los
territorios del Sur.

Las tierras adquiridas, dos secciones de 16 leguas cua-
dradas, cada una en la regién central de Rio Negro, y las
27 leguas cuadradas a lo largo del Ferrocarril Central de
Chubut, eran sin duda las méas pobres que habia poseido
ASLCo. El tinico factor de real valor era la inclusién de los
pueblos de Puerto Madryn y Trelew. En el momento del
traspaso de la propiedad, se trataba de localidades muy
pequenas, una el puerto y la otra el centro comercial de
las colonias galesas. Pero dadas las ventajas de Bahia Nue-
va (o Golfo Nuevo) como puerto natural, se esperaba que,
con el desarrollo general de la Patagonia, Puerto Madryn
se transformara en via de acceso a los nuevos territorios.
Para asegurarse mas firmemente esta posicién clave, la
compainia adquirié todo el capital accionarlo del Ferroca-
rril Central de Chubut y construyé un nuevo muelle para
facilitar las operaciones en el puerto. Poseia también un
muelle mds antiguo, los remolcadores que operaban en el
puerto y un frente de seis millas sobre el Golfo Nuevo, con
el puerto en el centro.

416 ASLCo., minutas de la Asamblea Anual de Accionistas, 1904, p. 6. Véase también
las minutas de 1901, p. 5 y las de 1905, pp. 4-5.
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Asegurar la provision de agua potable a Madryn y
Trelew requirié considerables inversiones. En realidad, las
necesidades de entonces de los pueblos podian ser facil-
mente satisfechas con pozos poco profundos, pero se con-
sideraba que su desarrollo futuro requeria una provisiéon
mas segura. Se destinaron entonces importantes sumas a
una infructuosa bisqueda de fuentes artesianas;*’ pero
ante este fracaso, debié buscarse otra solucién. La provi-
sion de agua de Trelew fue garantizada llevando aguas del
rio Chubut. Los estudios para hacer lo mismo con Puer-
to Madryn demostraron que las dificultades técnicas y los
costos eran demasiado altos, por lo que se continué con el
aprovisionamiento mediante pozos de escasa profundidad
y se tomaron medidas para evitar que se contaminaran.

Paralelamente, se fue desarrollando el aspecto agrario
de la empresa. En 1901, se habia cercado una extensién
reducida de las tierras proximas a Puerto Madryn con
el propdsito de mantener unas pocas cabezas de ganado
vacuno y una majada pequefia para el abastecimiento de
los pueblos, las colonias y los navios que recalaban en el
puerto. La tinica inversién significativa fue en el alambrado
Yy unos pocos pozos para asegurar la provisiéon de agua.
Dada esta escasa capitalizacion, esta estancia habia logra-
do salvar sus costos para el momento de la formacién de
PMACo. Pero con la creacién de la nueva empresa y el
predominio de una politica de expansidn, se decidié rea-
lizar una importante inversién en la propiedad. Todas las

417 El descubrimiento de petréleo en Comodoro Rivadavia fue un incentivo adicio-
nal para la realizacion de perforaciones profundas en busca de aguas surgentes.
En realidad, la posibilidad de utilizar el equipo de perforacién adquirido por la
empresa en la bisqueda de “minerales” es mencionado en el Informe Anual de
1907, pero cuando la empresa recibi6 una propuesta formal de otro grupo priva-
do para asociarse en la biisqueda de yacimientos petroliferos, el directorio deci-
dié “no comprometernos en una actividad tan especulativa en la actual situa-
cion financiera’, PMACo., minutas de la Asamblea General de Accionistas, 1912,

p. 6.



LAS TIERRAS DE LOS INGLESES EN LA ARGENTINA (1870-1914) 415

tierras a lo largo de la via férrea fueron cercadas, se cava-
ron NUMerosos pozos, se erigieron viviendas y depdsitos,
se construyeron bafiaderos para el ganado mayor y menor,
etcétera, con miras a operar con un gran numero de ani-
males. La comparfiia adquirié también dos chacras proxi-
mas a Gaiman, en el valle del Chubut, para producir forraje
invernal. Se aument6 rdpidamente el nimero de ovinos
sobre los campos y se alcanzd las 20.136 cabezas en 1911.
El nimero de vacunos era aun reducido, destinados tan
s6lo al abasto local a través de dos carnicerias de propiedad
de la empresa, una en Puerto Madryn y la otra en Trelew.
También se intenté desarrollar las tierras de la com-
pania en Canu Lafquen y Sierra Colorada. Se erigieron
alambrados y edificios, se cavaron pozos -imprescindibles
en esta region cuasi desértica- y se introdujo un nimero
considerable de ovinos y bovinos. Como podia esperarse
en tierras que solo reciben entre 125 y 150 mm anuales
de precipitacion,*® los resultados fueron desastrosos. En la
estancia de Puerto Madryn, el nimero anual de muertes
era similar al de nacimientos y los costos eran tan altos que
la estancia nunca logré un saldo favorable antes de 1914,
absorbiendo ademés las pequefias ganancias que produ-
cian los expendios de carne fresca. En Sierra Colorada, la
cria ovina tampoco logré arrojar saldos favorables, en tanto
que el ganado mayor se debilité tanto que al poco tiempo
result6 imposible arrearlos fuera del campo, ademés de no
existir un mercado para colocarlos. Asi, cuando la com-
pania decidi6 finalmente librarse de ellos, le result6 prac-
ticamente imposible. Los pocos que atin podian marchar
fueron llevados a engordar a Buenos Aires, en tanto que los
otros fueron destinados a un providencial mercado local
surgido por la demanda de carne de los trabajadores de

418 Datos tomados de los informes anuales de la empresa.
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la construccién del ferrocarril San Antonio-Nahuel Hua-
pi- Aun asi, un nimero muy elevado de animales murié o
debid ser sacrificado en la estancia.

Entre tanto, continud la venta de lotes urbanos en
Puerto Madryn y Trelew, y se observd un considerable
aumento de precios, aunque el volumen de las ventas
sigui6 siendo reducido. En realidad, la compaiiia no hizo
esfuerzo alguno por promoverlas, més bien lo contrario,
ya que vendia sélo a condicidén de que el comprador se
comprometiera a construir un edificio en el lote dentro
de los seis meses siguientes a la operacidn. La intencién
era evitar la compra por especuladores, ya que la empresa
queria asegurarse para si las ganancias que provocaria una
eventual alza de precios.

En realidad, el tinico aspecto de la actividad de PMA-
Co. que proveia ganancias regulares era el Ferrocarril Cen-
tral de Chubut. Luego de su adquisicién por la compaiiia
de tierras, esta empresa extendio su linea algunos kiléme-
tros para alcanzar todas las colonias del valle del Chubut,
se mejoraron los servicios portuarios y el nimero y calidad
del material rodante, y se mantuvieron las vias en buen
estado. Més atn, el Directorio trat6 por diversos medios,
haciendo uso de sus contactos mds influyentes, de lograr
una extensién a Paso de los Indios (en el valle medio del
Chubut, relativamente pr6ximo a los Andes). Se espera-
ba que se abriera asi al progreso la regién interior de la
Patagonia, como habia ocurrido en Santa Fe en los afios
setenta, o en las nuevas tierras del sur de Buenos Aires en
los ochenta, y que esto a su vez promoviera el desarrollo
de la zona de Puerto Madryn. Pero conscientes de que este
desarrollo, en el mejor de los casos, requeria varios anos
antes de redituar frutos, la compaiiia sélo estaba dispues-
ta a realizar la extension ferroviaria si el Gobierno incluia
una donacién de tierras en la concesién como reaseguro
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de ganancias, o bajo un acuerdo conjunto por el cual el
Gobierno asumiera la mayor parte del riesgo. Pero en estas
condiciones, el Congreso nunca aprob6 los proyectos que
le fueron presentados, y el Ferrocarril Central de Chubut
sigui6 siendo una modesta linea local operando entre las
colonias galesas y el puerto.

Pero si la Patagonia no disfruté del desarrollo espe-
rado por el directorio de PMACo., las colonias galesas si
prosperaron en su limitada escala. Ello incrementé gra-
dualmente el tréfico en la linea férrea, asi como las opera-
ciones del puerto, que era también propiedad de la compa-
fifa ferroviaria. En consecuencia, esta empresa, que siem-
pre fue administrada independientemente de las restan-
tes operaciones de PMACo., pudo retribuir a la compariiia
madre el capital que esta le habia prestado para la exten-
sién de la linea, las mejoras portuarias, etcétera, y redituar
ademas un cierto margen de ganancias, Gnico ingreso efec-
tivo de PMACo. en este periodo.

La extension ferroviaria no fue el dnico intento de
hacer de Puerto Madryn un centro de desarrollo. Al incre-
mentarse las operaciones portuarias, incluyendo la llegada
de embarcaciones de guerra argentinas para su reaprovi-
sionamiento, y dado que la Armada Argentina se hallaba
buscando un sitio donde instalar una base militar en el
Sur, el Directorio consideré que, con sus ventajas natura-
les, el Golfo Nuevo ofrecia buenas perspectivas para dicho
proposito. De inmediato, el influyente representante de
la compafiia en Buenos Aires, R. I. Runciman, comenzé
las negociaciones con el ministro de Guerra. Al comien-
zo parecia que si la compafifa aseguraba ciertas mejo-
ras -transporte ferroviario directo a Buenos Aires y un
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adecuado aprovisionamiento de agua-, el ministro apro-
baria el proyecto, pero eventualmente las negociaciones
fracasaron.*"

Otro largo enfrentamiento entre PMACo. (de hecho
iniciado por ASLCo. cuando era propietaria de las tierras
de Puerto Madryn) y las autoridades argentinas se produ-
jo en torno al asiento de la capital territorial de Chubut.
Dos localidades fueron consideradas al respecto, Trelew y
Rawson, y las autoridades optaron por la segunda. Des-
de entonces, las compaiifas britdnicas intentaron utilizar
diversas formas de presion para revertir la decisidn, pero
todos los intentos fracasaron y Rawson siguié siendo la
capital del territorio.

En sintesis, vemos que para 1914 la actividad agraria
de la empresa no habia logrado avance significativo alguno
y las perspectivas de un gran boom patagdnico que tuvie-
ra en Puerto Madryn su cabecera seguian siendo remo-
tas. Pese a ello, PMACo. habia logrado distribuir reducidos
dividendos a sus accionistas de las ganancias provenientes
del ferrocarril -5% en 1910y 11,4% en 1912, 1913 y 1914-**°
sobre un capital bastante incrementado (la emisién origi-
nal de £ 40.000 fue aumentada a £ 250.000 para obtener
fondos para la extension del ferrocarril y el desarrollo de
los pueblos y demés tierras). Para entonces, el Directorio
decidio restringir su escala de operaciones. Las acciones de
la empresa ferroviaria fueron prorrateadas entre los inver-
sores de PMACao. y el capital de esta ultima fue reducido
a £ 125.000; las operaciones de la compaiiia se centraron
en sus modestas estancias y se mantuvo la venta de lotes
urbanos en Trelew y Puerto Madryn como una reducida,
aunque rentable, actividad subsidiaria.

419 PMACo. Minutas de la Asamblea Anual de Accionistas, 1908, p. 16.
420 S.E.0.I, 1912, p. 1017; y 1917, p. 1078.
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La Patagonia Sheep Farming Company y la Southern
Patagonia Sheep Farming Company fueron otras dos com-
panias publicas britdnicas que operaban estancias en esta
regién sur. La primera fue creada en 1908 y era una recons-
truccién de una empresa privada llamada Waldron Wood
Ltd.; sus acciones se hallaban casi totalmente en manos
de las familias Waldron y Wood, ambas propietarias de
otras estancias en Patagonia. Las tierras de esta empresa
se hallaban en Santa Cruz y Chile; y el capital emitido era
de £ 180.000, ademas de £ 23.700 de obligaciones, pero no
disponemos de informacidn sobre las ganancias o la distri-
bucién de dividendos.*”' La segunda empresa mencionada
también poseia y arrendaba tierras tanto en Chile como en
Argentina. Hacia 1914, era propietaria de 121.500 hectéreas
y arrendaba otras 133.500. Su capital emitido ascendia a £
141.003 y, ademas, habia colocado en el mercado obliga-
ciones con un interés anual del 6% y garantia hipotecaria
por un valor de £ 71.000. Ademas del pago de los intereses
sobre las obligaciones, la compania distribuyé dividendos
del 6% desde su creacién en 1912 hasta el comienzo de la
guerra, y los incrementé luego debido al alza del precio
de la lana. Existe muy escasa informacién sobre las otras
empresas britdnicas en Patagonia, pero, por los datos con
que contamos, pareceria que, salvo la Argentine Develop-
ment Syndicate, una pequefa empresa con base en Puerto
Madryn creada con el propésito de especular en tierras,
y que nunca logré mayor éxito, y la Argentine Fruitland
Syndicate, se trataba de extensas estancias ovinas que ope-
raban sobre bases similares a ASLCo. y las otras empresas
de este tipo que hemos analizado hasta aqui.

421 SEYB, 1910, p. 2110;y 1917, p. 2088.






Conclusiones

En la introduccién sefialdbamos que nuestro trabajo se
centraba en dos ejes de interés: la circulacidn internacional
de capitales y la forma de operacion de las empresas agra-
rias britdnicas en Argentina. Al presentar nuestras conclu-
siones trataremos de agruparlas en torno a esos ejes. Sobre
el primero, sefalaremos las particularidades que dicha
circulaciéon adquiere en los distintos tipos de empresas
estudiadas; posteriormente, valiéndonos de dicho analisis,
intentaremos aproximarnos a una evaluacién cuantitativa
de conjunto de la inversidn. En la segunda parte, tratare-
mos de extraer ciertas conclusiones sobre los sistemas de
producciéon empleados y, a través de estas, propondremos
algunas reflexiones mds generales sobre el sector agrario
argentino en el periodo.

Circulacion internacional de capitales

(aracteristicas generales

Dada la disponibilidad de informacién, la mayor parte
de los casos de estancias familiares que hemos estudiado
fueron companias publicas. Sabemos, sin embargo, que
existieron muchas otras estancias de este tipo en propie-
dad de personas residentes en el Reino Unido, ya fuera
bajo la forma de compaiiias privadas o simplemente como

m
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propiedad individual.*** Seguin la escasa informacién que
poseemos sobre estos dos ultimos grupos de empresas, sus
caracteristicas generales no parecen discordar del mode-
lo que surge de los casos estudiados en mayor detalle.
En lo referente a la circulacion internacional de capitales,
nuestro andlisis nos permite efectuar las siguientes obser-
vaciones.

No existié una gran transferencia de capitales de Gran
Bretafia a Argentina bajo este rubro, pero se puede sefnalar
que una transferencia reducida tuvo lugar en los casos de
inmigrantes que trajeron consigo algtin capital inicial para
su empresa agraria. Por otro lado, existié una transferencia
de fuerza de trabajo y capacidad empresarial que, junto al
capital antedicho, llegé eventualmente a dar lugar a pro-
piedades de considerable valor. Finalmente, la transferen-
cia mds significativa de capital monetario de Gran Bretafia
a Argentina fue bajo la forma de préstamos, en particular
obligaciones, tomados por estos empresarios en Londres, y
que constituian una fuente de capital operacional de bajo
costo relativo para los estancieros anglo-argentinos.

En contrapartida, existi6 una transferencia invisible
de capital de Argentina a Gran Bretafa bajo tres formas
distintas: la transferencia de propiedades de Argentina a
Gran Bretana debida al regreso de inmigrantes o a heren-
cias, el aumento del valor de estas propiedades como con-
secuencia de la reinversién de ganancias y el incremento
del precio de la tierra y el ganado en Argentina. Como
consecuencia de estos fendmenos, una importante masa
de capital invertido en empresas rurales argentinas era de

422 Para mencionar tan sélo unas pocas: Estancia Calera Ltd., P.R.O. BT31, 10398/
78315; Estancia Cerrillos Co., ibid., 15434/42651; Estancia Florencia Co., ibid.,
12835/103835; Estancia La Amarilla Ltd., ibid., 10808/81905; Estancia Las Viole-
tas, ibid., 18348/96705; Estancias Ltd., ibid., 22218/13529; Laguna Estancia Co.,
ibid., 11264/86095; Los Mirasoles Estancia Company Ltd., ibid., 18266/95569.
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propiedad de personas residentes en el Reino Unido. La
tercera forma por la cual las estancias familiares generaron
una circulacién de capitales de Argentina a Inglaterra fue
la repatriacién de ganancias. Esta podia llevarse a cabo de
tres formas distintas: el regreso a Gran Bretafia de inmi-
grantes, que llevaban consigo el producto de la venta de
sus propiedades agrarias; la remesa de ganancias liquidas,
ya fuera en forma de dividendos de compafiias o bien de
ingresos privados en empresas de propiedad individual; y
finalmente bajo la forma del pago de intereses sobre prés-
tamos tomados en el Reino Unido.

En lo referente al nivel de estas ganancias, podemos
senalar que un establecimiento bien desarrollado tendia a
producir sélidos beneficios, aunque sujetos a variaciones.
Antes de 1899, estas se debian, en primer lugar, a altera-
ciones en la paridad cambiaria y, en segundo lugar, a cam-
bios en las condiciones de produccidn y mercado. Una vez
restablecido el patrén oro en Argentina, s6lo el segundo
aspecto continu6 afectando el nivel de ingresos netos. Por
otro lado, al avanzar el periodo, las ganancias, en relacién
con el costo original de la propiedad (o a su valor cuando es
transferida al Reino Unido), suelen ser bastante elevadas.

Una fuente adicional de beneficios fue el aumento
constante del valor del activo de la empresa (principal-
mente por valorizacion de las tierras y mejoras). Pero pre-
cisamente como consecuencia de este aumento del valor
del capital fijo, a medida que avanza el periodo, y pese
al aumento de las ganancias, estas dejan de ser altas en
relacidon con el costo de oportunidad que representa el
valor de la propiedad. En general, puede afirmarse que las
ganancias eran bastante buenas, aunque sujetas a notables
variaciones de un establecimiento a otro, de acuerdo con
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la calidad de su tierra y ganado, con su situacion geografi-
cay con la aptitud de su personal directivo para conducir
las operaciones.

Si las estancias familiares fueron la primera forma
de vinculacién del capital britdnico con el sector agrario
argentino y servian de incentivo para generar otro tipo
de inversiones, con el tiempo existiria una considerable
diversificacién de estas estancias. Su desarrollo, empero,
no fue lineal. Cuando a mediados del siglo XIX Argentina
comenzd a atraer la atencién de capitalistas extranjeros, la
posibilidad de invertir en sus tierras fue considerada, pero
s6lo en 1870, con la formacién de CALCo., esta forma de
inversiéon comenzé a adquirir cierta importancia. El éxito
de esta empresa dio comienzo a un periodo de expansién
de la inversidn inmueble que, interrumpido por la crisis de
1890, conocid un nuevo auge a comienzos del siglo XX, que
se dilat6é hasta la Gran Guerra. Considerando los tipos de
inversion agraria que atrajeron mayor cantidad de capital,
podemos senalar las siguientes caracteristicas.

La formacién de empresas de colonizacién implicé,
por lo general, una inversién efectiva de capital para la
adquisicién de tierras. Las empresas de colonizacién crea-
das en la década de 1870 y comienzos de la siguiente, en
general adquirieron sus tierras del Gobierno a bajo precio.
Maés adelante, al hacerse la actividad mds conocida por
el publico inversor britanico, se formaron otras empresas
para adquirir tierras en el mercado abierto con fines de
colonizacién. Esta forma de operacién se extendi6 en la
década del 1880 a areas nuevas del pais, donde auin podian
adquirirse extensas propiedades rurales a bajo precio. Pero
estas ultimas empresas rara vez tuvieron éxito en sus pla-
nes de colonizacién. Sé6lo con la extension del ferrocarril a
comienzos del siglo XX se propago la agricultura a algunas
dreas marginales. Por otro lado, en la etapa inicial existié
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una transferencia efectiva de capitales para el desarrollo de
la infraestructura esencial en las colonias y para proveer de
implementos de trabajo y crédito a los colonos durante sus
primeros afnos. Posteriormente, se restringid este tipo de
inversion y se liberaliz6 la capitalizacién de los colonos a
los recursos que pudieran obtener localmente.

La inversiéon de capital britdnico en especulacién
inmueble también implicaba una transferencia efectiva de
fondos para la adquisicién de la tierra y, en algunos casos,
para cierto desarrollo de ella. Esta actividad, sin embargo,
tenia como propésito una realizacion rapida de las ganan-
cias. Por consiguiente, si resultaba exitosa, el capital inicial
y sus ganancias se retiraban de Argentina tras un breve
periodo. Cuando las operaciones especulativas no logra-
ron efectivizarse en un lapso corto -lo que fue bastante
frecuente, en especial durante la crisis Baring-, las tierras
solian ser puestas en explotacion por sus propietarios y asf
adquirfan caracteristicas de empresas-estancia. En otros
casos, quienes adquirieron tierras con propdsitos especu-
lativos hacia fines de la década de 1880, no habiéndolas
realizado antes de la crisis, incurrieron en considerables
pérdidas al efectuar ventas durante el periodo de precios
bajos. Cuando esto ocurri6, parte del capital transferido
para la compra de tierras no fue recuperado por la eco-
nomia prestataria.

El capital invertido en la adquisicién de estancias
ya en funcionamiento tuvo las caracteristicas tipicas de
la inversidn extranjera, es decir, transferencia monetaria
efectiva para la adquisicidn de la propiedad y circulacién
en el sentido inverso de parte de las ganancias, en tan-
to que las restantes eran reinvertidas en la Argentina. Las
empresas de colonizacién o de especulacién que se trans-
formaron en estancias después de 1890 también adqui-
rieron esta forma tipica. Desde el punto de vista de las
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ganancias y su modo de operacidn, estas estancias no difie-
ren en forma significativa de las empresas familiares. La
adquisicién de grandes extensiones de tierra como parte
de un proceso de “integracion vertical” implicaba en gene-
ral una cuantiosa transferencia de divisas para la compray
desarrollo de las propiedades.

Al igual que para las estancias familiares, la tendencia
general a un aumento de precio de la tierra implicaba una
transferencia potencial de Argentina a Gran Bretafia por
un incremento del valor del activo de las empresas. En
el caso de las compaiias de colonizacién, este capital se
repatriaba como ganancia (diferencia entre el costo y el
precio de venta de la parcela) en el momento de la venta
de las chacras a los colonos.

En las empresas dedicadas a la explotacién directa
de sus tierras, la transferencia no se efectuaba hasta el
momento en que decidieran realizar la propiedad, en tanto
que en los casos de especulacién, al igual que en la colo-
nizacién, la valorizacidon del inmueble era el origen de las
ganancias de la inversion, siendo absorbida por la econo-
mia prestataria al concluir la operacién. Es por ello que
la compra y la venta oportuna de las tierras eran el factor
determinante del nivel de ganancias que podian lograrse.
Tierras compradas a precios bajos en los afios setenta y
comienzos de los ochenta, o en los afios noventa y comien-
zos de la década siguiente, podian venderse en forma muy
ventajosa a fines de la década de 1880 o de la de 1900. En
cambio, los inversores que efectuaron compras en los afios
de precios altos, en especial durante el boom especulati-
vo de 1888-1889, podian incurrir en serias pérdidas. Pero
dada la tendencia permanente al aumento de precios que
se registra en este periodo, quienes estuvieran en condicio-
nes de retener sus propiedades en espera de condiciones
favorables de venta podian salvar su inversién. Entre tanto,
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se podia lograr una fuente complementaria de ganancias
mediante la explotacion directa de la propiedad o median-
te su arriendo. Sumando el total de los ingresos obtenidos
(por medio del valor del inmueble y por su rendimiento
anual), resulta bastante claro que en general las inversio-
nes en tierras en Argentina solian resultar més rentables
que otras formas alternativas de inversion. Pero la adqui-
sicién de tierras contenia un considerable factor de riesgo,
especialmente si se trataba de tierras de bajo costo sobre la
frontera econdémica. Por ello, muchas de las empresas for-
madas fuera de la Pampa Himeda nunca lograron siquiera
recuperar su inversién inicial, en tanto que otras, aun den-
tro de la region tradicional, tuvieron resultados muy poco
satisfactorios para sus inversores.

Respecto del capital invertido en el desarrollo de colo-
nias, hemos visto cdmo, en el corto plazo, no parece haber
sido redituable; era poco probable que los colonos estu-
vieran en condiciones de retribuir las facilidades que les
ofrecian las empresas en los anos inmediatos a su asenta-
miento. En el largo plazo, sin embargo, el empeno financie-
ro de las empresas de colonizacion en el desarrollo de sus
propiedades contribuia al progreso general de su area de
influencia y, por ende, a la valorizacién de su propiedad.
De esta forma, en definitiva, la empresa podia recuperar
sus gastos a través de una mayor demanda de sus tierras.

A esta caracterizacién general de las inversiones bri-
tanicas en el sector agrario argentino cabria agregar algu-
nas observaciones particulares sobre las empresas forma-
das en los Territorios Nacionales del Sur, ya que, si bien
en lineas generales no difieren de las demds, su apartada
ubicacién y su tempo de desarrollo distinto les confieren
ciertos rasgos caracteristicos.



428 LAS TIERRAS DE LOS INGLESES EN LA ARGENTINA (1870-1914)

Estas empresas implicaron una substancial transfe-
rencia de capitales hacia la Argentina. Las tierras fueron en
general adquiridas directa o indirectamente al Gobierno,
por lo que la suma por ellas abonada representaba un
ingreso de dinero al pais receptor. Una parte significativa
del monto de la operacién, sin embargo, solia ser apro-
piada por los intermediarios y promotores de la empresa.
Estos podian residir en Argentina (por ejemplo, E. Casey,
promotor de SALCo.) o en Gran Bretana (los accionistas
del Chubut Syndycate, intermediarios en la formacién de
ASLCo.), por lo que, en el segundo caso, esta porcién de
capital permanecia en la economia britdnica, pese a apa-
recer como capital invertido en la Argentina.

El desarrollo de la tierra y la formacién del stock gana-
dero requirieron también una importante inversion. En las
empresas de mejor ubicacion, tales como SALCo. en La
Pampa, al igual que aquellas de la Pampa Humeda, los
requerimientos de capital eran satisfechos en buena medi-
da por la reinversion de ganancias. En Patagonia, en cam-
bio, las desfavorables condiciones climaticas y de transpor-
te hicieron que las mejoras en general debieran llevarse
a cabo casi totalmente sobre la base de erogaciones del
capital proveniente de Gran Bretafia. Pero dicho desarrollo
de estancias requeria una inversiéon considerable en bienes
de importacion (material de alambrado, animales finos de
pedigree, abastos para almacenes de campaifia, maquina-
ria agricola o de esquila, etc.). Dadas las condiciones de
transporte y las facilidades para la importacion existentes
en Patagonia, los gastos en productos de importacidn eran
mayores aqui que en otras regiones de la Republica. Los
materiales eran, en general, enviados directamente desde
Londres por la casa central de la empresa, incluso cuan-
do se trataba de productos que podian ser obtenidos de
produccién local en Buenos Aires. Otra parte del capital
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destinado al desarrollo de la propiedad se empleaba en
la contratacién de trabajadores, por lo que permanecia
mayormente dentro de la economia argentina.

Aligual que en las empresas estudiadas en el norte, las
grandes estancias del sur también ocasionaron una trans-
ferencia invisible de capital de Argentina a Gran Bretaia.
Esta corriente se origind mayormente por el incremento
del valor de sus activos (particularmente la tierra y el gana-
do) y también por la repatriacién de ganancias y el pago de
intereses sobre obligacionesy otros préstamos.

Una vez que una empresa habia logrado poner en
funcionamiento un sistema productivo que se adaptara a
las condiciones prevalentes en la Patagonia, podia obtener
una adecuada remuneracion de su inversiéon. Debe sefia-
larse, sin embargo, que las compariias que operaban en las
nuevas regiones tuvieron considerables dificultades para
desarrollar formas de produccién adecuadas a sus exten-
sas propiedades. Més aun, los resultados de las grandes
compaiias estudiadas no parecen justificar los optimistas
comentarios de los observadores contemporaneos sobre la
rentabilidad de la cria lanar en Patagonia. Por otro lado,
el éxito de muchos empresarios individuales britdnicos en
sus estancias del sur si parece fundamentar dicho opti-
mismo.

En realidad, la informaciéon disponible sobre las
empresas familiares en la regién patagénica parece sugerir
que, salvando las diferencias en el sistema de trabajo atri-
buibles a cuestiones de ubicaciéon y calidad de tierras, su
evolucion financiera fue bastante mas parecida a empresas
del mismo tipo en el norte que a las grandes compaiias
publicas de la region. Esto incluye un periodo de rapida
acumulacién de capital y altas ganancias, que en Buenos
Aires fue muy intenso hasta la década de 1870, en Entre
Rios hasta poco después, en Santa Fe y el sur de Cérdoba
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se extiende hasta fines de la década de 1880, y en Patago-
nia todavia era observable hasta comienzos del siglo XX.
Este notorio éxito de las empresas familiares contrasta con
la lenta y dificultosa evolucién de las grandes compafiias
estudiadas.

Varias causas pueden dar cuenta de esta diferencia.
En primer lugar, pareceria que las condiciones del sur
se adaptan mejor a empresas familiares, propietarias de
grandes extensiones dedicadas exclusivamente a la cria
del lanar, con muy baja capitalizaciéon y sin gastos de
administracién considerables. En segundo lugar, muchos
de los empresarios individuales ingleses se establecieron
muy temprano en Patagonia, comprando sus tierras al
Gobierno antes del boom de precios de fines de la década
de 1880 o durante el periodo de precios bajos de la década
siguiente, periodo en el que no se produjeron inversiones
por parte de compaiiias publicas. De esta forma, los inver-
sores individuales se beneficiaron mucho més con la valo-
rizacion de la tierra que las compaiiias formadas a fines de
los afios ochenta o a comienzos del siglo XX. Finalmente,
un incremento notorio en la riqueza total de un poblador
individual era un indicador inmediato de su éxito, en tanto
que en las compariias publicas el aumento del valor de su
activo s6lo puede apreciarse plenamente en el momen-
to de la realizacion de la propiedad. Nétese, pues, que la
evolucion de la empresa familiar, al igual que en el norte,
va configurando un patréon de acumulacién interno que,
por el regreso del inmigrante a su pais de origen o por la
transferencia de la propiedad por herencia, se convierte
eventualmente en una forma de transferencia de capital.

En general, vemos que en el largo plazo, en una region
como La Pampa (SALCo.), las ganancias totales eran bue-
nas, especialmente debido al incremento del precio de
la tierra. Pero precisamente por ello, los ingresos netos
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anuales en relacién con el valor de mercado de las tierras
tienden a bajar con el tiempo. En la Patagonia, donde el
precio relativo de la tierra fue incrementado por la especu-
lacién de los afios ochenta més que en otras regiones, estos
no se recuperaron tan rapidamente como en el norte.**
Por ello, las ganancias provenientes del aumento del precio
de la tierra eran relativamente menores. Pero los ingresos
anuales de las compafiias con relacion al valor de mercado
de sus propiedades eran con frecuencia mayores que en
dreas de asentamiento mads antiguo.

Volumen de las inversiones

Los problemas que plantea la evaluacién del monto total
de la inversion de capitales britdnicos en el sector agrario
argentino son tan grandes que cualquier intento de preci-
sion resulta imposible. Las estimaciones generales basadas
en la emisién de valores en la Bolsa de Londres son defi-
cientes porque no toman en consideracién el importante
volumen de inversiones que no se efectud bajo la forma de
compainias publicas y porque los montos de valores emi-
tidos no representan el capital efectivamente invertido en
la empresa por el publico britanico (lo que se puede apre-
ciar, por ejemplo, en las diferencias que indican varios de
nuestros cuadros entre el capital emitidoy el efectivamente
recaudado) ni el verdadero valor de mercado de los bienes
en propiedad de la empresa.

Las cifras que nos ofrecen las fuentes contemporaneas
no parecen mas adecuadas. En una evaluacion global de
las inversiones extranjeras en Argentina en 1899 (de las
cuales entre el 85% y el 90% eran consideradas de origen

423 Al decir que su aumento relativo fue mayor que en otras regiones, nos referimos
a que la especulacion llevé su precio muy por encima de su renta real, es decir, a
la relacién precio/productividad.
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britdnico) presentado en un informe consular, la cifra bajo
el rubro “chacras, estancias, etc., pertenecientes a com-
panifas” era calculada en $ 24.232.974 oro (£ 4.846.594),
pero el autor admite que su célculo “no incluye, claro
estd, el capital que aqui poseen muchas compaiiias priva-
das extranjeras y sociedades y personas individuales, cuyo
monto resultaria imposible estimar”**

Un célculo efectuado por Alberto Martinez sobre el
capital extranjero en establecimientos agricolas y ganade-
ros en el afio 1900, nos da una cifra de 53 millones de pesos
oro (£ 10,6 millones), y el autor considera que la cifra habia
aumentado rédpidamente con posterioridad a esa fecha.
Pero en un intento de cémputo total del capital emitido por
las compaiiias de tierras britdnicas en Argentina en 1914,
Martinez calcula que las inversiones en las provincias mas
antiguas son de tan s6lo $ 51.372.022 m/n (£ 4.566.401).
Menciona también la existencia de varias compaiias en
los Territorios Nacionales, pero no disponia de informa-
ci6én sobre su capital. Martinez presenta, sin embargo, un
cuadro que contiene la extension de las propiedades y la
valuacion de las tierras para la contribucion directa. De él
se desprende que el total de estas es de 1.575.308 ha y su
valuacion de $ 8.916.568 m/n.**

La estimaciéon de Martinez para 1914, sin embargo,
puede desecharse de inmediato. La lista de empresas con-
sideradas para la region mds antigua consiste en diez
empresas publicas y privadas cuya inclusién parece deber-
se a razones fortuitas, ya que, en realidad, como veremos,
existia un nimero de empresas varias veces superior. El

424 PP, 1900, XCII, p. 140.

425 Datos tomados de A. B. Martinez, “Los valores inmobiliarios de la Republica
Argentina’, en Censo general de la ciudad de Buenos Aires (1904), p. 497; y “Consi-
deraciones sobre los valores del censo inmobiliario’} en Tercer censo nacional,
1914 (Buenos Aires, 1917), tomo X, p: XXX. Debo agradecer al profesor D. C. M.
Platt por llamar mi atencién sobre la existencia de estas cifras.
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cuadro para los Territorios Nacionales es un poco mas
completo, aunque dista de ser exhaustivo. Més aun, se
halla pleno de errores en cuanto a los nombres de las com-
panias y la extensién de sus propiedades, en tanto que la
valuacion de las tierras para la contribucion directa parece
no guardar relacion con el valor de mercado de las propie-
dades. La cifra para 1900 parece mas acertada, pero cono-
ciendo los defectos del calculo de Martinez para 1914 debe
ser tomada con sumo cuidado.

Nuestra propia investigacién parece sugerir que la
unica forma de estimar la inversién externa en esta area
con algun grado de certeza seria a través de un cuidadoso
analisis caso por caso, del tipo del que hemos realizado
con las empresas escogidas como ejemplos. Esto parece
por el momento imposible, no sélo por la magnitud de la
tarea, sino también porque en la mayoria de los casos care-
cemos de la informacién necesaria. Mas atin, es dudoso
que un célculo tan preciso valga realmente el esfuerzo que
requeriria. Sin embargo, a partir de los datos obtenidos en
nuestra investigacion, parece posible suministrar al menos
una idea de la magnitud aproximada de las cifras que esta-
mos tratando. Con este fin hemos dividido las inversiones
en cuatro categorias que consideraremos en forma sepa-
rada, de acuerdo con los problemas que presenta su eva-
luacién, Cada una de estas categorias sera estudiada desde
dos puntos de vista distintos: la transferencia de capital
de Gran Bretafia a Argentina y el valor de mercado de los
bienes en propiedad de las empresas.

Compaiiias publicas

Pese a las limitaciones sefnialadas, el monto de los valores
emitidos parece ser la inica base posible para evaluar la
inversién de las companias publicas. Para el afio 1890, el
total del capital emitido por las trece companias publicas
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que operaban con tierras en Argentina sumaba £ 3.626.970.
Existia, ademds, una emisién de £ 160.150 de obligacio-
nes (compuesta mayormente por el millén de libras de La
Curumaldn). Otras tres companias, que sumaban un capi-
tal total de £ 4.883.600, tenian inversiones en tierras entre
otras actividades.

En 1913, el total del capital accionario de las treinta
compaiiias publicas de tierras que operaban en Argentina
era de £ 15.918.141. Algunas de estas empresas —-por ejem-
plo, Liebig, ALICo. y La Forestal- poseian también inversio-
nes de otro tipo, pero para entonces la tierra constituia, sin
duda, la mayor parte de su capital. Las inversiones indirec-
tas totalizaban £ 4.267.767, constituidas mayormente por
la emision de obligaciones de estas mismas empresas. Por
lo tanto, la emisién total de valores en la Bolsa de Londres
de compafiias que operaban en el sector agrario argentino
era de £ 20.185.908.

Pero ;qué es exactamente lo que estas cifras represen-
tan? En lo referente a transferencia de capitales, la emisién
de debentures puede ser considerada, sin mayores riesgos,
como un indicador adecuado. No se puede decir lo mis-
mo, en cambio, de los valores accionarios. En los casos
de formacién de compaiiias puiblicas a partir de estancias
familiares, en general se emitieron las acciones a cambio
de una transferencia formal de la propiedad, y los recep-
tores de los titulos eran los propietarios anteriores de la
estancia, de forma tal que no existié recaudacién efecti-
va de fondos ni transferencia de estos de Gran Bretafa a
Argentina. También hemos visto casos en que, debido a
la reduccién del valor de tapa de las acciones o a la emi-
sion de acciones por sobre su valor nominal -por ejem-
plo ASLCo.- el monto del capital que figura como emitido
era inferior a la transferencia real. Finalmente, en otros
casos -por ejemplo, SALCo.-, se emitieron nuevas acciones
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como dividendo extraordinario sin efectuarse recaudacién
efectiva alguna, o se aumenté el valor nominal del capi-
tal emitido a través de un proceso de reorganizacién de
la compania (por ejemplo, la transformacién de CALCo.
en ALICo.). En algunos pocos casos -como el de la Santa
Fe and Cérdoba Great Southern Land Company-, ambos
procesos tuvieron lugar en distintos momentos de la his-
toria de la empresa.

Tomando en cuenta estas consideraciones, en lo refe-
rente a la transferencia de capitales, las cifras de 1890 pare-
cen algo superiores a la realidad debido al capital de estan-
cias familiares y al incremento del capital accionario de
algunas empresas a fines de la década de 1880 por la reva-
luaciéon de su activo.*”® Por otro lado, posiblemente menos
de la cuarta parte del capital de las tres grandes empresas
cuyas inversiones en tierras argentinas eran sélo parte de
su actividad se habian destinado a propiedades rurales.
Si agregamos la emisién de obligaciones, una cifra mas
ajustada de las acciones y la porcién correspondiente de
las tres compaiiias recién indicadas, llegaremos a la con-
clusién de que la transferencia hasta 1890 por este rubro
no debié exceder los £ 5 millones, y fue probablemente
bastante menor.

Para 1913, los casos de emisién de valores por un
aumento de la valuaciéon del activo son superiores a los de
reduccidén del capital, o emisién de acciones por sobre su
valor nominal, por lo que la cifra de £ 20 millones parece
sobreestimar el capital efectivamente transferido.

El calculo del valor de los bienes presenta otro tipo de
dificultades. En cuanto al momento del primer corte tem-
poral, el problema consiste en si se deben tomar los valores

426 Lareduccidn del capital s6lo fue frecuente durante el periodo de la crisis, en tan-
to que el lanzamiento al mercado de nuevos valores por sobre su valor de tapa
fue més comun a comienzos del siglo XX.
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inmuebles anteriores o posteriores al colapso financiero de
1890. Ninguna de las dos opciones parece adecuada: la pri-
mera darfa una cifra exagerada por el boom especulativo
de 1888-1889, en tanto que la segunda estaria deprimida
por las malas condiciones financieras. Ambas reflejarian
entonces fluctuaciones coyunturales, en tanto que nuestro
interés es formarnos una idea de la evolucién a mas largo
plazo. Nuestra reflexion, por lo tanto, no se referird a una
circunstancia especifica, sino a las tendencias generales en
el periodo que concluye en 1890. Para él, pareceria que
el valor del capital emitido mds la emisiéon de obligacio-
nes son un indicador del valor del activo de las empresas.
La mayoria de estas habia adquirido sus propiedades en
la década de 1880 y, por lo tanto, no eran tan antiguas
como para haberse beneficiado con un sélido aumento del
valor de sus tierras. Més adn, los casos en que esto pudo
haber ocurrido se compensan con aquellos en que los cos-
tos fueron superiores al valor real de sus propiedades por
haberlas adquirido durante el periodo de auge de precios
de 1888. Por otro lado, por lo menos en un caso importante
-ALICo.- una empresa antigua habia revaluado su capital
durante el periodo en cuestidn.

En 1913, el problema es distinto. Para entonces, un
buen nimero de empresas agrarias tenfa una importan-
te trayectoria y muchas no habian revaluado su capital
a pesar del gran aumento de los valores inmuebles a
comienzos del siglo XX. Una operaciéon como la que dio
origen a la Cordoba Land Company, en la que se incre-
mento el capital accionario de la empresa en 6,5 veces, sin
incurrir aparentemente en una sobrevaluacién del activo,
es un claro indicador de la importancia de dicho aumen-
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to.*”” Las cifras de 1913, sin embargo, incluyen muchas
empresas que si habian revaluado su capital accionario
para ajustarlo al valor de mercado de sus propiedades.
Ma4s atn, hacia fines de la década de 1900 y comienzos
de la siguiente, se efectuaron importantes inversiones; y
en estos casos el valor de los activos no habia cambiado
en forma muy significativa hacia 1913. En general, parece
posible suponer que el valor de la propiedad inmueble y
demas bienes de estas empresas fuese algo superior a la
suma del precio de tapa de sus valores en el mercado, pero
en una proporcién mucho menor de lo que las cifras de
la Cordoba Land Company parecen sugerir -posiblemente
entre un 50% y un 100%-.

Compaiiias privadas propietarias de estancias

La gran mayoria de las empresas incluidas en esta catego-
ria eran estancias familiares. Por ello, segin hemos argu-
mentado, la transferencia efectiva de capital de Gran Bre-
tafia a Argentina bajo este rubro fue muy reducida. En lo
referente al valor de sus propiedades, el primer problema
que debe enfrentarse para su evaluacién es tomar conoci-
miento de la existencia de las empresas y adquirir cierta
informacién elemental sobre ellas. A través de la busque-
da de las posibles palabras iniciales de los nombres de
las estancias o compaiiias en el indice de Company Hou-
se, estimamos haber hallado entre un 20% y un 30% de
las empresas de este tipo que operaban en el periodo.**®

427 La empresa se cred como reconstrucciéon de la Santa Fe and Cordoba Great
Southem Land Company y se emitieron las nuevas acciones sin exigir pago
alguno. Ver capitulo 2, segunda parte.

428 Company House cuenta con un catdlogo con los nombres de todas las compa-
iifas publicas y privadas registradas por el Board of Trade britdnico en Londres.
Lamentablemente, el Gnico orden de este catdlogo es alfabético, por lo que
resulta imposible identificar a las empresas por actividad o drea geografica. Aun
asi, y gracias a que los nombres de las empresas-estancias suelen comenzar con
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Un numero similar de companias fue localizado a través
de otras fuentes y confirmado con el indice de Company
House. Estas operaciones nos permitieron localizar ocho
compaiiias privadas de este tipo que operaban en Argen-
tina antes de 1890, cinco en la Pampa Huimeda y tres en
los Territorios Nacionales. Al considerar estas empresas
hay que dar escaso valor a la emisién de capital, ya que
las acciones eran sé6lo una forma de distribuir proporcio-
nalmente la propiedad, sin reflejar en realidad su valor.
Es por ello que hemos priorizado la informacién sobre la
extension y la ubicacién de sus propiedades, que puede
sintetizarse de la siguiente manera:

Pampa Humeda

2 compainias: superficie total, 40.176 ha.

2 compaiiias: sin informacion sobre la extension
de sus propiedades.

1 compafia: nunca opero.

Territorios Nacionales

2 compaiiias: superficie total, 340.000 ha.

1 compafia: sin informacion sobre la extension
de su propiedad.

Total: 8 compafiias.

» oa

algunas palabras en particular (tales como “estancia; “los; “las’; etcétera.),
hemos podido identificar cierto nimero de empresas a través de este catilogo.
En otros casos, los nombres de las empresas eran provistos por otras fuentes y
el catédlogo de Company House sirvig para obtener més informacién sobre ellas,
ya que este indice refiere a legajos conservados en Company House misma o en
el Public Record Office. Este problema heuristico es tratado en mayor detalle en
el prefacio de nuestra citada tesis doctoral.
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Para el periodo 1890-1913, hemos encontrado 43
compaiiias privadas propietarias de estancias:

Pampa Humeda

14 compaiias: superficie total, 220.030 ha.
Promedio, 15.716,5 ha.

7 compaiiias: sin informacion sobre la extension
de sus propiedades.

Territorios Nacionales

8 compaiiias: superficie total, 544.739 ha.
Promedio, 68.092 ha.

8 compaiiias: sin informacion sobre la extension
de su propiedad.

5 compaiiias: sin informacion sobre la extension
0 ubicacion de sus propiedades.

1 compafia: nunca opero.

Total:43 companias.

Las cifras para 1890 son tan poco significativas que,
aun tomando en consideracién la existencia de cierto
namero de empresas que no hemos podido identificar a
través de nuestras fuentes, debemos llegar a la conclusién
de que el valor total de los bienes pertenecientes a compa-
nias privadas propietarias de estancias en Argentina antes
de la crisis no era muy importante. Esto puede atribuirse
principalmente a que el proceso de retorno de inmigran-
tes, transferencia de propiedades por herencia y formacién
de companias privadas como forma de administracion de
estancias y de evitar el fraccionamiento de la propiedad, se
hallaba s6lo en sus comienzos para esa fecha. Esta situa-
cién habia cambiado notoriamente para 1913. Parece posi-
ble suponer que el precio medio para esa fecha en la regién
de la Pampa Hiimeda no era inferior a seis o siete libras
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esterlinas la hectdrea.*” A esta cifra habria que agregar un
50% en concepto de construcciones, otras mejoras y gana-
do. Tomando en cuenta esta valuacion, las 220.030 ha en
propiedad de las 14 compaiiias sobre las que disponemos
de informacién representan un capital de £ 2,2 millones. Si
este promedio puede extenderse a las siete compaiiias de
las que no disponemos de informacion, el total alcanzaria
a algo més de £ 3 millones.

El valor de las tierras marginales resulta mas dificil de
evaluar porque no existe informacién disponible al respec-
to y porque hay una variacion mucho mayor en la calidad
de las tierras en cuestion. Sin embargo, la informacién de
la cual disponemos sobre las compaiias puiblicas en Pata-
gonia parece sugerir que un valor medio de una libra por
hectarea no es exagerado.**® Con un precio medio de la
tierra tan bajo, y pese a que el desarrollo de las propiedades
era en estas regiones mucho menor que en las areas de
asentamiento mds antiguo y las tierras més ricas, la propor-
cién de capital invertido en ganado, edificios, alambradas
y otras mejoras y equipos era mayor en relacién con el
valor de la tierra que en las provincias centrales; y puede
ser estimado en un 75% del valor del inmueble. Tomando
en consideracidn estas cifras, las ocho compaiias sobre las
que disponemos de informacién poseerian un capital total
de aproximadamente un millén de libras. Si extendemos su
promedio a las ocho compaiias restantes en tierras margi-
nales, duplicaremos esa cifra.

Sumando entonces el capital de las companias que
operaban en la Pampa Humeda al de las de tierras mar-
ginales y tomando en cuenta las cinco empresas cuya

429 Cf. Cortés Conde, El progreso argentino, p. 168.

430 Téngase en cuenta que la mayor parte de las estancias britdnicas del sur no se
hallaban localizadas en la drida meseta sino en las tierras mas aptas de la regiéon
andina y de Santa Cruz y Tierra del Fuego.
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ubicacién desconocemos, el valor total de los bienes en
propiedad de las 42 compaiiias privadas sobre las que dis-
ponernos de informacidn alcanzaria una cifra de entre £
5,5y £ 6 millones. Finalmente, cabe agregar que, sin duda,
existié un alto ntimero de empresas correspondientes a
esta categoria que no nos ha sido posible individualizar.
Es imposible tener certeza alguna sobre su proporcion res-
pecto a las conocidas, por lo que resultaria ilusorio aven-
turar una cifra, pero su existencia sugiere que los montos
debieron ser bastante mayores que los célculos que hemos
realizado sobre las empresas identificadas.

Colonizacidn, especulacion y otras compaiiias privadas que operaban con
tierras

Para 1890 hemos ubicado siete compafifas que cabrian en
esta amplia categoria. Cuatro de ellas se hallaban propie-
dad de una extension agregada de 419.519 ha (de las cuales
290.219 pertenecian a la Western Buenos Aires Land Com-
pany). Otras dos, sobre las que no conocemos la extensién
de sus tierras, habian emitido un capital total de £ 120.000,
y carecemos de informacién sobre la restante. Para 1913
hemos localizado diez compafiias de este tipo. En este
caso, es mas frecuente la informacién sobre el capital que
sobre las propiedades. El capital accionario total de las sie-
te empresas para las que contamos con informacién era
de £ 2.469.190 (de los cuales dos millones pertenecian a la
Jewish Colonization Association). A esto debemos agregar
una cifra relativamente reducida por la emisién de obliga-
ciones. En un caso en que no disponemos de informacién
sobre el capital, sabemos que la empresa poseia 35.000 ha
en la Pampa Hameda; de las dos restantes carecemos de
informacién acerca de su inversion.
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Dada la forma en que operaban estas empresas (la
mayoria de ellas eran empresas de colonizacién o de espe-
culacién agraria), la diferencia entre el valor de sus propie-
dadesy el capital emitido no era tan pronunciada como en
el caso de las estancias familiares. Por otro lado, el capital
emitido parece reflejar mejor, en estos casos, el total de lo
efectivamente invertido, ya que en la mayoria de los casos
se trata de asociaciones puramente comerciales y no de
subdivisiones del patrimonio familiar. Finalmente, dada la
naturaleza de la actividad emprendida, es menos probable
que empresas importantes de este tipo hayan pasado inad-
vertidas a nuestra pesquisa. Tomando todo esto en con-
sideracién, podemos sefalar que hacia 1890, aun cuan-
do las cifras correspondientes a este rubro no eran muy
importantes en términos absolutos, tenian bastante peso
con relacidn a las otras formas de inversion (especialmente
debido a las companias de colonizacién). Hacia 1913 el
monto total del capital invertido era sin duda mayor, prin-
cipalmente debido al alza del precio de la tierra. Pero si
dejamos de lado el caso particular de la Jewish Coloniza-
tion Association, vemos que la importancia relativa de este
tipo de inversién parece haber caido respecto de 1890 vy,
sin duda, no tenfa un peso muy significativo.

Inversiones individuales

Seguin hemos sefialado alo largo de nuestro trabajo, resulta
practicamente imposible detectar este tipo de inversion
en forma sistemadtica. Sélo eventualmente hemos logra-
do localizar inversiones de este tipo que pueden servir a
manera de ilustracion. Por ejemplo, comparando una lis-
ta de nombres de muy conocidos inversores britdnicos en
Argentina con una de propietarios rurales en la provincia
de Buenos Aires en el ano 1890, hemos constatado una
serie de casos en que dichos inversores poseian tierras en
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forma individual en la region y otros en que tenfan pro-
piedades conjuntas con otros inversores britdnicos o con
terratenientes locales. En algunos casos -por ejemplo, el
Centro Agricola Dos Amigos, en el partido de Adolfo Alsi-
na, propiedad de J. Fair- carecemos de informaci6n sobre
la extensién de sus propiedades, pero en otros contamos
con informacién mas precisa: en 1890, nueve de estas pro-
piedades totalizaban 108.176 ha. Conocemos la existencia
de otros casos en diversas regiones del pais, tales como
la propiedad de Paul Krell en Santa Fe, la de J. Aungier,
también en dicha provincia, la de W. Wilson en La Pampa,
las de Wood en Santa Cruz, etcétera. Estos datos fragmen-
tarios no nos permiten intentar una aproximacién cuanti-
tativa, pero si sugerir que la superficie de tierra en manos
de propietarios individuales en el Reino Unido era bas-
tante considerable.

Inversion total

Una estimacién de la inversién total en cria bovina en
Argentina (incluida la tierra) realizada en 1889, la calcula-
ba en £ 100 millones.*' La ganaderia vacuna era la princi-
pal actividad en ese momento, por lo cual, si nos basamos
en dicha cifra y tomamos en cuenta la cria ovina, la coloni-
zacion agricola y otras actividades de menor importancia,
la inversién total en el sector agricola antes de la crisis
podria estimarse entre un 50% y 60% por sobre ella. Una
evaluaciéon més comprensiva de comienzos de la segunda
década del siglo XX estima el total del capital en las empre-
sas rurales en Argentina en £ 799.118.000.*** De nuestros
propios célculos sobre la participacion britdnica en dicha
inversiéon surge como posible suponer que esta seria de

431 BTJ, 6(1889), p. 45.
432 PP, 1912/3, XCIV, p. 130.
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entre el 5% y el 10% del total. Esta proporcidn era proba-
blemente menor antes de la crisis de 1890 que después
del resurgimiento de comienzos de siglo (aunque siempre
dentro de los porcentajes senalados), debido a la extensiéon
de la propiedad britdnica en los Territorios Nacionales del
Sur y a que el proceso de transferencia de la propiedad a
Gran Bretafa por regreso de inmigrantes o por herencia se
hallaba més avanzado. Respecto de la transferencia efecti-
va de capitales de Inglaterra a Argentina para su inversiéon
en el sector agrario, sin duda nunca llegé a superar la mitad
del valor de las propiedades en manos de residentes en
Gran Bretafia, y probablemente se trataba de una cifra bas-
tante inferior a dicho 50%.

Finalmente, si comparamos nuestras cifras con los
célculos generales de las inversiones inglesas en la Repu-
blica, notamos que, tomando en consideracién los valo-
res de los activos empresarios, el monto de la inversién
de dicho origen era bastante superior a lo que se habia
supuesto hasta el presente. Esta revaluacion ubica las
inversiones del sector agrario como la tercera drea maés
importante de inversién, después de los ferrocarriles y el
crédito publico. Sin embargo, y dada la importancia por-
centual de las dos areas principales, el volumen total de la
inversion no se ve modificado en forma sustantiva.*?

433 El profesor D. C. M. Platt ha planteado la necesidad de corregir las cifras de
inversiones externas britanicas y de disminuirlas en una tercera parte para 1913,
debido a que, entre otras cosas, el cardcter internacional del mercado de capita-
les de Londres implicaba que buena parte de los valores en él emitidos no eran
adquiridos por britanicos, “British Portfolio Investment Overseas Before 1870:
Some Doubts’, Economic History Review 22 serie, XXXIII (1980), p. 16 y passim.
Esta objecion afecta el volumen total de las inversiones en compaiifas puiblicas
que hemos presentado, pero no su importancia relativa. Mas atn, dado que
todas las inversiones familiares eran, sin duda, britdnicas, esto tenderia a hacer
aumentar la importancia relativa del sector agrario frente a otras dreas de inver-
sion.
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La repercusion de este rubro de inversion en la eco-
nomia argentina en general, dada su limitada importancia
relativa, fue moderada. Cabe sefialar, sin embargo, algunas
de sus caracteristicas principales.

En tanto que otras formas de inversion -ferrocarriles,
servicios publicos- tenian, en el corto plazo, una fuerte
influencia negativa sobre la balanza comercial por la gran
proporciéon de insumos importados que requerian, esto
ocurria en mucha menor medida con las empresas rurales.
Las importaciones realizadas por estas empresas (material
de alumbrado, ganado fino, maquinaria agricola, etcétera)
eran menos significativas, en tanto que su erogacién prin-
cipal (la adquisicién de tierras) era un flujo neto de dinero
a la economia receptora.

Por otro lado, la inversién en tierras tenia un efecto
mads inmediato sobre la produccién de un excedente que
otras formas de inversion. Este efecto era reforzado por
la importacién de trabajo y por la capacidad empresarial
ligada a la formacién de empresas familiares.

Por su parte, la inversién de capitales externos en la
especulacion con tierras tuvo un efecto negativo al produ-
cir una inflacién artificial de los precios y el retiro de dicho
capital del mercado argentino en los periodos de crisis, lo
que agudizé los problemas de balanza de pagos. Pero el
limitado volumen de capital existente en esta actividad no
justifica su inclusién como un factor que tuviera una inci-
dencia significativa sobre la evolucién de la economia.

Finalmente, en el largo plazo, el aumento de la pro-
ductividad de la tierra y de su precio implicé que la repa-
triacién de ganancias y capitales tendiera a aumentar con
el tiempo, lo que resultaba en un egreso mayor de capital
desde Argentina hacia el Reino Unido. Si bien su incidencia
sobre la balanza de pagos fue menor que el servicio de
la deuda publica y los ferrocarriles, sin duda implicé un
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creciente egreso en concepto de ganancias y dividendos
y, dado que la tierra fue un bien de valor bastante sos-
tenido (en general con tendencia a un aumento de valor
relativo) y de comercializacion relativamente facil (salvo
particulares coyunturas de crisis), las empresas del sector
contaban con mayores facilidades para la repatriacién de
su capital, en general incrementado por la valorizacion del
activo empresarial.

Organizacion de la produccion y el sector agrario argentino

Tiempo atras, la literatura histérica solia considerar atra-
sado y conservador al sector agrario argentino, en algunos
casos, feudal. Segtin esta forma de pensar, la “oligarquia”
se habia apropiado de la rica tierra de las pampas (mas
tarde formando “imperios” atin mayores en la Patagonia),
la habia ocupado con unos pocos animales que pastaban
mas o menos libremente y se habia retirado a la ciudad o
a Europa a vivir de rentas. Al mismo tiempo, estimulada
por una politica irracional de crédito (particularmente en
la década de 1880), una especulacion frenética habia ele-
vado el precio de la tierra muy por sobre su valor real. El
crecimiento de la economia argentina que tuvo lugar en el
dltimo tercio del siglo XIX y el primero del XX fue, enton-
ces, simplemente, el resultado de la enorme riqueza del
pais, logrado a pesar de su arcaica estructura agraria.

Ma4s aun, este retraso era considerado una de las prin-
cipales causas del fracaso de Argentina en conservar la
posicién mundial que habia logrado a fines de la década de
1920.%* A partir de fines de la década de 1960 esta posicién

434 Esta es, sin duda, sélo una versién extrema. Muchos historiadores y economis-
tas, autores de valiosos aportes a nuestro conocimiento del pasado argentino,
nos presentan un panorama mucho mas matizado, pero atn tenido por esta
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ha sido cuestionada sélidamente por algunos historiado-
res, y se inicié entonces un modelo de interpretacién sus-
titutivo.**® La imagen que nos provee nuestra investigacién
difiere sustancialmente de la anterior. Vemos en el sec-
tor agrario un notable dinamismo, no sélo presente en la
incorporacién de nuevas tierras, sino también en la cons-
tante readaptacion de los sistemas productivos en las dreas
ya en explotacidn, en respuesta a cambios en la demanda
interna y externay al desarrollo de nuevas técnicas de con-
servaciony transporte.

La impresion de retraso de la actividad rural surge en
buena medida del uso de sistemas de produccién exten-
sivos y de la existencia de grandes propiedades rurales. El

interpretacion. Entre ellos cabe destacar las obras de Carcano, Evolucion histo-
rica... ; Ricardo Ortiz, Historia econdmica de la Argentina, Buenos Aires, 1955;
Aldo Ferrer, La Economia Argentina, Méjico, 1963; Manuel Bejarano, La politica
colonizadora de la provincia de Buenos Aires, Buenos Aires, Facultad de Filosofia
y Letras, 1962 (mimeo); Giberti, Historia econémica...; Oddone, La Burguesia
Terrateniente Argentina. También algunos valiosos aportes a la historia econé-
mica del pais realizados fuera de la Argentina han sido influidos por esta inter-
pretacion, tales como Williams, Argentina Trade...; ]. R. Scobie, Revolucion en las
Pampas, Buenos Aires, 1966; Ferns, Gran Bretania y Argentina... Esta corriente
interpretativa también se observa en trabajos tales como “La Generacién del
Ochenta y su proyecto: antecedentes y consecuencias” de O. Cornblit, E. Gallo
y A O’Connell, “Las etapas del desarrollo econdmico argentino” de G. Di Tella 'y
Manuel Zymelman, ambos en T. Di Tella, G. Germani y J. Graciarena, Argentina
Sociedad de Masas, Buenos Aires, 1965; y R. Cortés Conde, “Algunos rasgos de la
expansion territorial en la Argentina en la segunda mitad del siglo XIX’, Desarro-
llo Econdmico, 29 (1968); y otros trabajos tempranos de estos mismos autores,
quienes mas tarde revisaron esta posicion.

Un trabajo que denota claramente un cambio de linea interpretativa es “Agra-
rian Expansion and Industrial Development in Argentina’; documento de traba-
jo del Instituto Torcuato Di Tella, 1970, de E. Gallo, como asi también la tesis
doctoral citada del mismo autor, presentada ese mismo afo. Mas recientemente,
Cortés Conde, en su El Progreso Argentino, ha producido la obra méds comprensi-
va sobre el desarrollo agrario argentino que adopta esta nueva interpretacion. J.
C. Brown, A Socioeconomic History of Argentina, 1776-1860, Cambridge, 1979,
ha tratado de extender la nueva linea de andlisis a la primera mitad del siglo XIX;
en tanto que Hilda Sabato, “Wool Production and Agrarian Structure in the Pro-
vince of Buenos Aires, North of the Salado, 1840’s-1880’s” ha demostrado con-
vincentemente que la racionalidad capitalista predominaba claramente en los
establecimientos laneros de la zona que ella estudia.

43!

@
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estudio de las empresas que hemos realizado -y no sélo
de las grandes compaiiias publicas, sino también de las
empresas familiares, como el caso de las estancias Wal-
ker- sugiere una interpretacién distinta. En ellas vemos
que las grandes unidades de produccidn se combinan con
una utilizacién plena de recursos y la més estricta légica
de maximizacion de ganancias, dentro de las condiciones
que prevalecian en la economia argentina del momento.
Durante el periodo de expansién que concluyé con la Gran
Guerra, la tierra era el recurso relativamente mas barato
en la Argentina, en tanto que el capital, y particularmente
el trabajo, eran escasos y caros. Estas condiciones dieron
lugar al surgimiento de una particular combinacién de fac-
tores de produccidn dentro de las estancias: uso extensivo
de la tierra, uso limitado del capital (aunque se preferia un
sistema més intensivo en el uso de capital que en el uso del
trabajo, como lo demuestra el considerable nivel de tecni-
ficacién en la agricultura) y un uso restringido del trabajo.
Esto se refleja en la constante preocupacion de varias de las
empresas estudiadas por obtener el capital necesario para
operar sus propiedades, lo que las impulsaba, cuando era
posible, a recurrir al mercado de capitales de Londres. En
los casos de empresas familiares en que esto no era factible
-recordemos lo dicho sobre Walker-, el déficit de capital
producia constantes dificultades financieras, lo que impul-
saba a recurrir a formas de crédito relativamente caras.
Hemos visto también que una caracteristica muy
comun en la administracién de estancias era que, debido a
la limitacién en la disponibilidad de capitales y a la escasez
de trabajo, las mejoras se realizasen mediante contratos
que inclufan el trabajo como parte de la compensacién
por un arriendo. Walker, por ejemplo, intenté eludir este
sistema mediante el uso de asalariados como mano de
obra agricola en Nuevo Bichadero, pero los altos costos lo
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forzaron a abandonar este sistema en favor de las practicas
de aparceria mds usuales. Por otro lado, aquellas empresas
que, por problemas de ubicacién o transporte, no podian
utilizar colonos para el laboreo de sus tierras, en general se
vieron imposibilitadas de llevar a cabo la mejora extendida
de sus pasturas. El convenio por el cual Walker logré la ade-
cuacién productiva de sus campos de Villegas tiene con-
notaciones similares. En este tipo de contrato, el estanciero
utilizaba su recurso més abundante, la tierra, para obtener
el capital y el trabajo que requeria para las mejoras.

Ahora bien, en la medida en que la incorporacién
de la economia argentina al mercado mundial avanzaba,
aument6 la potencialidad rentistica de sus tierras y, con
ella, su precio. Esta transformacion requeria una readap-
tacion constante del sistema de trabajo en las unidades
de produccién. Asi, una de las caracteristicas mds llama-
tivas del proceso de desarrollo de las empresas agrarias
que analizamos es su continua transformacién mediante la
introduccién de mejoras, el refinamiento de sus planteles
ganaderos y la introduccién de nuevas actividades. Esta
evolucidén tuvo un efecto notorio sobre la relacion tierra-
capital dentro de las estancias. Esta relacién puede ser con-
siderada desde dos puntos de vista distintos: la inversién
de capital por unidad de superficie y la proporcién de ésta
respecto del valor de la tierra. La primera, en la medida en
que aumentaban las inversiones fijas y el valor del ganado,
fue aumentando gradualmente. La segunda, en cambio,
influida por el incremento constante del precio de la tierra,
tendidé a mantenerse estable, e incluso en las coyunturas de
gran alza de precios de la propiedad inmueble, esta debi6
incrementar su peso relativo.

La constante readaptacién en la utilizacién de recur-
sos tuvo también otro efecto significativo, que consistia en
realzar la importancia de la direccién empresaria. En las
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empresas individuales, esta no sélo estaba a cargo de los
propietarios -que en los casos estudiados parecen haber
dedicado bastante mayor atencién a la administracion de
sus campos que lo que la vision més tradicional de la
“oligarquia agraria” parece sugerir- sino también por sus
agentes y representantes. En las grandes compafiias publi-
cas, este papel se hallaba distribuido en una serie de fun-
ciones gerenciales, que van desde los administradores en
las estancias -que, segin hemos visto, solian tener parti-
cipacién en los beneficios- a los agentes y “comités loca-
les” en Buenos Aires y los directorios de las compariias
en Londres. La habilidad gerencial tenfa también, como
vimos, un importante papel en el proceso de realizacion
del stock ganadero. La regulacién de los envios al merca-
do, que requeria considerable habilidad en el manejo de
la hacienda y abundante informacién sobre las fluctuacio-
nes econdmicas y sus cambios de corto plazo, tenian una
fuerte influencia sobre el nivel de ingresos de las empre-
sas. Esto limitaba claramente la posibilidad de la inversién
extranjera individual en pequena escala en estancias, ya
que si no era emprendida por alguien con un adecuado
conocimiento del sector agrario argentino, implicaba un
alto costo administrativo o el riesgo de pérdidas considera-
bles por mala administracién.

El estudio de las estancias Walker pone también de
manifiesto una diferenciacién en la estructura de inver-
siones de los campos de invernada respecto a los de cria.
Seguiin hemos visto, al intentar Walker reproducir las con-
diciones de trabajo de Nuevo Bichadero en la 25 de Mayo,
los resultados estuvieron lejos de compensar la importante
inversiéon que implicaba la adquisicién de valiosas tierras
en el partido de Monte. La razén es evidente: los campos
de invernada tenian entonces ciertos requerimientos -pro-
ximidad a los mercados, abundancia de pastos y abreva-
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deros, subdivision en potreros relativamente chicos- que
los hacian mds caros y, por lo tanto, debian redituar una
ganancia elevada por hectdrea para remunerar adecuada-
mente la inversién. Esto sélo podia lograrse mediante una
mayor inversion relativa de capital, lo que en un contexto
de tasas de interés relativamente altas implicaba un con-
siderable riesgo. Si los margenes de ganancia cafan por
debajo de un cierto nivel, no sé6lo afectaban los beneficios
sobre la inversion inmueble -que, como hemos senalado,
debifan ser elevados para equiparar el costo de oportu-
nidad de la inversién- sino también los beneficios sobre
el capital invertido. La combinacién de campos de cria y
de invernada en una sola empresa disminuia considera-
blemente estos riesgos, ya que la mayor estabilidad de la
actividad de cria compensaba las fuertes fluctuaciones que
solian producirse en las ganancias del engorde. Por otro
lado, los riesgos de los invernadores eran transferidos a los
criadores a través de bajas en el precio del ganado de inver-
nada, algo que los criadores trataban de evitar adquiriendo
sus propios campos de engorde. La integracién de ambas
actividades, que parece haber sido mucho mas frecuen-
te de lo que la literatura tradicional parece suponer, dio
mucha mayor flexibilidad a las empresas para responder a
las variaciones de las condiciones de mercado.
Finalmente, otro rasgo llamativo de las estancias bri-
tanicas en el Plata fue su extensa interrelacion dentro de
un circulo de firmas e individuos del mismo origen nacio-
nal. Esto puede sugerir, hasta cierto punto, una economia
de enclave. Este no era el caso, en realidad, ya que las
estancias y otras empresas britdnicas operaban totalmente
dentro de la sociedad y la ley argentinas, pese a hallar-
se totalmente integradas al mercado mundial. Sin embar-
go, gracias a la extensién de las inversiones britdnicas a
muchos sectores de la economia argentina y al peso de la
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comunidad britdnica en la regidn, fue posible para los esta-
blecimientos e individuos de dicho origen nacional operar
en buena medida entre ellos mismos. Este estrecho circu-
lo sirvig, por otro lado, como cabecera de puente para el
desarrollo de nuevas inversiones de capital britanico y para
la llegada de inmigracién de britdnicos de clase media a
la Argentina.

A estas reflexiones generales sobre el funcionamiento
de los establecimientos rurales en la regién pampeana
cabe agregar algunas consideraciones mads especificas
sobre las grandes estancias de los Territorios Nacionales
del Sur. Las primeras de estas empresas se formaron en
la década de 1880 con la intencion de seguir los linea-
mientos de las comparfiias de colonizacién que operaban
en el norte. La evolucién general de la economia y, en
muchos casos, las condiciones naturales de las tierras, las
obligaron a cambiar su actividad y asi se transformaron
en grandes estancias. Fue necesario, entonces, desarrollar
formas de operacién adaptadas a las condiciones que pre-
valecian en las regiones en que se hallaban localizadas y
que eran totalmente distintas de las tierras interiores. Estas
compaiiias debieron, por lo tanto, atravesar un periodo de
adaptacion antes de hallar un sistema productivo adecua-
do a sus circunstancias. Otras empresas de formacién mas
tardia, creadas con el propdsito de operar sus tierras como
estancias, o aquellas que surgieron de explotaciones fami-
liares, sufrieron menos las dificultades de adaptacién que
las primeras grandes compaiias.

La caracteristica principal del sistema productivo
desarrollado por estas empresas en tierras marginales fue
un muy bajo nivel de costos fijos, aun a costa de una rela-
tiva ineficiencia (es decir, gran nimero de pérdidas de ani-
males en los malos afios). En otras palabras, la tendencia
observada en general a un uso extensivo del factor tierray a
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la limitacién del empleo de capital, y sobre todo de trabajo,
es aqui més aguda aun. En los Territorios del Sur, donde
las grandes desventajas climaticas y de ubicacion resul-
taban en una menor productividad de la tierra, el nivel
de inversién fija debia ser reducido al minimo indispen-
sable si se deseaba obtener una remuneracién adecuada
ala inversién.

Otra caracteristica de estas tierras marginales era la
dificultad de acceso -por problemas de transporte- a los
mercados de ganado y de productos agricolas. Por con-
siguiente, la produccién debié orientarse hacia bienes de
facil transporte y un valor relativamente alto por unidad de
peso, que pudieran absorber mejor altos fletes. De alli que
la produccioén se especializara en razas ovinas productoras
de lana fina. Con el desarrollo del sistema ferroviario, a
comienzos del siglo XX, ciertas regiones de estos territorios
llegaron a ser aptas para la cria de animales de carne y
para la produccién agricola (el noreste de La Pampa, por
ejemplo). La mayor parte de Patagonia, en cambio, siguié
siendo, durante todo el periodo estudiado, una regién fun-
damentalmente lanera.

También el problema de la escasez de mano de obra
fue en los Territorios del Sur mas agudo que en el resto del
pais. Como hemos visto, la tinica forma de resolverlo, al
menos en parte, fueron los contratos de aparceria. Debido
a ello, y siguiendo una tendencia comun a las situaciones
de frontera, la movilidad social se mantuvo bastante fluida
en la Patagonia hasta comienzos del siglo XX, en tanto que,
para entonces, la estructura de clases se habia hecho maés
rigida en las regiones de ocupacién mds antigua.

La relacion entre las grandes empresas britanicas de
tierras que operaban en el sur y las autoridades nacionales
también merece una mencién particular. Generalmente,
las compaiias que operaban en el sector agrario tenian
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menor dependencia del Estado que otros casos de inver-
siones externas, tales como los ferrocarriles o los servicios
publicos. Pero algunas decisiones gubernamentales tuvie-
ron un efecto muy notorio en la formacién de las grandes
estancias britanicas en los Territorios -recuérdese que casi
todas se crearon en forma directa o indirecta sobre tierras
fiscales- y sobre su desarrollo posterior. En este sentido,
el Gobierno adopt6 una serie de medidas que tendian a
promover el desarrollo del extremo sur del pais y asi com-
pensaban hasta cierto punto sus desventajas naturales y
de transporte.

Dentro de los Territorios Nacionales hubo claras dife-
renciaciones. Una comparacién entre SALCo. en el norte
de La Pampa y ASLCo. en la Patagonia permite apreciar
algunas de ellas, a la vez que revela ciertos rasgos comunes,
atribuibles a su condicién de “tierras nuevas” y marginales
al sistema de produccién centrado en la Pampa Hiimeda.
Al respecto, puede seiialarse que el desarrollo de la empre-
sa mas antigua antes de la llegada del ferrocarril guarda
bastantes similitudes con el de la compaiia patagdnica y
que el sistema de produccién por ella utilizado entonces se
asemeja bastante al que emplearia su simil més al sur unos
anos mas tarde. Esto refuerza la idea de que es la llegada
del ferrocarril lo que posibilita una transformacién de la
estructura productiva en estas areas apartadas. Un pun-
to de diferenciacién bastante marcado, sin embargo, esta
dado por la incidencia del aumento del precio de la tierra
sobre las ganancias totales de las empresas, que mientras
en La Pampa sigue un patrén similar al de las provincias
mads antiguas, en la Patagonia es bastante menos claro.

SALCo. ofrece también una interesante comparacion
entre los resultados de dos opciones abiertas para las com-
panias propietarias de tierras sin desarrollar: su explota-
cion directa o su arrendamiento. Aunque no es concluyen-
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te, su analisis sugiere que aunque la remuneracién directa
percibida en ambos casos era similar, la inversién por parte
del propietario en el desarrollo de sus campos posiblemen-
te tuviera, a la larga, un resultado més positivo que una
actitud meramente especulativa.

Esto, asi como el estudio realizado de las empresas de
colonizacién y especulacion, parece sugerir que, en con-
traste con lo que se suele suponer, el mercado de tierras
tuvo una evolucion bastante tipica dentro de una estruc-
tura capitalista. El precio de la tierra, salvo en algunas
circunstancias particulares, tendia a evolucionar en for-
ma paralela al crecimiento de la productividad. El acceso
a la propiedad inmueble parece limitado sé6lo por facto-
res econémicos y no por situaciones institucionales. Los
terratenientes parecen en general actuar en busca de una
maximizacion de sus ganancias. Por otro lado, las variacio-
nes en las formas de tenencia de la tierra encuentran su
explicacién, al menos en los casos de las empresas brité-
nicas estudiadas, en factores claramente econdémicos. Si la
posesidn de propiedad rural era un elemento de prestigio
en la sociedad argentina de fines del siglo XIX y comien-
zos del XX, esto no parece afectar el razonamiento eco-
noémico de quienes operaban con ella. Puede, sin duda,
argumentarse, claro estd, que estas conclusiones se hallan
condicionadas por tratarse del andlisis de un segmento
reducido del mercado de tierras argentino del momento
-el vinculado al capital britdnico- y que es precisamente
dicho sector el que més probablemente actué en forma
capitalista; serfa, por lo tanto, peligroso tratar de exten-
der estas conclusiones al conjunto del sector. Pero aun-
que la objecién indudablemente tiene validez, debemos
seflalar que no hemos encontrado evidencia alguna de
que en general los terratenientes ingleses se comportaran
en forma distinta que sus similares criollos. Mas aun, las
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empresas britdnicas competian en un mercado dominado
por inversores argentinos y la racionalidad capitalista pare-
ce dominar el conjunto del mercado y no sélo las empresas
britdnicas que participaban en éL

Permitasenos, entonces, a modo de resumen final,
insistir brevemente en algunas de las caracteristicas gene-
rales mds salientes del sector rural. Si bien la estructura
agraria argentina estuvo, sin duda, dominada por la gran
propiedad y los sistemas de produccién extensivos, esta
configuracién parece responder a una légica de maximiza-
ci6on de los beneficios més que a una actitud conservadora
o a falta de interés por parte de los terratenientes. Mds
aun, el desarrollo argentino durante este periodo se halla
estrechamente vinculado a la participacién de la Republica
en el mercado internacional; y es precisamente el bajo y
muy competitivo costo de su produccién agraria lo que le
permitié primero sustituir las importaciones y, mas tarde,
captar un importante sector del mercado mundial. Y como
el capital y el trabajo eran més costosos en Argentina que
en otras areas del mundo, fue sélo el extensivo uso del
factor tierra lo que permitio lograr costos de produccién
competitivos. Por ello, la estructura agraria, més conser-
vadora, era un reflejo de las condiciones impuestas a su
estructura productiva por el mercado internacional y los
costos de factor.

Un significativo efecto colateral de esta particular con-
formacién de costos factoriales fue la existencia de amplias
oportunidades de movilidad social, particularmente antes
de 1890 en la Pampa Humeda y hasta el final del perio-
do en los nuevos Territorios Nacionales. El alto valor del
trabajo y el precio relativamente bajo de la tierra hicie-
ron posible que algunos trabajadores tuvieran acceso a la
propiedad inmueble mediante la acumulacién de capital
por su participacién de las ganancias (aparceria). En 1890,
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primero la crisis y luego el incremento de los precios relati-
vos de la tierra limitaron el acceso a la propiedad inmueble
en las areas de asentamiento més antiguo. Pero, como ya
seflaldramos, este proceso no parece verse condicionado
por factores extra-econémicos que restringieran el acceso
a la tierra a un determinado sector social; fue simplemen-
te el resultado de cambios en la economia argentina. Mas
aun, después de que el acceso a la propiedad se hubiera
dificultado en las provincias més antiguas, tuvo lugar el
surgimiento de un sector medio rural de chacareros arren-
datarios, mas que a un gran aumento de los asalariados
rurales.*®

Volviendo al tema de la estructura de produccidn,
vemos que, dentro de un contexto de uso extensivo de
la tierra, existié una constante innovacion de las técnicas
productivas, e incluso de la estructura de inversiones (lo
que es coherente con el hecho de que Argentina era una
region en pleno desarrollo). Esto sugiere la existencia de
una clase empresarial bastante dindmica mas que la de
una aristocracia feudal. En este sentido, pensamos que la
concepcion tradicional de la “oligarquia argentina” puede
ser revisada.®”

436 Debe tenerse presente, sin embargo, que en la cria bovina la mano de obra asa-
lariada siempre habia sido la principal forma de trabajo, en tanto que la contra-
taciéon de pastores por un sueldo habia reemplazado ya definitivamente a la
aparceria en las regiones de ocupacién mds antigua a partir de la década de
1880.

437 Es necesario senalar que el énfasis que ponemos en la racionalidad econémica
de la estructura agraria que predomina en el periodo corre el riesgo de descuidar
los aspectos negativos de sus resultados. Sin duda, tuvo consecuencias econé-
micas, sociales y politicas que condicionaron el desarrollo posterior del pais, lo
que generd un crecimiento econémico extremadamente sensible a los cambios
en la demanda internacional de productos alimenticios y una estructura social
que tendia a concentrar una fuerte dosis de poder en un ntcleo reducido de
grandes propietarios rurales. También estos aspectos requieren analisis y refle-
xioén. El propésito de estas conclusiones, sin embargo, es sugerir que dicha
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Finalmente, esta imagen de cambios tecnolégicos y
creciente productividad abre una nueva perspectiva sobre
el problema de la especulacién. En un proceso dominado
por la expansion de la frontera y el incremento de los pre-
cios de la tierra era inevitable que existiera especulacidn; y
la Argentina de fines del siglo XIX y comienzos del XX no
fue, sin duda, una excepcién. Pero el problema real consis-
te en saber si los precios de la tierra fueron inflacionados
por encima de su valor productivo real debido a ello o si el
aumento del precio era simplemente reflejo de un aumen-
to de la renta agraria por mayor productividad. Durante
el periodo estudiado -a excepcién del boom especulati-
vo de 1888-1889- pareceria que la tierra generaba mayo-
res ganancias que otros sectores de la economia. Esto, en
realidad, sugiere que su precio marchaba por debajo, y no
por encima, de las mejoras en su capacidad productiva.
Hacia finales del periodo, sin embargo, existe una tenden-
cia a una caida de las ganancias en relacién con el costo
de oportunidad representado por el precio de la tierra, lo
que puede tomarse como un indicador de que la era de la
expansion agraria estaba llegando a su fin.

estructura es mds una consecuencia de la forma en que se operd la integracién
argentina a los mercados internacionales que el resultado arbitrario de la volun-
tad politica de una clase detentadora del poder.
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