e-COREA

Procesos politicos, econdmicos y sociales
en la peninsula coreana

Luciano Damidn Bolinaga y Barbara Bavoleo
(compiladores)

COLECCION UAI — INVESTIGACION

UAI ibitoriat teseo



e-Corea: procesos politicos, economicos y sociales en la peninsula
coreana / Luciano Damian Bolinaga... [et al.]; compilado por Luciano
Damidn Bolinaga; Barbara Bavoleo. - 1a ed. - Ciudad Autonoma de
Buenaos Aires: Teseo; Ciudad Autdnoma de Buenos Aires: Universidad
Abierta Interamericana, 2017. 228 p.; 20 x 13 cm.

ISBN 978-987-723-159-5

1. Corea. 2. Educacion Virtual. 3. Estudios. I. Bolinaga, Luciano
Damidan II. Bolinaga, Luciano Damiin , comp. III. Bavoleo, Barba-
ra, comp.

CDD374.4

i AL, Editorial, 2018

i Editorial Teseo, 2018

Teseo - UAL Coleccion UAI - Investigacion
Buenos Aires, Argentina

Editorial Teseo

Hecho el deposito que previene la ley 11.723

Para sugerencias o comentarios acerca del contenido de esta obra,
escribanos a: info@editorialteseo.com

www.editorialteseo.com
ISBN: 9789877231595



Indice

Palabras de presentacion..........e e 19
Yoon Chan-sik

PIOlOZO .ottt s s s 21
Renato Balderrama Santander

INErOdUCCION .ot 29
Luciano Damian Bolinaga y Barbara
Bavoleo

1. Los estudios coreanos en la Reptiblica Argentina.
Trayectoria y perspectivas ... s 33
Bdrbara Bavoleo y Luciano Bolinaga

2. La constitucion de 1895. El fin del Reino Ermitafio...... 51
Estefania Kuhn

3. Avatares en el proceso de apertura economica de
Corea del Norte. El caso del Complejo Industrial de

Matias Benitez

4. Ciclo virtuoso de la economia del este de Asia.

Estudio de caso de las empresas japonesas en la

Repuiblica de Corea ... 91
Maximiliano Mainardi

5. Cambio del sistema politico de Corea del Sur. Del

autoritarismo a la democracia .......ccoveeniiniiiniiicnininns 105
Mateo Banguero Agudelo

6. Ascenso de la Repuiblica de Corea y la Republica

Popular Democratica de Corea......omnnninnisinnnn. 119

Lautaro Emanuel Pagaburu



14 INDICE

7. Impacto en Corea del Sur de la apertura econémica y

la expansion china........ s 131
Lucas Erbin
8. Dokdo/Takeshima. Las islas de la eterna lucha........... 147

Maria Florencia Colavita

9. El rol de la mujer en Corea. Cambios y
CONTNUIAAAES ..evieeeeiereer s sr e s erree e rrsse s s ransenen 161
Desirée Nair Chaure

10. El Hangul y las mujeres coreanas. jEs posible su
analisis bajo una perspectiva de género y clase?............. 183
Martin Nicolas Saez

11. La cortesana y la mediadora. Dos dimensiones de
expresion femenina en la tradicion coreana................... 201
Veronica del Valle

S T8] 000 ) L8 R LN U8 ) == T 211

o110 08 51 L0 OTRR RO T 217

14



Ciclo virtuoso de la economia del este de Asia

Estudio de caso de las empresas japonesas en la Repuiblica de (orea

MAXIMILIANO MAINARDI

Introduccion

El desarrollo econdmico de la region del este de Asia luego
de la Segunda Guerra Mundial sorprendi6 al mundo. Lide-
rado por Japon, el proceso econdmico fue descrito acerta-
damente por Kaname Akamatsu con la teoria de los gan-
sos voladores o flying geese (FG). Esta teoria explica como
el liderazgo de Tokio en el proceso de industrializacion y
desarrollo economico se dio por la relacion que establecio
con sus pares en la region. Uno de los objetos centrales de
esta vinculacion fue la inversion extranjera directa (IED) y
la internacionalizacion de las empresas.

El objetivo general de este estudio es explicar el éxito
de la internacionalizacion de las multinacionales asiaticas
en el desarrollo econdmico de la region, partiendo del caso
de las empresas japonesas en el desarrollo de la industria
electronica en Corea. Y el punto de partida es el siguien-
te interrogante: jla teoria de la internacionalizacion de la
produccion es util para comprender el caso de las empre-
sas del este de Asia?
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0 E-COREA

En este esquema general de FG, Corea del Sur como
caso de estudio permite comprender como funcioné de
manera global la teoria de Akamatsu. Ademas de las poli-
ticas estatales, las empresas tuvieron un papel primordial
en la orientacion de la IED. Con mayor precision, el obje-
to de estudio queda circunscrito a las empresas japonesas
del sector de electronica asentadas en Corea del Sur y se
delimita el estudio al periodo 1969-1980. Gran parte del
exito del esquema de los FG radica en el concepto de ciclo
virtuoso, que considera que una economia exitosa con cre-
cimiento principalmente basado en la exportacion tam-
bién verifica crecimiento por inversion (Shinohara,1982 y
Castley, 1998).

La teoria de los gansos voladores y el contexto regional

Corea fue colonia de Japon desde 1911 hasta 1945 y des-
de la creacion del Estado de Corea del Sur en 1948 hasta
mediados de los arios sesenta no hubo relaciones diploma-
ticas debido a los resentimientos de la época colonial. ;Que
motivo el acercamiento entre Seul y Tokio? Ciertamente,
un universo de causas aflora rapidamente. En contexto de
Guerra Fria emerge una triangulacién entre Estados Uni-
dos, Corea del Sur y Japon. La necesidad de contener al
comunismo y la logica de Guerra Fria, hizo que ambos pai-
ses tuvieran un nexo: Washington. Pero, ademas, a medida
que Japon volvia a industrializarse y se convertia en uno
de los paises que mas invertia en el exterior, comenzaba a
ser un socio importante para Setl que no solo debia lidiar
con la tension geopolitica con su hermano del Norte sino
también con el desafio de impulsar un modelo economi-
co que fomentara el desarrollo de la nacion. La presion
norteamericana para que Seul establezca relaciones con
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Tokio finalmente tuvo efecto en 1965, momento en que
se firmo el tratado de normalizacion de relaciones diplo-
maticas.'

La puja entre los Estados asiaticos por las inversiones
extranjeras habia llevado a que proliferen las Zonas de
Libre Comercio (ZLC) en pos de promover esquemas de
industrializacion orientados al fomento de las exportacio-
nes. Asi, las ZLC se convirtieron en un importante atractivo
para la inversion extranjera porque ofrecian un paquete de
beneficios a las empresas que buscaban radicarse en ellas,
tanto arancelarias como para la importacion de materia
prima, como asi también flexibilidad en los contratos labo-
rales y en impuestos inmobiliarios. Algunas de las ZLC mas
importantes, segin Warr (1989), fueron:

1. Indonesia: The Jakarta Export Processing Zone.

2. Corea del Sur: The Masan Free Export Zone.

3. Malasia: The Penang Free Trade Zone.

4. Filipinas: The Bataan Export Processing Zone.

Warr sostiene que, entre 1970 y 1980, alrededor de 35
ZLC fueron conformadas y que representaron un empleo
total de al menos 250.000 personas.

Como se explicd ut supra, uno de los motivos de la
normalizacion de las relaciones entre Corea del Sur y Japon
fue el interés del gobierno de Park en atraer inversiones.
Entre los objetivos principales del gobierno surcoreano se
encontraba la promocion de las exportaciones, la atraccion
de inversiones en industrias de alto valor agregado e inten-
sivas en mano de obra y también lograr la mejora de la
capacidad tecnolégica de las empresas locales. En conse-
cuencia, Seul habia establecido una ZLC en la ciudad de
Masan (ver tabla 1). Su eleccion se debid a su cercania al

1 El tratado de normalizacitn no estuvo exento de polémicas, los recelos de los
coreanos debido a la memoria de la colonizacidn japonesa precipitaron un sin-
fin de protestas que se volcaban a las calles a lo largo y ancho del pais.
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perimetro industrial de la ciudad portuaria de Pusan, a la
cercania de Masan con los puertos japoneses y a la dispo-
nibilidad de mano de obra en la regién (Warr, 1984).

Tabla 1. Performance econdmica ZLC de Masan (1972-1982)

ncicater wrz | iara | ere | ers | veve | werw | vare | e | reso | temt | jese
Humber of Firms ™ 115 110 105 1] ] a7 94 it i) &
Humber of persons TATE | a0 BNeR | fEadb SAETS SAACT | 0860 31780 53 2AOT6 B0
iyl
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Fuente: Warr (1989:72).

La internacionalizacion de las empresas, sobre todo
las japonesas, contribuyo al desarrollo tedrico de Akamat-
su. Sin lugar a dudas, el FG explica el modelo de desarrollo
en Asia (Terry, 2002). El patrén de desarrollo industrial
de los FG describe coémo evoluciona la economia de los
paises menos avanzados cuando entran en una relacion
econdmica internacional con los paises avanzados (Aka-
matsu, 1962).
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Figura 1. Esquema de la teoria de los gansos voladores

* Gansos voladores («flying geeses, Akamatsu 1962)
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Fuente: Unctad, 1996.

Esta teoria concibe que el desarrollo establece una
division del trabajo regional desembocando en lo que lla-
mamos redes de produccion. Graficamente, se representa
como una formaciéon de gansos alineados sucesivamente
detras de las naciones industriales en orden de sus dife-
rentes etapas de crecimiento (ver figura 1) y de posicién
en la cadena de valor en un patrén de vuelo de ganso. El
ganso lider en este patron es Japon, en un segundo nivel
se encuentran las naciones con economias recién indus-
trializadas (Corea del Sur, Taiwan, Singapur y Hong Kong).
Luego los paises de la ASEAN y cerrando la formacion Chi-
na, Vietnam y Filipinas.

En definitiva, el modelo de FG fue posible en gran
medida debido a la internacionalizacion de las empre-
sas. Los estimulos ofrecidos por las nuevas ZLC atraje-
ron empresas japonesas en un momento donde estas se
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enfrentaban a una serie de dificultades en su mercado
local. La transferencia de los procesos intensivos en mano
de obra hacia los paises atin no desarrollados de la region
genero la emergencia de redes de produccion. Debido a
esto, los paises como Corea del Sur y Singapur o territo-
rios como Hong Kong y Taiwan emprendieron los primeros
pasos hacia la industrializacion.

Internacionalizacidn, ciclo virtuoso y ZLC

En un analisis comparativo de la internacionalizacion de
las multinacionales de Corea y China se puede concluir
que es mas factible que se produzca la internacionaliza-
cion cuando estas se enfrentan con desventajas competi-
tivas internas (Xiaohua Yang ef al., 2009). Estas desventa-
jas pueden resultar de la ausencia o deficiencia de uno o
mas de los atributos del diamante de ventajas comparati-
vas (Porter, 1998)* en su mercado interno (factores Push)
mas que por la atraccion de ventajas en paises extranjeros
(factores Pull). No obstante, con esta afirmacién discre-
pan algunas teorias que tienden a centrarse en el mercado
de un pais receptor y en las condiciones econdémicas que
hacen que las empresas se internacionalicen con motivos
de asset-seeking and opportunity-seeking (Luo & Tung, 2007
en Yang et al., 2009).

Castley (1998) fundamenta que gran parte del éxito en
la industria electrénica de Corea se explica por el concep-
to de “ciclo virtuoso” que retoma de Shinohara (1982). Se

2 Ademds de las cuatro condiciones del diamante -dotacion de factores, deman-
da, industrias relacionadas y de soporte y estrategia, estructura y competencia
de las empresas-, Porter (1998) sugiere que la actividad del gobierno a través de
acciones como la imposicidn de regulaciones puede alterar las condiciones de
demanda de una nacidn, alterar la rivalidad e incluso afectar 1a dotacién de fac-
tores.
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considera que una economia exitosa que presenta creci-
miento principalmente basado en la exportacion tambien
presenta crecimiento por inversion. El concepto de ciclo
virtuoso se explica porque las exportaciones y la inversion
se retroalimentan. Es decir, si una economia fuera sosteni-
da solo por la exportacion inevitablemente buscaria con-
tinuar aumentando su capacidad exportadora. Esto daria
lugar a un auge de la inversion en el pais reforzando asi
el poder competitivo de las industrias exportadoras. Por
otro lado, un eventual auge de las inversiones conduciria
a un aumento de las exportaciones, que a su vez, produ-
ciria otro incremento de la inversion en el pais. Un auge
en la inversion interna produciria un fuerte aumento en
la importacién de bienes de capital y esto constituye el
ultimo impulso en el proceso de retroalimentacion entre la
exportacion y la inversion. En rigor, el crecimiento de una
economia orientada a la inversion no puede ser asegurado
a menos que haya un aumento en las importaciones de
bienes de capital.

Si se sigue con el ciclo virtuoso de relacién entre
inversion-exportacion y la teoria de los FG, se explicaria en
gran parte el éxito de las empresas asiaticas y de la region
en general mediante la teoria de la internacionalizacion.
La convergencia de la region hacia los estandares de indus-
trializacion de los paises desarrollados seguiria este proce-
so de relacion entre la internacionalizacion de las empre-
sas para instalarse en ZLC para exportar, el ciclo virtuoso
y la teoria de los FG. Segun la cual dicho ciclo se expan-
de por la regién mediante el lider: Japon. Concordando
con Castley (1998), el caso de las empresas japonesas en
la industria electronica de Corea es un claro ejemplo que
comprueba esta hipotesis.
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Caso de empresas japonesas en Corea

En el Segundo Plan Quinquenal (1966-1971), el gobierno
coreano de Park Chung-Hee busco estimular la industria
electronica para que aumentara la produccion. Sin embar-
go, no fue hasta 1969 que el gobierno promovio la electro-
nica como una industria de exportacion estratégica a través
de la Ley de Promocion de la Industria Electronica, que fue
inspirada en una ley japonesa.’

Concordando con Castley (1998), la seleccion de la
electronica como industria estratégica se baso en una serie
de supuestos. En primer lugar, que explotaria la venta-
ja comparativa de Corea en mano de obra barata para
los procesos de produccion intensivos en mano de obra
(como el montaje). Segundo, que generaria empleo. Ter-
cero, estimularia el crecimiento de otros sectores de la
economia mediante la compra de insumos locales. Cuar-
to, que permitiria la transferencia de tecnologia extranjera.
Quinto, que habria demanda suficiente, particularmente
en los mercados de ultramar, donde la popularidad de los
productos electronicos ofrecia un fuerte potencial de cre-
cimiento. Cabe destacar que el “Plan Electrénico” abarco
un periodo de ocho afos 1969-76 y estableciéo una meta
de US$ 400 millones en exportaciones (ver tabla 2), un
objetivo que en realidad fue superado en mas del 150%
(Castley, 1998: 32-33).

3 LeyJaponesa de Medidas Temporales para la Promocidn de la Industria Electrd-
nica de 1957.






