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REQUISITOS PARA LA PRESENTACIÓN DE PLANES TRIENALES PARA PROFESORES TITULARES, ASOCIADOS Y ADJUNTOS PERMANENTES
1-  Aspectos normativos
Conforme lo establece el Reglamento del Personal Académico de la Universidad (RCS Nº 5214/18) para acceder a un cargo docente permanente en las categorías titular, asociado o adjunto mediante el mecanismo de concurso, el postulante deberá diseñar, entre las pruebas de oposición previstas, un plan de acción de tres años de duración que contemple actividades académicas anuales conforme al perfil que se define para el cargo docente que se concursa: docencia e investigación, docencia y extensión comunitaria.
A. Criterios para el diseño de los planes trienales:

Los planes deben contemplar en su diseño los siguientes tres criterios:
A.1. Pertinencia: se refiere a la consistencia entre el plan que propone el postulante y las políticas de la Facultad correspondiente para las funciones de docencia, investigación o extensión comunitaria. Estas políticas explícitas en el plan estratégico de la Facultad deben ser accesibles al postulante al momento de su inscripción al concurso.
A.2. Viabilidad: se refiere a la previsión de los recursos, intereses y capacidades necesarias para la efectiva realización de las actividades y metas propuestas en el plan a tres años. Supone el logro de resultados anuales respecto del plan propuesto.
A.3. Calidad: la calidad se refiere al impacto que se espera que el plan genere en términos de un mejoramiento evidente de la calidad de la  asignatura que concursa y de la unidad académica en la que se inscribe. Dicho impacto será evaluado a través de evidencias empíricas de la consecución de  logros propuestos en su plan.
B. Periodo de designación: 

Las designaciones de profesores permanentes se extienden desde el 1ero de abril del año siguiente al que se produce el concurso hasta el 31 de marzo siguiente al cumplimiento de los años por los que el docente fue concursado ( Art. 92º RCS 5214/18)

C. Condiciones de permanencia y promoción en la carrera académica

C.1. Los planes trienales aprobados en el marco de los concursos docentes son evaluados durante su ejecución mediante informes de avances anuales y un informe final. Dicha evaluación es realizada por el Decano de la Facultad con la asistencia de su equipo de conducción de las Carreras y el Consejo Asesor de la Facultad, previo a su elevación a la Vicerrectoría Académica antes del 30 de noviembre de cada año (Art. 94º RCS Nº 5214/18).
C.2. Cuando un profesor no presente algún informe anual o el informe final se interrumpirá la asignación económica correspondiente al cargo de profesor permanente. Si no se produjera una justificación satisfactoria se solicitará la suspensión de su condición de profesor permanente al Consejo Superior Art. 95º RCS Nº 5214/18).

C.3. Los informes finales de los profesores permanentes junto con el informe evaluativo producido por el Decano de la Facultad serán objeto de evaluación de las Vicerrectorías Académica, de Investigación y de Extensión, produciendo tres conceptos: 

· Totalmente logrado con propuesta de renovación al Consejo Superior.

· Logrado con observaciones debido a la detección de aspectos a ser mejorados por el docente: se realizará una entrevista con el profesor en presencia del Decano y Director para analizar vías de acción que permitan mejorar el rendimiento académico de la propuesta. En caso de que el profesor realice ajustes que superen los déficits identificados se propone la renovación en la categoría docente.
· No logrado: por incumplimiento del plan aprobado, no se renueva su cargo docente permanente (Art. 97º y 98º de la RCS Nº 5214/18)

2. Políticas institucionales para la docencia, la extensión comunitaria y la investigación

2.1. Dimensión Docencia
Cada asignatura es liderada por un profesor titular responsable de garantizar la equivalencia educativa entre todas las localizaciones y sedes donde se ofrezca la asignatura bajo su conducción. A tal fin, puede contar con la colaboración de un profesor asociado para la dirección de la enseñanza, coordinando con él el desarrollo del programa de la asignatura, las actividades docentes y de investigación o extensión correspondientes. 

Las políticas académicas de la UAI para el sexenio 2019-2024 privilegian los siguientes objetivos asociados a la docencia. Si bien estas políticas son marco de referencia para toda la Universidad, el profesor que diseñe su plan trienal deberá definir sus objetivos considerando las políticas académicas específicas de la Facultad donde asienta su propuesta de trabajo.
A) Formación de recursos humanos 
A.1 Formación de los profesores designados para el desarrollo de la asignatura
La capacitación de los recursos humanos afectados a la asignatura es responsabilidad del profesor titular y del asociado para procurar no sólo la actualización disciplinar de sus profesores sino también la construcción de acuerdos conceptuales, metodológicos y evaluativos que orienten el desarrollo de la asignatura. Este tipo de objetivo se persigue cuando el tamaño del equipo docente supera la cantidad de 3 (tres) profesores cuya distribución geográfica entre diferentes localizaciones y sedes requiere de acciones efectivas para garantizar la equivalencia educativa anteriormente mencionada. La capacitación puede asumir diferentes modalidades: talleres, seminarios, grupos de estudio, ateneos, entre otros y debe contar con mecanismos de seguimiento de la efectiva implementación de los acuerdos y actualizaciones producidas en su marco.
A.2 Formación de nuevos recursos humanos que se incorporen a la docencia de la asignatura
Los profesores titulares, asociados y adjuntos pueden formar a estudiantes avanzados de la Carrera o a graduados que deseen adscribirse a su asignatura bajo las figuras de “auxiliares alumnos” o “auxiliares docentes” respectivamente. En este caso, el profesor que se proponga capacitar nuevos recursos humanos debe considerar los criterios de formación previstos en la Escuela de formación de Auxiliares Docentes que se adjunta como Anexo 1 de este instructivo. 
Es esperable que el profesor capacite al menos a 3 (tres) auxiliares alumnos o docentes adscriptos a su asignatura que no sean meros colaboradores, sino que desarrollen las competencias docentes para asumir futuros cargos docentes en la Carrera.  El criterio de viabilidad de este objetivo es fundamental para su selección.
B) Tutorías de estudiantes
Las tutorías de estudiantes a cargo de profesores titulares, asociados o adjuntos deben privilegiar el acompañamiento de los alumnos en diferentes trayectos de la Carrera:
B.1 Tutorías académicas de estudiantes de primer año
En el marco del Programa de Adaptación a la Vida Universitaria (PAVU) que conduce la UAI, el profesor titular, asociado o adjunto podrá asumir la función de tutor académico de una comisión de estudiantes de primer año siempre que responda al siguiente perfil:
a) Disponibilidad de tiempo para desarrollar actividades inherentes a la función, independientemente de las horas dedicadas al dictado de su asignatura.

b) Capacidad para realizar monitoreo del proceso de aprendizaje de los ingresantes, identificando dificultades emergentes tanto de naturaleza disciplinar como relativas a la inserción a la vida universitaria.
c) Disposición favorable hacia la recopilación de información provista por los demás profesores de primer año de la comisión bajo su tutoría, en un marco de confidencialidad y profundo respeto por la privacidad del estudiante.
d) Dominio de estrategias didácticas innovadoras conforme los requerimientos de los sujetos y contextos actuales propios del nivel universitario.
e) Habilidades de comunicación y empatía en los vínculos con profesores y  alumnos.
 
 El tutor académico debe ser un profesor a cargo de una asignatura de primer año afectado a la docencia de la comisión que tutorizará y coordinar el trabajo con otros actores institucionales implicados en el desarrollo del PAVU (Director de la Carrera, tutor de iniciación, profesores de primer año).
B.2 Tutorías académicas de trabajo final de Carrera
El trabajo final de Carrera es un requisito para la graduación de los estudiantes en todas las Carreras de la Universidad. El trabajo final asume diferentes modalidades conforme las previsiones del Reglamento de trabajo Final aprobado en cada Carrera. En caso de que un profesor incorpore este objetivo en su plan trienal deberá conocer previamente los requisitos para la producción de trabajos finales de la Carrera que corresponda. Este tipo de tutoría supone la orientación disciplinar y metodológica del trabajo final del alumno debiendo el profesor contar con habilidades asociadas a la investigación científica y dominio y experiencia en el campo profesional asociado al objeto de estudio de la Carrera. Se espera que el profesor tutorice al menos 3 (tres) trabajos finales por año.
C) Producción de materiales didácticos
Se entiende por material didáctico de una asignatura a todo recurso que contribuya a enriquecer la producción autónoma del alumno frente al estudio de la asignatura. A modo de ejemplo se pueden mencionar: artículos o libros sobre la disciplina; materiales en soporte digital; videos; entre otros.
No corresponde incluir las guías de aprendizaje u otros materiales ya comprometidos en el programa de la asignatura y que son inherentes al trabajo natural que lleva a cabo en ella.
2.2 Dimensión extensión universitaria 
Las políticas de la Universidad para la dimensión extensión se inscriben en programas y proyectos.  Dentro de los programas de cada Facultad se contemplan proyectos asociados a la comunidad externa o interna. Seguidamente se mencionan los objetivos prioritarios de la Universidad que deberán ser analizados a la luz de las prioridades de cada Facultad para el sexenio 2019-2024.
A) Intervenciones dirigidas a la comunidad externa: 
Se trata de proyectos dirigidos a problemáticas sociales, productivas y comunitarias que persiguen un doble objetivo: la mejora de la comunidad en la que se interviene y el aprendizaje situado de los estudiantes que participan del proyecto en calidad de voluntarios por tratarse de una actividad extracurricular. Se prioriza la formación en las siguientes competencias: actividad cooperativa, el servicio social, la autogestión participativa y la resolución de problemas vinculados con el desarrollo social. 
Al tratarse de una intervención fuera del ámbito universitario, se requiere de la articulación con organizaciones de la sociedad civil, empresas, instituciones u organismos de gobierno que requieran asistencia, capacitación, asesoría y construcción colectiva de proyectos, con el propósito de superar una situación inicial identificada. Los criterios e indicadores para la evaluación de calidad de proyectos de extensión comunitaria son los siguientes: 

A.1. Pertinencia de la Actividad: 

a. Correspondencia con las Políticas Institucionales y con el área de incumbencia de la Carrera en la cual se enmarca el Proyecto.

A.2. Congruencia de la Actividad:

a. Congruencia externa: Los objetivos del proyecto deben adecuarse a la problemática social sobre la que se propone intervenir/interviene.

b. Congruencia interna: Debe haber coherencia entre las metas propuestas y las actividades planteadas.

A.3. Impacto del Proyecto:

a. Sobre la comunidad: Grado de transformación de la situación sobre la que se interviene.

b. Sobre los miembros del equipo: Aprendizaje por parte de los alumnos, diferenciado del que se obtiene por plan de estudios de la carrera.

A.4. Sustentabilidad:

a. Factibilidad: El proyecto debe garantizar que están dadas las condiciones para su realización.

b. Empoderamiento: Generación de capacidad instalada en la comunidad, que asegure la continuidad en el tiempo más allá de la intervención directa de la Universidad.

B) Intervenciones dirigidas a graduados: 
Se trata acciones que tienen como objetivo promover y fortalecer el vínculo de la Universidad con la comunidad de graduados, involucrándolos en distintas intervenciones que mejoren su formación, su vinculación con el mundo del trabajo, y su compromiso con la sociedad.
C)  Intervenciones dirigidas a la comunidad educativa interna

Se trata de distintos tipos de acciones que tienen como objetivo promover el bienestar de la Comunidad Universitaria en general
2.3 Dimensión investigación
La investigación en UAI se organiza en torno a líneas prioritarias por Facultad que se explicitan en el plan estratégico de cada unidad académica. De las líneas prioritarias de investigación se desprenden proyectos de investigación. Se espera que un profesor que concursa un cargo permanente presente al menos un trabajo en un congreso hacia la mitad del proyecto y que antes de su finalización realice al menos una publicación con referato o capítulo de libro o libro en editorial académicamente reconocida y/o un desarrollo tecnológico.
3. Formulario para el diseño del plan trienal del profesor concursado

 (Por favor, cuando presente su plan trienal sólo entregue este formulario. Evite enviar las páginas precedentes)
3.1 Aspectos formales

	· Apellido y Nombre:

	· Fecha de presentación:

	· Sede: marque la opción que corresponda
Buenos Aires

Rosario

San Nicolás



	· Facultad:

	· Carrera:

	· Asignatura:

	Categoría por concursar o a renovar: marque la opción que corresponda                                              
Titular

Asociado

Adjunto

                                      

	Perfil de Profesor Permanente: marque la opción que corresponda
Docencia y Extensión Comunitaria

Docencia e Investigación


	Periodo del Plan Trienal planificado: registre los años que correspondan (Por ej. 2019/2020/2021)

Primer año

Segundo año

Tercer año




3.2 Objetivos y actividades propuestas para la DIMENSIÓN DOCENCIA
Seguidamente, y conforme las políticas previstas por la Facultad para la Carrera Académica en la dimensión docencia, se solicita que complete el siguiente plan de acción a tres años, seleccionado los objetivos que se propone alcanzar:
A)  Formación de recursos humanos 
	A.1 Formación de profesores designados en la asignatura (sólo a cargo de Titulares o Asociados)

	a. Temas de Capacitación
 
	1º año:

	b. 
	2º año:


	c. 
	3º año:



	Resultados esperados
	

	d.  Fechas previstas
	Año/cuatrimestre
	Año/cuatrimestre
	Año/cuatrimestre

	e. 
	
	
	

	d.  Mecanismos de monitoreo de la efectiva implementación de los acuerdos y actualizaciones desarrolladas
	


	A.2 Formación de Alumnos Auxiliares y/o Docentes Auxiliares en el marco de la Escuela de Formación de Auxiliares en Docencia

	a. Explicite las competencias docentes a formar en los alumnos y/o auxiliares docentes
 (Una competencia docente supone un dominio científico, una habilidad para aplicar ese dominio en una práctica docente, las actitudes esperables en su ejecución y su efectiva implementación en un contexto académico)
	1º Año/Cuatrimestre
	2º Año/Cuatrimestre
	3º Año/Cuatrimestre

	a. 
	
	
	

	b. Defina la modalidad de la formación (deberá contemplar espacios áulicos y extra-áulicos)
	
	
	

	c. Tipo de actividades a desarrollar por los estudiantes o graduados en el aula en el marco del programa de formación de auxiliares en docencia
	
	
	

	d. Alumnos auxiliares y Docentes auxiliares

	· Cantidad de Docentes Auxiliares


	1º año
	

	e. 
	
	2º año
	

	f. 
	
	3º año
	

	g. 
	· Cantidad de Auxiliares Alumnos
	1º año
	

	h. 
	
	2º año
	

	i. 
	
	3º año
	


B) TUTORÍAS DE ESTUDIANTES 
	B.1 Tutorías académicas de estudiantes del primer año 



	Indique el tipo de actividades que se propone desarrollar con el resto de los profesores de primer año de la o las comisiones que tutorizará para contribuir a la adaptación social y académica de los alumnos a la UAI y a la Carrera.

	

	Defina los mecanismos de monitoreo que se propone implementar en el aula para el seguimiento de los alumnos de primer año
	


	B.2 Tutorías académicas de trabajos finales 


	Indique el tipo de actividades que se propone desarrollar para acompañar a los estudiantes en la producción de su trabajo final.

	

	Defina los mecanismos de monitoreo que se propone implementar para el seguimiento de los trabajos finales de los alumnos.
	


C)  PRODUCCIÓN DE MATERIAL DIDÁCTICO
	PRODUCCIÓN DE MATERIAL DIDÁCTICO 

	a. Tipo de Material

	

	b. Breve descripción del material a producir
	


Justifique los fundamentos de las actividades propuestas para la dimensión de docencia a partir del consenso establecido con las autoridades de su Facultad. Se solicita tener en cuenta los criterios establecidos para el diseño de los planes y que fueron definidos al inicio de este documento: pertinencia, viabilidad y calidad 
	


3.3 Objetivos y actividades propuestas para la DIMENSIÓN EXTENSIÓN UNIVERSITARIA
Seguidamente, y conforme las políticas previstas por la Universidad para la Carrera Académica en la dimensión extensión universitaria, se solicita que complete el siguiente plan de acción a tres años, seleccionado los objetivos que se propone alcanzar:

3.3.1 DENOMINACIÓN DEL PROYECTO
3.3.2 PROGRAMA DE LA FACULTAD EN EL QUE SE INSCRIBE
3.3.3 COMUNIDAD DESTINATARIA:
	a) Comunidad externa 
	

	b) Graduados
	

	c) Comunidad educativa interna
	


3.3.4 PROBLEMÁTICA SOBRE LA QUE SE INTERVENDRÁ

	


3.3.5 ACCIONES PROPUESTAS PARA LA INTERVENCIÓN Y SU JUSTIFICACIÓN 
	


3.3.6 SÓLO SI SE TRATA DE UN PROYECTO CON LA COMUNIDAD EXTERNA
    INDICAR LA SIGUIENTE INFORMACIÓN SOBRE LA ORGANIZACIÓN CON LA QUE SE ARTICULARÁ LA INTERVENCIÓN:
Nombre de la Institución:
· Persona de contacto (nombre, cargo y teléfono o e-mail): 
· Convenio (es imprescindible su suscripción, no es opcional): 

· Fecha de suscripción del convenio:

3.3.7 EQUIPO DE TRABAJO
· Coordinador Responsable (indicar Nombre, Apellido y dirección de e-mail de uso frecuente):    

· Docentes involucrados (indicar Nombre, Apellido y dirección de e-mail de uso frecuente):                     

· Voluntarios involucrados (indicar cantidad estimada, localización y año de cursada):

· Graduados involucrados (indicar cantidad estimada de graduados): 

· Otros participantes en el proyecto:
3.3.8 OBJETIVOS DEL PROYECTO ( Conforme el tipo de proyecto que proponga deberá indicar:: los objetivos de aprendizaje para los estudiantes, los objetivos de desarrollo para los graduados y los objetivos de empoderamiento comunitario).
3.3.9 PROGRAMACIÓN DE ACTIVIDADES 
	Etapas
	Fecha
	Actividades
	Coordinador Docente
	Docentes y Graduados
	Voluntarios
(alumnos, otros)

	
	 
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


3.3.10 IMPACTO ESPERADO EN LA FACULTAD Y EN LA COMUNIDAD EXTERNA O INTERNA
3.3.11 RECURSOS MATERIALES Y/O FINANCIEROS 
Detallar tipo de recurso / cantidad / monto y fuente de financiamiento 
3.3.12 OBSERVACIONES Y/O COMENTARIOS ADICIONALES QUE CONSIDERE ESTRICTAMENTE NECESARIOS:
3.4 Propuesta para la DIMENSIÓN INVESTIGACIÓN 
En caso de que usted se presente a concursar o haya concursado un cargo docente con perfil de docencia e investigación, en este apartado deberá definir el proyecto de investigación a desarrollar en un todo de acuerdo con las líneas de investigación definidas por la Facultad. 
DENOMINACIÓN DEL PROYECTO
PALABRAS CLAVE 

__________________, __________________, __________________, __________________

DIRECTOR (*)

	Apellido y Nombre:

	DNI. Nº: 

	Cargo docente UAI: 

	Investigador Categoría:

	Institución que asigna la categoría (Min. Educación; CONICET; CIC Bs.As; otro)

	Dirección:

	Localidad:

	Teléfono: 

	Correo electrónico: 


EQUIPO DE INVESTIGACIÓN (*)
	Apellido y Nombre
	Función

Codirector/ Investigador/Técnico/

Becario/estudiante/otro
	Cargo o Categoría
	Institución
	Cargo UAI

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


(*) Adjuntar CV actualizado.

RADICADO EN: 
	Facultad

	Línea de investigación (dentro de las vigentes establecidas por la Facultad):      


	Sede

	Carrera o Centro de Altos Estudios 


CONVENIO DE COOPERACIÓN Y/O TRANSFERENCIA con otra institución o grupo:

	SI
	NO


Institución: 
______________________________________________
OBJETIVO GENERAL DEL PROYECTO:

	


OBJETIVOS ESPECÍFICOS:

	a) 
b)
c)
d)

e)


HIPÓTESIS (si corresponde):

	


ANTECEDENTES (Problema y estado del arte)

	


METODOLOGÍA Y TÉCNICAS

	


FACTIBILIDAD (describa brevemente condicionantes o factores que podrían afectar el normal desarrollo del proyecto)

	


BIBLIOGRAFÍA: sólo la utilizada en la descripción del proyecto (realizar la cita completa)
	


CRONOGRAMA Y PLAN DE ACTIVIDADES

	ACTIVIDAD
	MES

	Año I
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Año II
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Año III
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS ESPERADOS DE LA INVESTIGACIÓN 

	Producto
	Cantidad
	Año
	Observaciones

	Libros
	
	
	Al menos una publicación antes de finalizar el tercer año del plan 

	Capítulos de Libros
	
	
	

	Artículos en Revistas Internacionales con referato
	
	
	

	Artículos en Revistas nacionales con referato
	
	
	

	Desatollo tecnológico
	
	
	

	Presentaciones en Congresos
	
	
	Al menos una presentación antes de concluir el segundo año del plan

	Tesis aprobadas
	
	
	

	Recursos Humanos formados
	
	
	

	Patentes 
	
	
	

	Convenios de desarrollo/Asistencia Técnica rentado 
	
	
	

	Consultorías/Asesoramiento rentado 
	
	
	

	Capacitaciones a empresas, gobiernos y organizaciones sociedad civil rentadas 
	
	
	

	Otros
	
	
	


REQUISITO DE APROBACIÓN POR UN COMITÉ DE ÉTICA

¿Usted considera que la propuesta o plan de trabajo además de ser evaluado desde el punto de vista académico debe ser analizado desde el punto de vista ético o de seguridad?
	SI
	NO

	
	


	¿La propuesta comprende alguno de los objetos y usos identificados en la investigación humana? (Marcar con una cruz)
	SI
	NO

	Estudios farmacológicos y tecnológicos
	
	

	Estudios clínicos, quirúrgicos y básicos
	
	

	Estudios epidemiológicos, sociales y psicológicos
	
	

	Uso del equipamiento médico
	
	

	Uso del equipamiento de diagnóstico por imágenes y radiación
	
	

	Uso de historias clínicas
	
	

	Uso de muestras biológicas
	
	

	Estudios de comunidad aborígenes (Ver Ley 25.517)
	
	


ANEXO 1. 
REGLAMENTO DE LA ESCUELA DE FORMACIÓN DE AUXILIARES EN DOCENCIA
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RESOLUCIÓN C. S. Nº 5385/19 


 


 


Buenos Aires, 29 de abril de 2019 


 


 


VISTO: 
 


 La propuesta elevada por la Vicerrectoría Académica para actualizar el Reglamento 


de la Escuela de Formación de Auxiliares en Docencia aprobado por Resolución CS Nº 


3930/12, y; 
 


 


CONSIDERANDO: 
 


a) Que la Vicerrectoría Académica ha propuesto ajustes en el programa de 


capacitación para la Escuela de Formación de Auxiliares en Docencia tomando 


en cuenta los resultados alcanzados en las diferentes Facultades; 


b) Que los ajustes propuestos al reglamento que ordena el funcionamiento de la 


“Escuela de Formación de Auxiliares en Docencia” resultan necesarios para 


orientar a alumnos y egresados en su incorporación a la Carrera Docente; 


c) Que las Comisiones Asesoras del Consejo Superior han manifestado acuerdo a 


la propuesta de ajuste mencionada;  


 


 


EL CONSEJO SUPERIOR 


RESUELVE 


 


 


Art. 1º: Aprobar el Reglamento ajustado de la Escuela de Formación de Auxiliares en 


Docencia que corre adjunto a la presente Resolución. 
 


Art. 2º: Regístrese, comuníquese, archívese. 
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Reglamento de la escuela de formación de auxiliares en docencia 


 


 


Art. 1º: Los Decanatos de las Facultades que integran la Universidad, organizarán 


Escuelas de Formación de Auxiliares en Docencia (en adelante las Escuelas) que se 


ajustarán a este Reglamento.  


 


Art. 2º: Las Escuelas constituirán un espacio sistemático de formación de alumnos y 


graduados que puedan incorporarse en el futuro al plantel de profesores de cada una de las 


carreras. 


 


Art. 3º: Las Facultades establecerán Escuelas en las Sedes en las que funcionen.  


 


Art. 4º: Las Escuelas formarán auxiliares en docencia con sentido de pertenencia 


institucional y competencias afines con el modelo pedagógico institucional, a saber:   


 


▪ Desempeño docente acorde con los principios y valores expresados en la misión y en el 


sistema pedagógico de la UAI. 


▪ Previsión y proyección de su práctica docente conforme al objeto de estudio de la 


Carrera en la que se inscribe y a la especificidad disciplinar de su área curricular de 


dominio. 


▪ Promoción de espacios interactivos de trabajo áulico y extra-áulico, facilitados por el 


uso de herramientas tecnológicas. 


▪ Capacidad para diseñar y desarrollar la enseñanza con atención a un abordaje 


interdisciplinario del objeto de estudio. 


▪ Capacidad autocrítica y de superación de su la práctica docente. 


 


Art.5º: El Decano podrá delegar en un integrante de su equipo de conducción, las funciones 


de conducción de las Escuelas que funcionen en su Facultad, siendo una responsabilidad 


indelegable la evaluación de la calidad del programa de formación y sus resultados. 


 


Art.6º: La programación de las Escuelas responderá al siguiente diseño curricular: 
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Diseño curricular del programa de formación de auxiliares en docencia: 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 
 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


Módulo de Capacitación 


Institucional 
 


▪ Sistema pedagógico Institucional 


▪ Objeto de estudio de la Carrera 


▪ Perfil del egresado de la Carrera  


▪ Estructura curricular basado en 
competencias 


 


Módulo de Capacitación   


Científico / disciplinar 


 


▪ Capacitación en el marco del 


espacio curricular 
 


▪ Capacitación en el campo 
científico al que pertenece 


dicho espacio curricular 


TRABAJO FINAL 
 


▪ Carga horaria: 50 horas 


Responsables 


▪ Decano/Director 


▪ Departamento de. Orientación 
Pedagógica 


▪ Coordinadores Académicos de 
Ejes Socio profesionales. 


 
 


Carga Horaria 20 horas 
 


 


CARGA HORARIA TOTAL 


 


▪ 210 horas  
 


CERTIFICACIÓN: 


 


“AUXILIAR EN DOCENCIA  


UNIVERSITARIA” 


Responsables 


 


▪ Profesores Titulares, Asociados y 


Adjuntos 


▪ Decanos, Directores y Secretarios 


Académicos  
 


 


Carga Horaria. 80 horas  
 


Módulo Capacitación  


Pedagógica 


 


▪ Capacitación Pedagógica  


Responsables 


 


 


▪ Departamento de Orientación 
Pedagógica 


 


 
Carga Horaria: 60 horas  
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Como Anexo a este Reglamento se adjunta los objetivos, contenidos, carga horaria 


modalidad de evaluación y responsables de cada módulo y la caracterización del trabajo 


final.   


  


Art. 7º: La implementación de los módulos se realizará durante tres (3) cuatrimestres 


consecutivos, mediante encuentros semanales o quincenales. El cuarto cuatrimestre (4) 


estará destinado a la elaboración del trabajo final, que deberá ser congruente con el campo 


de conocimiento donde desarrolla la actividad “auxiliar” el docente o el alumno. 


 


Art. 8º: La planificación de cada módulo comprende: 


 


▪ La designación de autoridades/profesores responsables de la capacitación.  


▪ El diseño del programa del módulo conforme a las previsiones curriculares definidas en 


el Anexo del presente Reglamento.  


▪ El diseño del cronograma de clases que implicará la cursada del módulo. Las horas no 


presenciales podrán atribuirse al trabajo de producción domiciliaria, a actividades 


cursadas en instituciones externas y/o al desarrollo de observaciones o trabajo de 


campo. La carga horaria presencial no puede ser inferior al 70% de la carga horaria 


prevista para el módulo.  


 


Art. 9º: Al finalizar los cuatro cuatrimestres, habiendo acreditado cada uno de los módulos 


y aprobado el trabajo final, cada “Auxiliar” recibirá la certificación, previa legitimación del 


cumplimiento del proceso de capacitación por parte del Vicerrectorado Académico. 


 


Art. 10º: Los ingresantes a una Escuela lo harán en la condición de Docentes Auxiliares y 


de Alumnos Auxiliares. 


 


De los Docentes Auxiliares: 


 


Art. 11º: El Docente Auxiliar es un egresado universitario que desea incorporarse a la 


Carrera Docente e ingresa a la Escuela de Formación de Auxiliares mediante su adscripción 


a una asignatura de la Carrera atinente a su título. 


 


Art. 12º: La incorporación de los Docentes Auxiliares seguirá este procedimiento: 


 


a) Los profesionales interesados presentarán una solicitud dirigida al Decano de la 


Facultad a la que quieren ingresar, indicando: 


 


1. Nombres. 


2. Títulos. 


3. Sede, Carrera y espacio curricular al que quiere adscribirse. 


4. Carrera y Universidad de la que egresó. 


5. Año de egreso.  


6. Antecedentes considerados relevantes. 
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7. Explicitación, en no más de 1000 palabras, de las razones y motivaciones que 


llevan a incorporarse a la Carrera Docente. 


 


b) Recibida la solicitud, el Decano, con la participación del Director de Carrera y del 


Profesor del espacio curricular, procederá a establecer si la presentación responde al 


perfil, condiciones y valores establecidos en el Sistema Pedagógico Institucional. 


 


c) Si la opinión del Decanato es favorable elevará la propuesta de designación al 


Consejo Superior, previa consideración por la Vicerrectoría Académica. 


 


Art. 13º: Los Docentes Auxiliares serán designados con carácter interino y por el término 


de un año. Las designaciones podrán renovarse automáticamente, en igual condición y por 


el mismo plazo, si el interesado hubiera cumplido satisfactoriamente con las funciones y 


obligaciones establecidas en el diseño curricular y con los requisitos de evaluación 


determinados a estos efectos. 


 


Art. 14º: El desempeño como Docente Auxiliar no genera derecho a remuneración. 


 


Art. 15º: Los Docentes Auxiliares deberán validar planes personales anuales de las 


distintas actividades correspondientes a cada módulo. 


 


De los Auxiliares Alumnos: 


 


Art. 16º: El Alumno Auxiliar es un estudiante de la Carrera que se incorpora a la Escuela 


de Formación de Auxiliares para iniciarse en el aprendizaje de la función, roles y prácticas 


docentes. Lo hace integrándose a una comisión donde se desarrolla la asignatura elegida. 


 


Art. 17º: Para incorporarse como Auxiliar, los alumnos deben satisfacer estos requisitos: 


 


a) Ser alumnos regulares. 


b) Haber cursado y aprobado al menos el 60% de los espacios curriculares de la 


Carrera con un promedio no inferior a siete (7) puntos. 


c) Tener aprobada la asignatura a la que pide integrarse con una calificación igual o 


superior a 7 puntos. 


d) Poseer un sólido dominio de los contenidos del espacio curricular elegido. 


e) Tener capacidad para la interacción y la integración de grupos. 


f) Contar con tiempo parcial suficiente para cumplir las exigencias del diseño 


curricular de la Escuela. 
 


Art. 18º: La incorporación de los Auxiliares Alumnos, seguirá este procedimiento:  
 


a) El alumno interesado elevará una Nota de incorporación dirigida al Profesor del 


espacio curricular, en texto de no más de trescientas palabras, donde fundamentará 


las motivaciones y las condiciones personales que avalan el pedido.  
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b) Acompañará esta Nota con su “estado de situación académica” que obtiene del 


sistema informático de la Universidad y presentará ambos documentos en el 


Decanato de la Facultad. 


c) Con estos dos documentos las autoridades de la Facultad inician los procedimientos 


para la designación del Alumno como Auxiliar, completando el formulario provisto 


por la Secretaria Académica de la Universidad. 


d) Aceptado el pedido la Vicerrectoría Académica elevará la propuesta al Consejo 


Superior a los efectos de su designación. 


 


Art. 19º: Cada Profesor podrá tener en su equipo hasta 3 (tres) Auxiliares.  En caso de que 


hubiere más peticionantes deberá explicitar las razones que justifican las incorporaciones 


excedentes y el criterio de selección aplicado. 


 


Art. 20º: Los “Docentes Auxiliares” y los “Auxiliares Alumnos” abrirán legajo en el 


Departamento de Recursos Humanos a los fines de hacer efectiva la designación a través de 


Resolución del Consejo Superior. 


 


Art. 21º: Cuando el Auxiliar Alumno tuviera alguna razón o dificultad para seguir su 


desempeño en la Asignatura, podrá solicitar su baja al Profesor, sin exponer fundamentos, 


si no desea hacerlo. El Profesor lo comunicará al Decano y éste a la Vicerrectoría 


Académica, a los efectos de que el Consejo Superior deje sin efecto su designación. 


 


Art. 22º: Cuando el Profesor responsable de la Asignatura evaluara con el alumno su 


desempeño y concluyera en que no tiene los atributos, la dedicación o el tiempo necesario 


para cubrir sus tareas, lo invitará a que pida la baja. Si no lo hiciera, se dirigirá al Decano a 


efectos de que, a través de la Vicerrectoría Académica, pida al Consejo Superior deje sin 


efecto su designación. 


 


Art. 23º: El desempeño como Alumno Auxiliar no da derecho a remuneración. 
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Anexo: Diseño curricular del programa de formación de auxiliares en docencia 


 


 


1) Módulo Capacitación Institucional: 


 


Objetivos: 


 


A largo del módulo el estudiante o graduado universitario será capaz de: 


 


a) Reconocer la misión y propósitos de la Universidad Abierta Interamericana. 


b) Comprender los alcances de los principios y valores que sustenta el Sistema 


Pedagógico institucional. 


c) Analizar el objeto de estudio de la Carrera desde un enfoque interdisciplinario y 


socio profesional. 


d) Comprender los fundamentos que sostienen el diseño curricular basado en 


competencias y dimensionar la intencionalidad de los ejes socio profesionales de la 


Carrera. 


 


Contenidos: 


 


 Los principios del Sistema Pedagógico Institucional como fundamentos para la 


selección y desarrollo de diversas las actividades académicas.  


 Definición, explicación y delimitación del objeto de estudio de la carrera; referencia 


explícita a la naturaleza epistémica de cada área disciplinar que aporta los 


conocimientos científicos para la comprensión y dominio del objeto de estudio. 


 Definición y alcances de los ejes que estructuran el diseño curricular. 


 Reconocimiento del perfil y los alcances del título. 


 Matriz de competencias profesionales. 


 Implicancias de la integración curricular. 


 


Responsables: 
 


 Decano o Director de Carrera 


 Coordinadores Académicos de Ejes Socio-Profesionales 


 Departamento de Orientación Pedagógica  


 


Carga Horaria: 20 horas. 
 


Modalidad de evaluación: 


 


La evaluación asumirá el formato de informe basado en el análisis de un caso/ problema/ 


situación u otra producción que comprometa la dimensión institucional universitaria y las 


especificidades de la Carrera en la que se desarrolla la formación. 
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Los responsables del módulo deberán presentar al Director de la Escuela un informe 


evaluativo de cada Auxiliar en formación, una vez que éste haya presentado el trabajo 


requerido para su acreditación. Dicho informe será supervisado por las autoridades de la 


unidad académica (Director de carrera/ Decano de la Facultad). 


 


 


2) Módulo Capacitación Científico – Disciplinar en el marco de la Asignatura  


 


Objetivos: 


 


A largo del módulo el estudiante o graduado universitario será capaz de: 


 


a) Profundizar los conocimientos, habilidades y actitudes que promueve el espacio 


curricular en el que se adscribe. 


b) Acompañar al profesor que lo capacita en el diseño, desarrollo y supervisión de las 


actividades académicas de la asignatura. 


c) Diseñar e implementar actividades de docencia guiadas y supervisadas por el 


Profesor responsable de la asignatura y por el referente pedagógico asignado a su 


carrera. 


 


Contenidos: 
 


 Conocimientos propios de la asignatura motivo de su cargo como auxiliar en 


docencia. 


 Habilidades, destrezas, actitudes y valores que promueve el desarrollo de las 


competencias en esta área específica 


 Conferencias, jornadas, cursos, seminarios, talleres, congresos, mesas de debate y 


otras actividades que impliquen capacitación en el área específica de la asignatura 


y/o en el campo a la que ésta pertenece, ya sea organizadas por la carrera, la 


Facultad, la Universidad u otra institución, entidad, organización externa, cuya 


problemática tenga relación directa con el campo científico de pertenencia del 


auxiliar.  (En caso de suceder esto último, la certificación que el auxiliar presente 


para su convalidación correspondiente tendrá que ser oficial y debidamente 


autenticada por el organismo emisor). 


 Formación en metodología de la investigación para el procesamiento de datos, 


elaboración de monografías y redacción de trabajos científicos. 


 


Responsables: 
 


 Profesores Titulares, Asociados y Adjuntos 


 Decanos, Directores y Secretarios Académicos  


 


Carga Horaria: 80 horas.  
 


El Auxiliar deberá desempeñarse en la asignatura en la que fue designado mientras cursa la 


Escuela de Formación de Auxiliares. 
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Modalidad de evaluación: 


 


Los Auxiliares aprueban el módulo, una vez que hayan superado todas las instancias de 


evaluación previstas para el desarrollo de este nivel de capacitación:  


 Asistencia al 70% de las clases a cargo del profesor que lo capacita. 


 Participación en conferencias, jornadas, cursos, seminarios u otras actividades que 


impliquen capacitación en el área específica de la asignatura y fuesen acordadas con el 


Profesor. 


 Diseño de un material didáctico propuesto para favorecer el aprendizaje autónomo de 


los estudiantes en el marco de la asignatura de referencia. 


 


El profesor responsable del modulo deberá presentar al Director de la Escuela un informe 


evaluativo de cada Auxiliar en formación, una vez que éste haya presentado el trabajo 


requerido para su acreditación.  Dicho informe será supervisado por las autoridades de la 


unidad académica (Director de carrera/ Decano de la Facultad). 


 


 


3) Módulo Capacitación Pedagógica: 


 


Objetivos:  


 


A largo del módulo el estudiante o graduado universitario será capaz de: 
 


 


a) Acceder a una aproximación constructiva del marco conceptual específico de la 


pedagogía universitaria, sus principios y valores.  


b) Comprender la naturaleza multidimensionada del proceso de enseñanza 


universitaria y su abordaje desde diferentes enfoques pedagógicos. 


c) Planificar el programa de su disciplina contemplado diferentes dispositivos que 


faciliten el aprendizaje de los estudiantes 


d) Reconocer y diseñar diferentes estrategias de enseñanza congruentes con la 


naturaleza epistémica de los contenidos, las capacidades de los estudiantes y la 


intencionalidad pedagógica que imprime a su práctica docente. 


e) Reconocer diversos instrumentos de evaluación y su potencialidad para evaluar 


diferentes objetivos de aprendizaje. 


f) Desarrollar aptitudes para la autoevaluación como proceso metacognitivo necesario 


para conocer el propio proceso de aprendizaje asumiendo una postura crítica frente 


a su propia práctica.  


 


Contenidos: 
 


▪ Aprendizaje en los adultos y su motivación.  


▪ Docente como “modelo” de la práctica del aprendizaje para el alumno: valores, 


actitudes, coherencia.  


▪ Programación de la enseñanza. Momentos de una clase y el uso del tiempo en la 


planificación. 
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▪ Estrategias de enseñanza y estrategias de aprendizaje. 


▪ La tutoría en el ámbito universitario: tipologías y perfiles.  


▪ La evaluación de los aprendizajes: criterios evaluativos e instrumentos conforme 


intencionalidad de evaluación. 


▪ La incorporación de la tecnología en el proceso educativo. 


▪ La práctica reflexiva en el desempeño docente. 


 


Responsables: 
 


▪ Directoras del Departamento de Orientación Pedagógica 


▪ Asesores Pedagógicos 


 


Carga Horaria: 60 horas.  
 


Modalidad de evaluación 


 


A lo largo del módulo los asistentes ensayarán planificaciones áulicas, diseños de 


intervención didáctica y recursos para la enseñanza. A modo de cierre deberán planificar 2 


clases consecutivas y asumir el dictado de por lo menos una de ellas bajo supervisión del 


profesor y el asesor pedagógico asignado a la carrera.  


 


Los responsables pedagógicos del modulo deberán presentar al Director de la Escuela un 


informe evaluativo de cada Auxiliar en formación, una vez que éste haya presentado el 


trabajo requerido para su acreditación.  Dicho informe será supervisado por las autoridades 


de la unidad académica (Director de carrera/ Decano de la Facultad). 


 


 


4) Trabajo Final: 


 


Objetivos: 


 


En esta instancia el estudiante o graduado universitario será capaz de: 


 


a) Transferir los aprendizajes adquiridos a lo largo del programa formativo en un 


producto original. 


b) Realizar un análisis crítico y conceptualmente fundamentado de un tema o problema 


asociado a la enseñanza universitaria  
 
 


Estructura y contenido:  


 


El Trabajo Final podrá asumir alguno de los siguientes formatos: 


 


a) Planificación de una secuencia de enseñanza integrada, por ejemplo, una unidad 


didáctica o un proyecto de integración curricular. En este caso deberá incluir 


objetivos, contenidos, estrategias de enseñanza, recursos, mecanismos de evaluación 


en proceso y bibliografía. Deberá acompañar el diseño con una fundamentación de 
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las decisiones asumidas conforme los marcos conceptuales abordados en la 


formación. 


b) Análisis crítico de un Programa de Asignatura y su reelaboración. En este caso 


deberá presentar el problema identificado en dicha programación y una propuesta de 


mejoramiento fundamentada en los marcos conceptuales abordados en la formación. 


 


En ambos formatos de trabajo final, la fundamentación teórica deberá contemplar los 


marcos conceptuales abordados en los módulos institucional, disciplinar y pedagógico. 


 


Estructura del trabajo final: 


 


1- Justificación: Breve descripción del problema /la necesidad sobre la que se pretende 


intervenir. 


2- Desarrollo de la propuesta.  


3- Fundamentación de las decisiones asumidas. 


4- Referencias bibliográficas utilizadas en la elaboración del Trabajo. 


 


Responsables: 
 


▪ El Profesor de la asignatura con la colaboración de los responsables de cada uno de 


los Módulos. 


 


Carga Horaria: 50horas. 
 


Los auxiliares obtienen la certificación, una vez que hayan aprobado el trabajo final y lo 


hayan defendido ante un Jurado. 


 


El trabajo final será evaluado por un jurado integrado por el profesor de la asignatura, el 


Director de la Carrera y el Director del Departamento de Orientación Pedagógica. Dicha 


evaluación se consignará en una ficha que contemplará los siguientes componentes: 


 


1. Identificación y planteo adecuado del problema relativo a la docencia universitaria 


sobre el cual se pretende intervenir. 


2. Formulación de objetivos y metas conforme el propósito de la intervención. 


3. Incorporación consistente y pertinente de experiencias y conocimientos 


construidos a lo largo de los diferentes módulos. 


4. Integración pertinente de experiencias y conocimientos propios del campo 


disciplinar en el que está inserta la asignatura dictada y de la pedagogía 


universitaria. 


5. Pertinencia de la propuesta en relación con el problema planteado. 


6. Coherencia interna de la producción. 


7. Capacidad de reflexión sobre la praxis de enseñanza. 


8. Cumplimiento de cánones de escritura académica. 


9. Claridad conceptual. 


10. Articulación conceptual en el marco teórico. 


11. Actualización y pertinencia bibliográfica. 






