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MODELO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

La UAl es una institucion consolidada en el sistema de educacién superior argentino que se distingue por su
particular orientacion pedagdgica y sus criterios de inclusion social, democratizacion del conocimiento y atencion a
la mejora de la calidad de sus servicios, mediante una explicita cultura de evaluacién institucional.

ES SU MISION:

Desarrollar una propuesta educativa inclusiva, de
calidad y pertinente con las demandas del desarrollo
sostenible, la democratizacion del conocimiento

y los valores humanisticos, a través de un modelo
educativo que promueva la formacion de profesionales
competentes capaces de transformar realidades con
responsabilidad social”

La explicita orientacién del modelo educativo de la UAI hacia el abordaje de las problematicas prevalentes
en el contexto socio-profesional con base en valores humanisticos, debe ser un principio que presida la practica
docente.

Breve resefa de los origenes del modelo educativo institucional

El modelo educativo de la UAI sienta sus bases en el proyecto que dio origen a la universidad, donde se
manifiesta la adhesion institucional al sistema pedagdgico promovido por la red educativa VANEDUC. El Sistema
Pedagoégico Vaneduc propone una orientacion filoséfica, antropolégica y pedagégica de la educacion concebida
como un proceso de transformacion integral de la persona en interaccién con el contexto sociocultural, evidenciado
en la construccién y autogestion personal de un proyecto ético de vida.

Inspirado en los aportes de los grandes filésofos de la educacion, se destacan las siguientes habilidades
en la formacioén de la personalidad individual y social de cada estudiante: formar a la persona en contacto con la
realidad para que aprenda por la propia experiencia; procurar su formacion integral y su autogestion; reconocer la
identidad singular de cada educando evitando la uniformidad de estrategias de ensefianza; promover un vinculo
empatico con el estudiante rescatando la asertividad y la superacién de los obstaculos como actitudes a desarrollar
en su formacion; favorecer la construccion de sentido vy utilidad del conocimiento que se propone como objeto de
aprendizaje.

LA FORMACION AXIOLOGICA

es el sustento del sistema pedagogico, siendo los
valores prioritarios la empatia, la perseverancia,

la resiliencia, el espiritu critico, la solidaridad, la
cooperacion y la busqueda constante de la excelencia.
La propuesta antropologica del Sistema Pedagodgico
Vaneduc se sintetiza en tres figuras: el conductor
politico, el nino emprendedor y el ciudadano del
mundo.

El conductor politico refiere a la capacidad que debe desarrollar toda persona para disefar y conducir su
propio proyecto de vida mediante una revision critica y dialéctica de tres dimensiones que configuran su identidad.
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El reconocimiento de sus posibilidades y limitaciones (“yo soy”); su voluntad de progreso y potencial de desarrollo
("yo quiero ser”) y su interés y esfuerzo por progresar hacia un estadio superior (“yo puedo ser”). La autoestima
y el autoconocimiento son aspectos a fortalecer para que la persona pueda construir relaciones interpersonales
positivas (“ser con otros”) que contribuiran a enriquecer su aprendizaje a lo largo de la vida.

El nino emprendedor es una figura que rescata la etapa evolutiva de la nifiez con la intencion de resaltar la
capacidad de asombro y el deseo de exploracion y descubrimiento que se espera que toda persona, sin importar
su edad, conserve y recree en forma permanente. Esta figura se sustenta en la nocién del emprendedor, asociada
a la innovacion y a la creatividad como dos cualidades indispensables para resolver problemas en contextos de
alta indefinicion. El pensamiento complejo y critico debe ser promovido en los educandos para que comprendan
los procesos sociales en su interrelacion, recursividad, organizacién y complementacion al desempefarse en un
contexto de incertidumbre.

La figura del ciudadano del mundo remite al proceso de globalizacion que redefine la naturaleza de pertenen-
cia social desde una perspectiva local y delimitada, hacia una perspectiva global en la que se difuminan los limites
entre naciones y culturas. La propuesta de esta figura se centra en la nociéon de lo “glocal”: como pertenencia al
contexto préximo donde el sujeto desarrolla su compromiso ciudadano y apertura al mundo como escenario para
evaluar, comparar y proyectar cualquier dimension de su desarrollo personal y profesional.

La propuesta pedagdgica del SPV se sustenta en una perspectiva constructivista social. Se resalta la centralidad
del estudiante en el proceso formativo y el rol facilitador del docente para la consecucion de los resultados de aprendizaje
esperados. Se define la practica educativa como un sistema de actividad orientado hacia un objeto intencional de apren-
dizaje situado en un contexto social y a la interaccion con pares y con el profesor como el vehiculo para la construccion
del conocimiento. Se procura la conformacion de comunidades de aprendizaje donde los estudiantes demuestren moti-
vacion, capacidad para trabajar en equipo, responsabilidad y dominio disciplinar en la apropiacion del objeto de estudio
propuesto. Se concibe al proceso formativo como un proceso de enculturacion donde las mediaciones culturales son
fisicas (recursos didacticos) y simbdlicas (lenguaje, modelos, habilidades, actitudes). La evaluacion del aprendizaje es
parte del proceso formativo y resulta congruente con la modalidad de ensefianza. Se promueven estrategias asociadas
a la indagacion, el debate y el intercambio de ideas con posturas criticas y argumentadas. El aula se organiza como un
laboratorio social donde los alumnos aprenden encontrando relaciones significativas entre los contenidos y su transfe-
rencia a la resolucién de problemas, casos o al desarrollo de un proyecto. El contexto es un componente fundamental en
la practica educativa toda vez que el alumno aprende en interaccion dialéctica con el medio, por lo que resulta relevante
SuU organizacion y ambientacion para propiciar un aprendizaje significativo.

Se resalta la centralidad del estudiante en el proceso
formativo y el rol facilitador del docente para la
consecucion de los resultados de aprendizaje
esperados. Se define la practica educativa como

un sistema de actividad orientado hacia un objeto
intencional de aprendizaje situado en un contexto social
y a la interaccion con pares y con el profesor como el
vehiculo para la construccion del conocimiento.

Ejes prioritarios del modelo educativo institucional
El modelo educativo de la UAI se sustenta en los siguientes ejes:

La formacion humanistica

La educacion basada en competencias

La educacion a lo largo de la vida

La internacionalizacion de la propuesta educativa

La produccioén y transferencia de conocimiento para el desarrollo sostenible

ok wh =

En este documento nos centraremos en el analisis de los dos primeros:
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1- La formacion humanistica

Sustentada en los principios filoséficos, antropolégicos y pedagdgicos del sistema pedagégico VANEDUC,
se define la formacién humanistica como la promocién del desarrollo y realizacion personal y social del estudiante
a lo largo de su trayecto formativo, conforme a sus intereses, capacidades y saberes singulares que manifiesta
ante un determinado objeto de estudio.

Desde una perspectiva pedagogica - didactica, la
formacion humanistica supone que los estudiantes se
comprometan con su propio proceso formativo hasta
alcanzar la autonomia y autogestion que le permitan
aprender a aprender.

La construccion de acuerdos entre profesores y estudiantes en relacion con la relevancia social y cultural
del objeto de estudio propuesto (contrato didactico) contribuye a tal fin. Se procura despertar en los alumnos las
motivaciones que, apoyadas en su interés genuino, favorezcan el desarrollo de las habilidades, conocimientos y
actitudes necesarias para lograr los objetivos educativos acordados. Se trata de incentivar la asuncion de una liber-
tad responsable, en un marco de cooperacion y compromiso social.

La preocupacion por el seguimiento de los alumnos en todas las etapas de su formacién: ingreso, perma-
nencia y graduacion constituye una prioridad en este marco de referencia. Los programas, proyectos y estrategias
que se desarrollan para mejorar la experiencia del estudiante en la universidad son dinamicos y se ajustan a la di-
versidad de perfiles y realidades que caracterizan a la poblacién estudiantil. El objetivo es contribuir a la formacién
integral personal y social a través de intervenciones personalizadas, asf como promover mejores resultados de
aprendizaje para la promocion de profesionales idéneos.

2- Educacién basada en competencias

Desde su creacion la UAI se ha orientado al desarrollo de sus tres funciones (docencia, investigacion y ex-
tension) aportando a la transformacion social, con base en un sistema axiolégico explicito. En la misién de la UAI
se explicita su propdsito de formar “... profesionales competentes capaces de transformar realidades con respon-
sabilidad social”. Formar profesionales competentes implica capacitarlos para actuar y transformar realidades en
contextos cambiantes, sustentando sus decisiones en la integracion de conocimientos, habilidades y actitudes. El
enfoque basado en competencia ubica la centralidad del proceso formativo en el estudiante, procurando su com-
promiso y responsabilidad con su propio proceso formativo. La actuacion del estudiante en contextos de incum-
bencia profesional (simulados o reales) es un principio ordenador de la practica educativa, al igual que el trabajo
colaborativo con otros, desde enfoques multiples e interdisciplinares.

La formacion basada en competencias se apoya en la formacion humanistica promoviendo en todas las ca-
rreras de la UAl el desarrollo de competencias transversales autogestivas, de trabajo colaborativo y de compromiso
social, ambiental y ciudadano.

La promocion de competencias digitales ocupa en
lugar prevalente en el proceso formativo, no sélo
para atender a las demandas de una era digital sino,
ademas, para contribuir a la democratizacion del
conocimiento propuesta en la mision de la UAI.

Priorizar el desarrollo de estas competencias en los estudiantes contribuye a incrementar el acceso a la in-
formacién, promueve la construccion del conocimiento y favorece un aprendizaje cada vez mas articulado con la
innovacion, la creatividad y el pensamiento critico para la toma de desiciones. Las diferentes modalidades asumi-
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das por UAI para la implementacion de los planes de estudios: presencial, hibrida , ensefianza extendida vy virtual
contemplan el disefio de actividades académicas mediadas por el uso intensivo de las TIC.

Para desarrollar la educacion basada en
competencias, la UAI se propone disenar sus planes
de estudio definiendo el perfil del graduado en
términos de competencias profesionales y disefiando
una matriz que representa la manera en que cada
asignatura de un plan de estudios tributa al logro de
una competencia con distintos niveles de complejidad,
integracion y autonomia que alcanza el estudiante a
lo largo de su formacion. De este modo, se pretende
superar el diseno curricular basado en asignaturas
atomizadas.

Para gestionar este disefio curricular se proponen estrategias pedagdgico-didacticas orientadas a aprender
haciendo en torno a proyectos, experiencias simuladas, trabajos autogestivos, practicas en laboratorios o en terreno
y analisis y resolucién de casos o problemas. Es por esto que tanto la estructuracién metodolégica de las clases
como la presencia de espacios curriculares de integracion distribuidos en diferentes afios del plan de estudios de una
carrera, constituyen aspectos indispensables para la concrecién de los objetivos previstos. Estos espacios garantizan
la apropiacion incremental de las competencias previstas en el perfil del graduado y permiten su validacion.

El entorno de aprendizaje es un componente sustantivo en la educaciéon basada en competencias, toda vez
que favorece las condiciones para promover el aprendizaje significativo. La organizaciéon del equipamiento y su
disposicion inciden en los resultados de aprendizaje esperados. Formar con foco en el desarrollo de competencias
se asienta en un modelo de aprendizaje en términos de participacion social que requiere de oportunidades de in-
teraccion con otros actores y con diversidad de escenarios y herramientas culturales.

Integrarse a la cultura institucional de la UAI supone comprender esta propuesta y aportar a su enriqueci-
miento. Esperamos que su experiencia como profesor de esta Universidad aporte a su desarrollo personal y pro-
fesional. Seguidamente ofrecemos un conjunto de orientaciones institucionales que seguramente aportaran a su
mejor desempeno docente. Ante cualquier inquietud o aporte no dude en consultar con el Director de la Carrera o
Decano de la Facultad.
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FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES DE LOS
PROFESORES

Conforme se desprende del Reglamento del Régimen del Personal Docente el claustro académico de la UAI
esta integrado por Profesores Ordinarios que asumen las categorias de Titulares, Asociados, Adjuntos y Ayudantes
y Profesores Extraordinarios que asumen las categorias de Visitantes, Eméritos y Honorarios.

Los Profesores Ordinarios son los que estan afectados al desarrollo de las actividades de docencia, inves-
tigacion y/o extension.

- La categoria de Profesor Titular constituye el nivel méximo de jerarquia que puede alcanzar un profesor or-
dinario. Asume las responsabilidades superiores de la labor académica en términos de direccién de su asignatura
y organizacién y seguimiento de su equipo docente y orientacién general de las actividades de docencia, investi-
gacion y/o extension.

- La categoria de Profesor Asociado corresponde a un profesor que colabora con el titular en la direccion de
la asignatura, coordinando con éste el desarrollo del programa y las actividades docentes, de extensiéon y/o de
investigacion seguin corresponda, con atributos y antecedentes suficientes para reemplazarlo en caso de ausencia
0 cuando la misma asignatura se dicta en varias comisiones, localizaciones o sedes.

- La categoria de Profesor Adjunto corresponde a un profesor que se encuentra en carrera para alcanzar la
categoria de profesor titular, para lo que debera adquirir formacion y experiencia en docencia, en investigacion y/o
extension. Su rol principal es desempenar las actividades académicas que se definen en el programa anual de la
asignatura.

- La categorfa de Profesor Ayudante corresponde a un profesor que se inicia en la actividad académica.
Participara en las tareas docentes, de extension y de investigacion de acuerdo con la programacion anual de la
asignatura.

Las funciones generales que tienen los profesores ordinarios de la UAI para todas las categorfas docentes son:

a)Asumir la concepcion, mision y objetivos de la Universidad y transferirlos a sus distintas actividades.
b)Cumplir y hacer cumplir las normas estatutarias y reglamentarias y los programas de trabajo atinentes a
Su cargo.

c)Aplicar estilos y criterios propios de la investigacion cientifica y de rigor pedagégico en el desarrollo de sus
actividades docentes, estimulando la participacion efectiva de los estudiantes.

d)Adecuar las estrategias de ensenanza a las particularidades de cada comisién a su cargo, sin desatender
los objetivos, contenidos y bibliograffa propuesta en el programa de la asignatura.

e)Preparar materiales didacticos que faciliten el aprendizaje.

f) Asegurar la articulacion horizontal y vertical de su trabajo en el desarrollo del curriculo y en el logro del perfil
de la Carrera.

g)Responder a las normas establecidas por la Universidad para la evaluacion del rendimiento académico de
los estudiantes.

h)Incorporarse a los programas de capacitacion cientifica-técnica y pedagégica que ofrezca la Universidad.
i) Integrarse a equipos de investigacion o extension hacia a la comunidad que se desarrollan en la Carrera,
Facultad y/o Universidad.

j) Participar en eventos, congresos, seminarios y jornadas ligados con su desempefo académico profesio-
nal. Presentar trabajos y ponencias.

k)Participar en las tareas de autoevaluacion de la Carrera, Facultad y de la Universidad.

) Asistir a las reuniones de claustro.
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CRITERIOS E INDICADORES DE CALIDAD SOBRE
EL DESEMPENO DOCENTE

En el marco del modelo educativo desarrollado en el apartado 1 de este documento y con el fin de orientar
el proceso de ensenanza que conducen los profesores, se han definido 8 (ocho) criterios de calidad que remiten a
“buenas practicas docentes”.

Para acompanar a los profesores en el logro de estos criterios de calidad asociados al desempeno docente
en el aula presencial o virtual, la Universidad cuenta con el Departamento de Orientacion Pedagdgica que es una unidad
de asesoramiento que promueve la capacitacion pedagdgica en servicio. A tal fin, a través de las observaciones de
clases y de espacios de reflexion con los docentes, los asesores que integran este Departamento contribuyen a la
mejora continua de la calidad de la docencia.

Los 8 criterios de calidad sobre el desempeno docente, su alcance e indicadores, son expresados en las
siguientes tablas y deben ser atendidos por los profesores para la orientaciéon de su practica de ensefianza.

TABLA 1:

CRITERIOS E INDICADORES DE CALIDAD SOBRE EL DESEMPENO DOCENTE EN MODALIDAD EDUCATIVA PRESENCIAL

CRITERIOS ALCANCES DE LOS CRITERIOS INDICADORES

CRITERIO 1: Capacidad para abordar las clases conforme a una inten- | Inicio- desarrollo y cierre de clase

Programacion cionalidad pedagogica implicita o explicita que contemple | Uso del programa de la asignatura como guia de
la presentacion o tratamiento, andlisis o debate y verifica- | estudio y contrato didactico
cion de la apropiacion de los contenidos previstos para | Referencia a articulacion con otras asignaturas
cada clase.
Se contempla en este criterio la articulacion de los con- | Desarrollo de actividades de articulacion curricular
tenidos con otras asignaturas del plan de estudios y el | Uso de guias de aprendizaje, de mapas concep-
uso de recursos didacticos que andamien el proceso de | tuales u otros ordenadores de aprendizaje.
aprendizaje. Desarrollo de contenidos remitiendo a la consulta

bibliogréfica
CRITERIO 2: Estrategias de ensenanza que contemplen la logica disci- | < Exposicion dialogada a cargo del profesor

Modalidad de ensefianza

plinar de la asignatura, las posibilidades de aprendizaje del
alumno y el contexto situacional en el que se entrecruzan
ambas coordenadas. Conforme las competencias que se
espera que el alumno adquiera se podran utilizar diferen-
tes estrategias de ensefianza, pero en todos los casos,
se debera favorecer la participacion del alumnado como
actor principal del proceso formativo.

e Estudio de casos

*Resoluciones de problemas practicos
*Exposiciones a cargo de los estudiantes
Espacio de debate e intercambio de argumenta-
ciones e ideas en torno a experiencias, situacio-
nes o textos propuestos

Practicas simuladas en el contexto del aula
*Practicas en terreno

CRITERIO 3:
Monitoreo del alumnado

Estrategias de seguimiento del alumnado que denoten el
respeto por el ritmo personal de cada estudiante, el reco-
nocimiento de sus intereses y expectativas y la igualdad
de oportunidades en el acceso al aprendizaje

«Disposicion favorable a la formacion persona-
lizada

e Diversificacion de estrategias para interactuar
con la totalidad de los alumnos de la comision
promoviendo sus aportes, presentacion de dudas
y atencion a sus intereses

*Espacios sistematizados de consulta de dudas (
presencial u online)

e Estrategias de coevaluacion y autoevaluacion a
cargo de los estudiantes
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CRITERIO 4:
Interacciones en el aula

Se refiere a los intercambios que se producen entre el pro-
fesor y los estudiantes y entre estos ultimos.

*Promocion de la participacion de los alumnos
mediante la descentralizacion del rol docente (de-
bates entre estudiantes, clases a cargo de alum-
Nnos, espacios para argumentacion y confronta-
cién de puntos de vista sobre un caso, problema
0 situacion)

Contempla la estructura de participacion entendida como
las reglas de participacion que se definan en forma ex-
plicita o implicita en la clase y que se evidencian en las
tareas que cada uno asume

*Apertura a la escucha de inquietudes/ dudas que
manifiesten los alumnos en forma espontanea o
inducidas mediante el uso del interrogatorio.
eEspacios para la expresion espontanea de los
estudiantes

CRITERIO 5:
Mecanismos de evaluacion

Diseno y explicitacion de un sistema de evaluacion a través
de instancias concatenadas y diversos instrumentos para
valorar la informacion que domina el alumno, su capacidad
de aplicarla para resolver ejercicios y problemas de diversa
complejidad comprendiendo su relevancia social.

*Explicitacion de los criterios de evaluacion équé
espera de sus estudiantes en términos de las ha-
bilidades que debera desarrollar a lo largo de la
asignatura?

eInclusion de los criterios de evaluacion en los
instrumentos disefiados para tal fin
«Consistencia entre las estrategias de ensenanza
y los mecanismos de evaluacion

*Construccion de un sistema de evaluacion (ins-
tancias de evaluacion concatenadas)
Devoluciones a los estudiantes sobre los resul-
tados de las evaluaciones

CRITERIO 6:
Incorporacion de tecnologias
en la ensefianza

Disenio y empleo de recursos didacticos que contribuyan
a elevar la atencion e interés de los alumnos por los con-
tenidos propuestos y refuercen nociones a través de ima-
genes o del uso de recursos digitales.

*Uso del dispositivos tecnoldgicos en clase
(power point, prezi, emaze videos, imagenes,
MOOC entre otros)

*Promocion del aprendizaje mediante el trabajo
colaborativo: google drive, wikis, blogs, foros
*Promocion del aprendizaje ubicuo: trabajos on-
line y off line en aulas virtuales

*Propuesta de actividades de indagacion y bus-
quedas bibliograficas en bases de datos online

CRITERIO 7:
Las condiciones de aprendi-
zaje

Se refiere a la manera en que el profesor organiza el espa-
cio, dispone a los estudiantes, organiza los materiales que
utiliza en clase y administra el tiempo. También remite al
clima que se configura en la clase.

«Disposicion del mobiliario procurando la inte-
gracion de los estudiantes

*Promocion de instancias de proximidad fisica
mediante el desplazamiento por el aula.
*Disposicion de los materiales didacticos de tal
modo que resulten accesibles a todos los estu-
diantes.

*Promocion de un espacio empatico y de respeto
interpersonal.

CRITERIO 8:

Disposicion del docente a la
reflexion en su practica y so-
bre su practica

Se refiere a la capacidad del profesor de tomar decisiones
durante su clase a favor de la calidad del aprendizaje de
sus estudiantes, contemplando la particular relacion que se
configura en el encuentro entre su propuesta de trabajo, la
naturaleza del contenido y las expectativas, saberes previos y
disposicion de los estudiantes. Asimismo, se refiere a la ca-
pacidad del profesor de reflexionar luego de la clase transcu-
rrida en instancia de intercambio con un asesor pedagogico
y argumentar sobre las motivaciones de sus decisiones, asi
como sobre los aspectos que Se propone mejorar.

e Atencion a las dificultades/ limitaciones que
pueden condicionar la calidad de los aprendizajes
y ajuste de la organizacion de la clase

*Ajuste de la metodologia de la clase en base a
emergentes que surjan en el aula

«Capacidad reflexiva sobre la clase desarrollada
con eje en la intencionalidad pedagdgica
*Capacidad de autoevaluacion conducente a la
mejora de las clases

Fuente: elaboracion propia. Vicerrectoria Académica. Departamento de Orientacion Pedagogica, 2019
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TABLA 2:

CRITERIOS E INDICADORES DE CALIDAD SOBRE EL DESEMPENO DOCENTE EN MODALIDAD EDUCATIVA ONLINE

CRITERIOS

Programacion de la ensefianza

ALCANCE

Se refiere a las acciones esperables antes de iniciar la cur-
sada y durante su desarrollo para favorecer el acceso y
el compromiso de los estudiantes con el proyecto de la
asignatura.

Implica definir la intencionalidad pedagogica del proyecto
educativo, su planificacion, haciendo explicito el encuadre
de trabajo, los tiempos y el contrato pedagogico asi como
las expectativas acerca del desemperio de los estudiantes.

Asimismo, supone apertura a estrategias de innovacion
tecnologica propuestas desde la gestion del SIED y como
iniciativa del profesor

CRITERIOS DE CALIDAD DE LA DOCENCIA PARA EL DESEMPENO DEL ROL TUTORIAL EN EDUCACION VIRTUAL. SIED

INDICADORES

Presentacion de una planificacion del cronogra-
ma de cursada y en consistencia con el calenda-
rio académico de la universidad.

Implementacion de diferentes estrategias comu-
nicacionales para introducir a los estudiantes en
el encuadre de trabajo de la asignatura, realizar
Su propia presentacion y favorecer el vinculo em-
patico con los estudiantes:

Carta de bienvenida a través del correo del cam-
pus con encuadre de trabajo.

Video de presentacion de la asignatura (objetivos
de aprendizaje, estructuracion metodoldgica de
los contenidos, evaluacion, bibliografia)
Comunicaciones periodicas a través de los dis-
tintos medios que provee el entorno tecnoldgico.

Presentacion individual del profesor con descrip-
cion de su perfil profesional y foto a través de la
funcion “participantes”.

Desarrollo de actividades iniciales para incentivar
la participacion e integracion del grupo a cargo.

Monitoreo de la planificacion y su ajuste en fun-
cion de situaciones emergentes durante la imple-
mentacion del proyecto, tales como:

Control de actividades realizadas

Modificacion del cronograma de trabajo
Estrategias especificas para el abordaje de con-
tenidos que presentan dificultades, entre otros.
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Modalidad de ensefianza vir-
tual

Se refiere al desarrollo de estrategias de ensenanza per-
tinentes a un contexto virtual de aprendizaje y al campo
disciplinar de la asignatura, promotoras del desarrollo de
competencias profesionales.

Implica optimiza el uso de los recursos que provee el en-
torno tecnoldgico e integrar criticamente otros nuevos,
en funcion del proyecto pedagdgico. Supone interés por
la formacion permanente en este area de conocimientos
y practicas.

* Despliegue de estrategias didacticas que in-
tegren las funcionalidades del entorno virtual y
promuevan el

desarrollo de las competencias profesionales a
las que tributa la asignatura:

Resolucion de casos en forma colaborativa.
Propuestas de encuentros en salas de videocon-
ferencia con el objetivo de:

Retomar contenidos claves

Proponer nuevos analisis y reflexiones en torno a
las tematicas abordadas

Modelizar el uso del conocimiento

Explicar nuevos conceptos

Responder consultas, entre otras.
Problematizacion de conceptos clave de la asig-
natura a través de la confrontacion de ideas en
los foros de intercambio.

Inclusion de tecnologias vinculadas al campo
disciplinar, en el contexto de situaciones simula-
das, que dan sentido a su utilizacion.

* Intervenciones tutoriales que favorezcan el an-
damiaje de los procesos de aprendizaje:

- Creacion de los espacios colaborativos para el
intercambio y la construccion colaborativa de los
conocimientos.

- Moderacion de los espacios de debate (foros,
chats) a través de recomendaciones, devolucio-
nes, sintesis y orientaciones pertinentes.

- Orientaciones precisas e individuales para la fa-
cilitacion de los aprendizajes esperados a través
de distintos medios.

Promocion de interacciones y
trabajo colaborativo

Referencia a los procesos de comunicacion e interaccion
entre docentes y estudiantes y estudiantes entre si, promo-
viendo el armado de redes y comunidades de aprendizaje.

Diseno, implementacion y sostenimiento de es-
trategias comunicacion desde el inicio de la cur-
sada que favorezcan la consulta, el intercambio
y el trabajo colaborativo

Creacion y moderacion de foros de intercambio
Estrategias para promover la consulta y el trabajo
entre pares (muros, chats, foros, entre otros re-
cursos disponibles en la plataforma)

* Creacion de espacios para la construccion
colaborativa del conocimiento tales como wikis,
documentos compartidos, area de trabajo grupal.

Monitoreo del alumnado

Desarrollo permanente de estrategias de seguimiento de
los estudiantes orientadas a relevar informacion para co-
nocer el perfil del grupo y de cada uno de sus miembros,
estrechar vinculos, conocer intereses y expectativas.
Interés por relevar datos e informacion pertinente que po-
sibilite identificar y analizar el estado de situacion de las
cursadas asi como la toma de decisiones con el equipo de
gestion del campus, para facilitar y promover procesos de
aprendizaje que tiendan hacia el alcance de los objetivos
propuestos.

* Respuesta a consultas dentro de las 48 horas
de recibidas

* Uso y consulta del Estado de Situacion de Co-
misiones para realizar el seguimiento del grupo
acargo

* Analisis del registro de la actividad individual
que lleva a cabo cada estudiante e implementa-
cion de intervenciones pertinentes.

* Elaboracion de informes periddicos acerca de
los estudiantes sin actividad.

* Sostener espacios de consulta y retroalimenta-
cion a través de foros, chats y otros medios de
comunicacion.

u AI Universidad Abierta
v Interamericana
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Sistema Integral de Evalua-
cion

Disefio de un sistema integral de evaluacion coherente con
los objetivos de aprendizaje, en el que se explicitan los cri-
terios que seran considerados a lo largo de todo el proceso.

* Explicitacion de los criterios que tendra en
cuenta el profesor para evaluar los aprendizajes
de los estudiantes. Los criterios se construyen
respondiendo a la pregunta: équé aspectos de
la produccion de los estudiantes se valorardn?

* Explicitacion de los criterios de evaluacion
definidos en cada uno de los instrumentos di-
sefiados.

* Seguimiento y monitoreo de las actividades
desarrolladas por cada estudiante, generando
estrategias de acompanamiento personalizadas
conforme las necesidades identificadas.

* Seguimiento del rendimiento académico de los
estudiantes a cargo, para la toma de decisiones
durante la cursada.

* |dentificacion de errores comunes para volver
sobre ellos desde un abordaje grupal que posibi-
lite una resolucién compartida.

* Correccion y devolucion individual de las eva-
luaciones con criterio pedagdgico, que aporte a
la mejora de los aprendizajes.

* Evaluacion y feedback de cierre de la cursada,
a través de sintesis y resignificacion de los hitos
que marcaron los momentos claves.

* Explicitacion de las caracteristicas de la eva-
luacion final.

Reflexion sobre la practica
docente y metaanalisis

Se refiere a la reflexion docente sobre su propia practica,
durante el proceso educativo y a su culminacion para to-
mar decisiones que favorezcan ajustes progresivos y la
superacion constante de sus practicas formativas.

* Revision de la propia practica durante y des-
pués de implementar su proyecto de asignatura.
* Autoevaluacion en funcion de los criterios de
calidad definidos y explicitados para el desempe-
fio del rol tutorial.

* Implementacion de propuestas de mejora perti-
nentes al metaanalisis efectuado, que refieran a su
inquietud por aprender y por mejorar la practica.
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TAREAS ASOCIADAS AL ROL DOCENTE

Uso del programa de la asignatura

El programa de la asignatura es un documento oficial de la Institucion donde se organizan los contenidos
curriculares previstos en el Plan de Estudio de la Carrera. El programa de la asignatura es un contrato didéactico,
por lo tanto, debe ser trabajado en clase, conocido por el estudiante y utilizado como agenda de trabajo en cada
encuentro con los estudiantes.

El programa de la asignatura debe ser respetado por cada profesor a cargo de una 0 mas comisiones de
estudiantes en los objetivos propuestos, los contenidos curriculares, la bibliograffa obligatoria y carga horaria.
Asimismo, las orientaciones metodolégicas y evaluativas propuestas en el programa de asignatura constituyen
el marco de referencia para que cada profesor ajuste el encuadre metodoldgico y evaluativo a las caracteristicas
particulares de cada comision de estudiantes.

Es de destacar que existe un régimen de evaluacion institucional aprobado en el Reglamento Interno de la
Universidad que prescribe como instancias minimas exigidas de evaluacion, mas alla de los instrumentos didacti-
cos que se utilicen a tal fin:

SISTEMA DE EVALUACION PARA CARRERAS DE PREGRADO Y GRADO

TIPO DE EVALUA- INSTANCIA DE EVALUA- APROBACION SI NO APRUEBA LA
CION CION MODALIDAD DE CURSADA CURSADA VIGENCIA
Evaluacion de cur- | Asignaturas cuatrimestrales Calificacién | RECUPERATORIO Cursada:
sada promedio de 4 | Para estudiantes con Hasta 2 afos a partir del
(requisito minimo) puntos o mas. | calificacion promedio | cierre de la cursada.
2 parciales individual ) mgnor ? 4 puntos y/o .
12 C. mayo/ junio 70% de asis- | asistencia entre el 50% Recyper?torlo: .
2¢ C. septiembre/ octu- tencia y el 69% 2 afos 0 2 presentacio-
bre nes a examen recupera-
torio de asignatura, lo que
se produzca primero
Asignaturas Anuales
3 parciales individual
junio, agosto y octubre
Evaluacion Final Examen Final Coloquial | Individual/ Calificacidn | Se presenta en los | Hasta 2 afios 6 seis ins-
3 turnos: Grupal final de 4 pun- | préximos turnos. cripciones lo que se pro-
-Calificacion  promedio tos o mas. duzca primero contabili-
julio/ agosto de 6 puntos o mas. zados a partir del cierre
diciembre -70% de asistencia. de cursada.
febrero / marzo -Grupo de hasta 3
estudiantes a partir de
un tema / proyecto.
Examen Final Individual Calificacién | Se presenta en los| 2 afios 0 seis inscripcio-
-Calificacién  promedio final de 4 pun- | préximos turnos. nes lo que se produzca
de 4 a 5.99 puntos. tos o0 mas. primero contabilizados
-70% de asistencia. a partir del cierre de
cursada.
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Registro de calificaciones

La carga de las calificaciones de las evaluaciones parciales en Ml UAI es de alta relevancia para el segui-
miento del rendimiento académico de los alumnos. Es esperable que, a la semana posterior de su administracion,
las calificaciones parciales sean volcadas en el sistema académico de la UAI. Esto favorece la construccion de
estadisticas de seguimiento del rendimiento académico de los alumnos en cursada, asi como la definicion de es-
trategias para mejorar las practicas aulicas.

Horario de clase

Las clases se realizaran en los horarios previstos en las grillas que se exhiben en cartelera y en la pagina
web de la Universidad y no podran modificarse por retrasos en el inicio y/o culminaciones anticipadas. El horario de
clase debe ser respetado y organizado teniendo en cuenta los 3 momentos, a saber:

a) La recuperacion inicial de saberes previos y/o revisién de contenidos vistos en clases previas.

b) La presentaciéon de los nuevos contenidos acorde al nivel de apropiacion de los estudiantes, inte-
reses y necesidades.

C) La revision, fijacion y transferencia de los contenidos previstos.

Asistencia a reuniones de claustro docente y capacitaciones

Las reuniones de claustro de profesores son espacios de discusion, reflexion y toma de decisiones sobre la
orientacién de la actividad docente. Los profesores seran convocados a 5 (cinco) reuniones de claustro al aho con-
forme el siguiente cronograma: los encuentros que se realizan en los meses de marzo y agosto son introductorios
al inicio de cada cuatrimestre; las subsiguientes reuniones son instancias preparatorias del cierre de cursadas de
asignaturas y la Ultima reunién del claustro docente hacia fin de noviembre, constituye un espacio para el balance
del ciclo académico.

En el marco de las reuniones de claustro, ademas de los temas de agenda previstos por cada Carrera y/ o
Facultad, se incluyen espacios para la reflexion/ capacitacion de profesores en temas cientificos-profesionales y
pedagodgicos. Estos espacios de reflexion y capacitacion asumen, por lo general, la forma de talleres y contemplan
la identificacion de “buenas practicas docentes” relevadas en el marco de las Carreras.

Es esperable que los profesores concurran a las reuniones de claustro, siendo una responsabilidad que
asume un profesor en UAI conforme detallado en el apartado 2. Funciones y responsabilidades de los profesores.
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PROGRAMA DE FORMACION PEDAGOGICA

La capacitacion pedagogica de los profesores asume la modalidad de programa ya que esta integrado
por diferentes modulos afines a la politica académica de la Universidad, particularmente en lo que concierne a la
educacion basada en competencias.

Objetivos:

a)Contribuir a la profesionalizacion docente a través del desarrollo de competencias clave que fortalezcan la
calidad de la enseranza universitaria.

b)Acceder a un espacio de revision critica de las propias practicas docentes a partir de la incorporacion de
categorias y herramientas didacticas innovadoras.

El programa comprende 3 modulos de 30 horas reloj cada uno.

Modulos:

1. La integracion de tecnologfas en la ensefianza universitaria
2. La ensenanza universitaria enfocada hacia el desarrollo de competencias
3. La evaluacion de competencias en la universidad

La capacitacion pedagogica esta disponible online para que los profesores puedan administrar el tiempo de la
cursada. Ademas el disefio de los médulos es autogestivo y esta basado en la metodologia de “aprender haciendo”.

Los profesores deben inscribirse en alguno de los tres mddulos que seguidamente se detallan en alguna de
las siguientes fechas:

PRIMER CUATRIMESTRE-
1ra cohorte: lunes 13 de abril al 29 de mayo-
2da cohorte: lunes 8 de junio al 24 de julio

La inscripcion estara disponible en la fecha indicada ingresando a través del siguiente enlace:
http://uaionline.uai.edu.ar/servicios-institucionales/capacitacion/

En las reuniones de claustro los asesores pedagdgicos trabajaran en torno a la presentacion y analisis de “buenas
practicas” asociadas a estos tres temas e identificadas en el marco de las observaciones de clases.

Contenidos:

La integracion de tecnologias en la ensefianza universitaria

Resultados de aprendizaje propuestos:

* Realizar busquedas profundas en la web utilizando criterios de seleccion y validacion que permitan evaluar
la confiabilidad de la fuente.

* Guardar, gestionar y organizar informacion utilizando repositorios en la nube que faciliten el rapido acceso.

* Crear contenidos digitales utilizando aplicaciones gratuitas que permitan organizar informaciéon en multi-
ples formatos y lenguajes.

» Utilizar recursos que permitan publicar, compartir y difundir informacion.

* Crear redes que posibiliten la socializacion del conocimiento, el trabajo colaborativo y la comunicacion.

* Integrar tecnologia digital en la planificacion de la ensefanza con fundamento pedagdégico.

* Construir el entorno personal digital para organizar los recursos, contenidos y aplicaciones seleccionados
para uso profesional, pedagdgico y personal.

Contenidos:
El cambio de paradigma: de la cultura letrada a la cultura digital. La evoluciéon de las tecnologias: el desarro-
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llo de Internet y su impacto global. La educacion universitaria en este nuevo contexto. Como se ensefa y se apren-
de en el siglo XXI, nuevas competencias digitales, multi alfabetizaciones: busqueda y gestion de la informacion en
la red. Una nueva ecologia del aprendizaje: los entornos, personales, el aula invertida, el entorno personal digital.
Uso de aplicaciones web y moviles para crear y publicar contenidos digitales. La educacién expandida: formas de
colaboracion y socializacion del conocimiento. Proyectos de integracién curricular con TIC. Comunidades digitales
y comunidades de préctica. Formacion continua y tecnologias digitales: investigacion, eventos en linea, revistas
cientificas digitales, canales de vinculacion y difusion.

Cada uno de los ejes se desarrolla en torno a un desaffo de la practica docente interpelada por las TIC cuya
propuesta incluye un breve fundamento pedagdégico de la actividad y un foro de reflexion. La resolucion de cada
desafio implicara la integracion de herramientas y aplicaciones digitales, recursos web vy tutoriales. Las produc-
ciones seran socializadas en repositorios en la nube y el avance de cada docente en el logro de los desafios sera
registrado en un tablero utilizando criterios de gamificacion.

La ensefianza universitaria enfocada hacia el desarrollo de competencias

Resultados de aprendizaje propuestos:

* Revisar de forma critica sus practicas de ensefianza a partir de la incorporacién de categorias y herramien-
tas didacticas innovadoras.

* Incorporar en sus practicas innovaciones metodoldgicas consistentes con el modelo curricular enfocado
en competencias.

* Disenar estrategias de ensefanza que promuevan el desarrollo de competencias profesionales.

Contenidos:

Ensefanza por competencias en el nivel superior. Practicas de ensefanzas tradicionales e innovadoras.
Estrategias de ensefnanza con foco en competencias: aprendizaje basado en problemas; aprendizaje basado en
estudio de casos; aprendizaje por resolucién de problemas; aprendizaje basado en la experiencia; aprendizaje
colaborativo; aprendizaje basado en proyectos; simulacién. Su planificacion didactica.

La evaluacion de competencias en la universidad

Resultados de aprendizaje propuestos:

* Revisar criticamente las practicas de evaluacion tradicionales, contrastandolas con las evaluaciones de
competencias

* Disefar estrategias de evaluacion de procesos y resultados de aprendizaje en el marco de modelos curri-
culares centrados en competencias

Contenidos:

Estrategias, técnicas e instrumentos de evaluacién con foco en competencias profesionales. (Qué son? ¢En
qué consisten y de qué manera contribuyen a la evaluacion de los aprendizajes con foco en las competencias?

Aspectos para considerar en el disefio de instrumentos de evaluacion con foco en competencias. Instrumen-
tos sugeridos: rubricas, listas de cotejo, porfolios, evaluacion 360, evaluaciones de desempefio en general.
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PROGRAMA DE EVALUACION DOCENTE

El Programa de Evaluacion Docente se implementa anualmente mediante dos mecanismos: la evaluacion de
desempefio docente y la evaluacion de antecedentes académicos y profesionales.

La evaluacion de desempeiio docente

Esta dimensién de la evaluacion docente se ejecuta mediante 3 instrumentos:

1. La ficha de opinién de los alumnos
2. La ficha de evaluacion de la calidad docente a cargo del Decano y del Director de Carrera
3. Las observaciones de clases

Todos los instrumentos son confeccionados a partir de una matriz Unica de criterios e indicadores de calidad
que fue explicitado en el apartado 3. Criterios e indicadores de calidad sobre el desempeno docente.

La evaluacion de antecedentes académicos y profesionales

Esta dimension de la evaluacion considera la formacion y la produccion con filiacion institucional, ya sean pu-
blicaciones en revistas cientificas, la presentacion de trabajos en congresos académicos, el desarrollo de proyectos
académicos en vinculacién con la comunidad. Asimismo, considera la participacion en la UAI como director de tesis
o trabajos finales de carrera, como jurados de tesis o trabajos finales de carrera y desarrollo de tutorfas de iniciacion.

Los resultados del Programa de Evaluacién Docente tanto en lo que refiere a la evaluaciéon del desempefio
del profesor como a sus antecedentes académicos y profesionales, se notifican individualmente a cada profesor
por correo electrénico.

Los profesores se incorporan a un Régimen de Incentivos anual que ofrece reconocimientos a los profeso-
res mejores calificados de la Universidad: incentivos econdmicos y becas de la oferta académica de la Universidad
(carreras de pregrado, grado y posgrado) y en las escuelas de la red VANEDUC. Toda esta informacion esta dis-
ponible cada afo cuando se informan los resultados del Programa de Evaluacion Docente y se puede consultar en
el sitio web de la universidad: https://www.uai.edu.ar/docencia/programa-de-incentivo-docente/

Los profesores pueden consultar sobre los resultados de la Evaluacion de Desempefio Docente al Director
de la Carrera en la que se desempefia quien podra evacuar las dudas. En caso de que sus inquietudes estén aso-
ciadas a la Evaluacion de Antecedentes Académicos y Profesionales, el Director lo remitira a personal del Departa-
mento de Seleccién y Evaluacién docente de la Vicerrectorfa Académica, para su tratamiento.
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