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Marco conceptual de definicion, desarrollo y evaluacion de
competencias

El Marco conceptual de definicion, desarrollo y evaluacion de competencias promueve un
modelo de ensefianza que fomenta la autonomia y participacion del estudiante en la
construccion de conocimiento (Aprendizaje centrado en el estudiante). Focaliza en cdmo los
estudiantes construyen su conocimiento de manera activa, explorando y reflexionando sobre
la informacién que reciben (Teoria constructivista). Utiliza |a estrategia de trabajos en grupos
para alcanzar objetivos comunes, compartiendo ideas, recursos y responsabilidades (Trabajo
colaborativo). Plantea problemas del mundo real para motivar a los estudiantes y relacionar
el aprendizaje con contextos practicos (Aprendizaje basado en problemas). Considera como
la capacidad limitada de procesamiento afecta el aprendizaje y la resolucion de problemas,
proponiendo estrategias para simplificar la informacién y facilitar su comprensién (Teoria de
la carga cognitiva). Promueve el trabajo autogestivo del estudiante (Aprendizaje invertido).
Garantiza la coherencia entre los resultados de aprendizaje, el proceso educativo y la
evaluacion (Alineamiento constructivo). Evallia el nivel de dominio de los estudiantes sobre
las competencias, empleando herramientas que proporcionan criterios claros de evaluacién
(Rubricas). Utiliza la autoevaluacion, la coevaluacion y la heteroevaluacion con el fin de
mejorar el aprendizaje de los estudiantes (Evaluacion 360+°).

TEORIA
CONSTRUCTIVISTA

fundamenta el
modelo de

DESARROLLO DE
COMPETENCIAS

CONDUCIDO e o .
P . POR RUBRICAS — 5€ desarrolla

mediante und—o___

SECUENCIA

TEORIA DE LA APRENDIZAJE

BASADO EN

ALINEAMIENTO
CENTRADO EN
EL ESTUDIANTE PROBLEMAS | | CONSTRUCTIVO

—
| implementa el /

MATRIZ DE describe modelo por .//

COMPETENCIAS g vincula

las fan - cgherentemente

utilizando -
fica el X / EVALUACION 360°+
especifica e s

4 = DIDACTICA
enla
’ utitiza / aplica la implementa el
la estrategla de — =234
1 = __/ / ”‘—-ﬁ__‘_ instrumenta el
APRENDIZAJE co:::g::o 3 d,}s:ﬁ(-,un APRENDIZAJE
1V mediante

promueve
[CARGA COGN!T!VA] [ INVERTIDO }

|

se especifican
\
b mediange // se desarrolla
\ = _ mediante
se desarrolian RESULTADOS DE "
NIVEL DE ,m?h,nh. APRENDIZAJE
DOMIMIO /
/ se logran
se aplica para / mediente . ~ permiten
disminuir la / gvaldan con derivar
(omzl‘(:ljlddd I WBAJO _«.»-—" / \
determina PRACTICO [ LINEAMIENTOS

la complejidad INTEGRADOR / PARA EL
\ se eval(an - APRENDIZAJE
mediante

LISTA DE
VERIFICACION

se
integran

mediante ____,.,/305 ;:_"I:zos i l.ml.xa/lg
__/-" ol / \
r— se desarrollan AUTO co HETERO
con los EVALUACION | | EVALUACION EVALUACION

Figura 1. Marco conceptual de definicidn, desarrollo y evaluacion de competencias
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e Introduccion

Si bien no existe una uUnica definicion de aprendizaje, una visién aceptada del concepto
resume que:

e El aprendizaje implica un cambio.
e El aprendizaje perdura a lo largo del tiempo.
e El aprendizaje ocurre por medio de la experiencia.

En este sentido, el concepto de aprendizaje se vincula estrechamente con el enfoque de
aprendizaje por competencias. El criterio de que el aprendizaje implica un cambio en la
conducta o en la capacidad de conducirse refleja el corazén de las competencias, que no se
centran solo en la adquisicién tedrica de conocimientos, sino en la capacidad del estudiante
para aplicar lo aprendido de manera efectiva en contextos reales. El segundo criterio sobre la
permanencia del aprendizaje a lo largo del tiempo es esencial para la formacién de
competencias duraderas. Las competencias no se limitan a un cambio temporal, sino que
deben representar habilidades y conocimientos que el individuo pueda aplicar en el futuro, lo
gue también requiere una practica constante y evaluacion periédica para evitar el olvido.
Finalmente, el tercer criterio sobre el aprendizaje basado en la experiencia es la base del
enfoque de competencias, que promueve el aprendizaje activo a través de la practica, la
resolucidn de problemas y la reflexion.

Existe abundante bibliografia que permite fundamentar el Marco conceptual de definicion,
desarrollo y evaluacion de competencias para quienes deseen profundizar en estos temas. No
obstante, este trabajo no busca desarrollar en profundidad el marco tedrico de las
competencias, sino destacar aquellos aspectos esenciales que seran aplicados de manera
practica en los diferentes mdédulos. De este modo, se prioriza la relevancia de los criterios clave
del aprendizaje basado en la experiencia y su evaluacién, en lugar de una discusién tedrica
extensa.

A continuacién se describe brevemente cada concepto:

e Teoria constructivista

El modelo constructivista (Figura 2) es una teoria del aprendizaje que enfatiza el papel activo
del estudiante en la construccion de su propio conocimiento. En lugar de recibir pasivamente
la informacidn, los estudiantes participan en actividades de exploracidn, reflexién y resolucion
de problemas para construir significado. Este enfoque reconoce que el conocimiento es
personal y subjetivo, y que cada individuo interpreta la informacion de manera Unica segun
sus experiencias previas y su contexto cultural. Los educadores constructivistas actian como
facilitadores del aprendizaje, proporcionando oportunidades para que los estudiantes
exploren, cuestionen y descubran conceptos por si mismos. El modelo constructivista
promueve un aprendizaje significativo y duradero al involucrar a los estudiantes en actividades
que les permiten relacionar el nuevo conocimiento con lo que ya saben y aplicarlo en
contextos relevantes. Este modelo estd estrechamente vinculado con el enfoque del
aprendizaje centrado en el estudiante. Ambos enfoques ponen énfasis en el papel activo del
estudiante en su propio proceso de aprendizaje
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e Alineamiento constructivo

El alineamiento constructivo (Figura 3) es un enfoque pedagdgico reconocido por su énfasis
en la necesaria coherencia entre los resultados de aprendizaje, el proceso educativo y la
evaluacion. Este enfoque busca garantizar que las estrategias de enseflanza y evaluacion
utilizadas estén en consonancia con los resultados de aprendizaje establecidos.
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Figura 3. Alineamiento constructivo

Es esencial que los resultados de aprendizaje, las actividades de ensefianza y aprendizaje, asi
como los métodos de evaluacion, se definan de manera coherente para maximizar el
aprendizaje del estudiante. El alineamiento constructivo no solo implica la concordancia inicial
de estos elementos, sino también su revisién y adaptacién continua para asegurar un proceso
educativo efectivo y significativo. Esto significa que los objetivos de aprendizaje deben
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reflejarse claramente en las actividades de ensefianza y aprendizaje y que éstas a su vez deben
preparar a los estudiantes para tener éxito en las evaluaciones que se utilizardn para medir su
progreso. El alineamiento constructivo es fundamental para crear una experiencia de
aprendizaje coherente y efectiva que promueva el desarrollo integral de los estudiantes
(Mddulo 3. Desarrollo de competencias conducido por rubricas).

e Secuencia didactica

El desarrollo de competencias requiere una secuencia didactica (Figura 4) cuidadosamente
disefiada, que consiste en una serie de actividades de aprendizaje y evaluacién organizadas
de manera coherente y progresiva. Estas actividades, guiadas por la mediacion del docente,
estan disefiadas para alcanzar metas educativas especificas que incluyen el dominio de
habilidades practicas, la adquisicion de conocimientos conceptuales y el desarrollo de
actitudes y valores.
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Figura 4. Secuencia didactica

En una secuencia didactica, el docente selecciona y utiliza una variedad de recursos
pedagdgicos, como materiales de lectura, recursos multimedia, herramientas tecnoldgicas y
actividades practicas, para enriquecer el proceso de aprendizaje y facilitar el logro de las metas
establecidas. El docente desempefia un papel fundamental en la orientacién, el
acompafiamiento y la retroalimentaciéon de los estudiantes a lo largo de este proceso,
fomentando su participacion y su autonomia en el aprendizaje (Mddulo 4. Secuencia diddctica
para el desarrollo de competencias).
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e Competencias y resultados de aprendizaje

Las competenciasy los resultados de aprendizaje (Figura 5) estan estrechamente relacionados
entre si. Las competencias refieren a las habilidades, conocimientos, actitudes y capacidades
gue los estudiantes adquieren y desarrollan a lo largo de su proceso educativo. Pueden ser
generales, como la capacidad de comunicacién, el pensamiento critico, la resolucion de
problemas, o especificas, como habilidades técnicas o profesionales en una disciplina
particular. Los resultados de aprendizaje son las metas especificas que se esperan que los
estudiantes alcancen al completar un curso, una unidad de estudio o un programa educativo.
Los resultados describen lo que los estudiantes deben saber, comprender o ser capaces de
hacer al finalizar el proceso de aprendizaje. Deben ser medibles y observables y deben
proporcionar una forma de evaluar el éxito del aprendizaje de los estudiantes (Mddulo 1.
Matriz de competencias y resultados de aprendizaje).
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Figura 5. Competencias y resultados de aprendizaje

e Aprendizaje centrado en el estudiante

En contraposicidn a la tradicional ensefianza centrada en el docente, el aprendizaje centrado
en el estudiante (Figura 6) redistribuye el rol del profesor hacia actividades de tutoria y
retroalimentacion. Basado en teorias constructivistas del aprendizaje, postula que los
estudiantes deben ser agentes activos en la construccién de su propio conocimiento para
comprender de manera efectiva. Esto implica un cambio cualitativo en el proceso educativo,
fomentando la autonomia y la capacidad critica del estudiante. Adoptar el modelo por
competencias es una forma de implementar este enfoque, brindando a los estudiantes la
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libertad de explorar sus intereses individuales y adaptar su ritmo de aprendizaje, lo que
aumenta su compromiso y motivacién hacia el estudio.
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Figura 6. Aprendizaje centrado en el estudiante

e Trabajo colaborativo

El trabajo colaborativo (Figura 7) es otro elemento clave que se relaciona estrechamente
tanto con el modelo constructivista como con el enfoque del aprendizaje centrado en el
estudiante.
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Figura 7. Trabajo colaborativo

En el trabajo colaborativo, los estudiantes trabajan en grupos para alcanzar objetivos
comunes, compartiendo ideas, recursos y responsabilidades. Este enfoque promueve el
intercambio de perspectivas, el desarrollo de habilidades sociales y la construccion de
conocimiento a través del didlogo y la interaccion entre pares. En el contexto del modelo
constructivista, el trabajo colaborativo permite que los estudiantes compartan sus
interpretaciones individuales y construyan significado colectivamente a partir de sus diversas
experiencias y puntos de vista. Ademas, el aprendizaje centrado en el estudiante se ve
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reforzado mediante el trabajo colaborativo, ya que los estudiantes tienen la oportunidad de
dirigir su propio aprendizaje mientras colaboran con sus compafieros para resolver problemas,
explorar ideas y construir conocimiento de manera conjunta (Mddulo 3. Desarrollo de
competencias conducido por rubricas).

e Aprendizaje basado en problemas

El aprendizaje basado en problemas (Figura 8) es también una estrategia pedagdgica que se
relaciona estrechamente con el modelo constructivista y el enfoque del aprendizaje centrado
en el estudiante.
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Figura 8. Aprendizaje basado en problemas

Este enfoque despierta una mayor motivacién en los estudiantes al enfrentar situaciones del
mundo real, lo que les permite reconocer la pertinencia y utilidad de lo que estan aprendiendo
en su vida diaria o futura carrera profesional. También promueve la comunicacién
interpersonal y el trabajo en equipos multidisciplinarios, ya que los estudiantes deben
colaborar y compartir ideas con sus compafieros para abordar los desafios planteados.
Fomenta la autonomia y la capacidad para aprender de manera independiente, debido a que
los estudiantes asumen la responsabilidad de su propio proceso de aprendizaje y deben
buscar activamente informacion y recursos para resolver los problemas que se les presentan.
Este método educativo no solo involucra a los estudiantes de manera mas profunda en el
proceso de aprendizaje, sino que también les brinda habilidades y competencias
fundamentales para su desarrollo personal y profesional (Mdédulo 3. Desarrollo de
competencias conducido por rubricas).
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e Teoria de la carga cognitiva

La teoria de la carga cognitiva (Figura 9) plantea que la capacidad limitada de procesamiento
de la mente afecta el aprendizaje y la resolucién de problemas.
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Figura 9. Teoria de la carga cognitiva

La teoria plantea que la mente humana tiene una capacidad limitada para procesar y retener
informacidon en la memoria de trabajo y define a la carga cognitiva como la demanda
impuesta sobre esta capacidad durante una tarea cognitiva especifica. De todos modos, el
esfuerzo del estudiante se puede reducir mediante estrategias como la simplificacion del
problema, la presentacion de informacion relevante, las guias en el proceso de resolucion,
Instrucciones claras y una retroalimentacion oportuna. La reduccién de la carga cognitiva
implica simplificar la informacién y los procedimientos para que sean mas faciles de procesar.
Presentar la informacién de manera estructurada y secuencial facilita su comprensién y
proporcionar ejercicios y casos practicos con instrucciones claras ayuda a los estudiantes a
aplicar los conocimientos adquiridos (Mddulo 3. Desarrollo de competencias conducido por
rubricas).

e Aprendizaje invertido

El aula invertida es un modelo pedagégico en el que los contenidos tedéricos se estudian fuera
de aula y el tiempo de clase se dedica a actividades practicas, resolucidon de problemas,
discusiones y aplicaciones del conocimiento. El aprendizaje invertido (Figura 10), es un
enfoque mas amplio que incluye al aula invertida pero también otras estrategias y enfoques
pedagdgicos que promueven un aprendizaje activo y centrado en el estudiante y que cambia
la tradicional dindmica de ensefianza en el aula. En lugar de que los estudiantes adquieran
nuevo contenido durante las clases y luego completen tareas en su casa, en el aprendizaje



Taller de definicidn, desarrollo y evaluaciéon de competencias
Marco conceptual de definicidn, desarrollo y evaluaciéon de competencias

invertido, los estudiantes estudian el contenido autogestivamente antes de la clase, a menudo
a través de videos u otros recursos provistos por el docente. Durante los encuentros
sincronicos, los estudiantes se dedican a actividades practicas, discusiones grupales y
resolucion de problemas, donde aplican lo que han aprendido de manera auténoma. Este
enfoque fomenta la participacién del estudiante, permite una personalizacidn del aprendizaje
y promueve un mayor compromiso y comprension del material de estudio (Mddulo 3.
Desarrollo de competencias conducido por rubricas).
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Figura 10. Aprendizaje invertido
e Micro trabajos practicos y trabajo practico integrador

En el proceso de desarrollo de competencias (Médulo 3. Desarrollo de competencias
conducido por rubricas conducido por rubricas), los micro trabajos practicos (TP) y los trabajos
practicos integradores (TP integrador) son estrategias clave para mejorar el aprendizaje. Los
micro TP son actividades de corta duracion enfocadas en resolver problemas en equipos
colaborativos, promoviendo el pensamiento complejo y la aplicacién practica de
conocimientos. Los TP integradores, por su parte, consolidan el aprendizaje mediante una
actividad final de sintesis que permite a los estudiantes aplicar de manera integral sus
conocimientos y comprender la interrelacidn de las partes del problema.

e Micro trabajos practicos

Los micro TP (Figura 11) son actividades de complejidad mediana o baja que se enfocan sobre
una tematica particular y cuya resoluciéon puede completarse en un lapso de entre 30 a 45
minutos. Se centra en el desarrollo de competencias a través de la resolucién de problemas
en donde los estudiantes se enfrentan, en equipos colaborativos, a situaciones problematicas
del mundo real para identificar y resolverlos, utilizando el conocimiento y las habilidades
adquiridas, Para su disefo se utilizan conceptos del Aprendizaje Basado en Problemas que
fomentan el pensamiento complejo y la reflexion grupal y cooperativa para tomar decisiones



Taller de definicidn, desarrollo y evaluaciéon de competencias
Marco conceptual de definicidn, desarrollo y evaluaciéon de competencias

sobre problemas reales y relevantes dentro del ambito profesional en el que participa y se
forma el estudiante. Los micro TP constituyen una forma efectiva de aplicar la teoria de la
carga cognitiva en el disefo de actividades de aprendizaje. Estos trabajos se caracterizan por
su brevedad y su enfoque en tareas especificas que permiten a los estudiantes aplicar
conceptos o habilidades de manera practica y concreta (Mddulo 3. Desarrollo de
competencias conducido por rubricas).
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Figura 11. Micro trabajos practico y trabajo practico integrador
e TP integrador

El proceso de aprendizaje se fortalece al integrar todos los micro TP a través de una actividad
final de sintesis, el TP integrador (Figura 11), que permite a los estudiantes aplicar sus
conocimientos y comprender la interrelacidn de las partes del problema. Para garantizar la
efectividad, es fundamental disefiar cuidadosamente la actividad de integracidn, que debe ser
desafiante pero alcanzable, proporcionando orientacion y apoyo adecuados (Mddulo 3.
Desarrollo de competencias conducido por rubricas).

e Evaluacion 360+°, rabricas, lineamientos para actividades de aprendizaje y
listas de verificacion

La evaluacidon de competencias con rubricas es una estrategia que permite medir de manera
objetiva y transparente el nivel de dominio que los estudiantes tienen sobre determinadas
habilidades y conocimientos. Por otro lado, las rdbricas también permiten derivan otros
instrumentos que coadyuban al proceso de ensefanza aprendizaje y se constituyen en
lineamientos para el desarrollo de actividades.
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e Evaluacion 360+°

La evaluacién 360+° (Figura 12) abarca la autoevaluacion, la heteroevaluacion y la
coevaluacion. La autoevaluacién implica que el estudiante se evalle a si mismo, mientras que
en la coevaluacidn los estudiantes se evallen entre si. Ambas son herramientas valiosas que
promueven el aprendizaje colaborativo y el desarrollo de habilidades de autoevaluacion. La
combinacion de autoevaluacion y coevaluacién es esencial para este propdsito. La
heteroevaluacion es realizada por el profesor con los estudiantes, completando asi el conjunto
de métodos de evaluacion que busca mejorar tanto el desempefio docente como el
aprendizaje (Modulo 2. Rubricas para evaluacion y lineamientos en la ensefianza aprendizaje).

DESARROLLO DE
COMPETENCIAS

CONDUCIDO se desarrolla
POR RUBRICAS mediante una

SECUENCIA

implementa el DIDACTICA

TRABAJO 89,
COLABORATIVO Stk
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la estrategia de
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APRENDIZAJE
BASADO EN
PROBLEMAS

APRENDIZAJE
CENTRADO EN
EL ESTUDIANTE

APRENDIZAJE
INVERTIDO

ALINEAMIENTO

promueve
CONSTRUCTIVO

implementa el

MATRIZ DE describe modelo por
COMPETENCIAS las
COMPETENCIAS

se especifican
mediante

RESULTADOS DE
APRENDIZAJE

se logran
mediente

vincula
coherentemente

EVALUACION 360°+

se desarrolla mediante

RUBRICAS

permiten
derivar

se desarrollan
utilizando

especifica el

se desarrollan

NIVEL DE mediante
DOMIMIO

se
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TRABAIO

determina %
i PRACTICO

la complejidad LINEAMIENTOS

kR el | vekirsion
rox se evalian APRENDIZAJE

Integran

mediante mednan;e
los criterios

de las

se desarrollan AUTO co HETERO
con los EVALUACION EVALUACION EVALUACION

facilita la

MICRO TRABAJO
PRACTICO

Figura 12. Evaluacidén 360°+, rubricas, lineamientos para el aprendizaje y listas de verificacion
e Rubricas

Una rubrica (Figura 12) es un instrumento de evaluacidn que describe los criterios y niveles
de desempeno esperados para una tarea especifica. Al utilizar rubricas en la evaluacién de
competencias, se pueden identificar claramente los estandares de desempefio y proporcionar
retroalimentacion significativa a los estudiantes sobre su progreso. En una evaluacion
centrada en el aprendizaje, las rubricas permiten a los estudiantes comprender claramente
las metas del aprendizaje al brindar criterios de valoracién sobre el grado en que han
adquirido las competencias requeridas. Ademas de su funcidn evaluativa, las rubricas tienen
un componente instructivo importante. Al involucrar a los estudiantes en la autoevaluacion
utilizando criterios de evaluacion establecidos, las rubricas fomentan la reflexién sobre su
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propio trabajo y promueven un proceso de mejora continua. Por otro lado, en el desarrollo de
actividades prdcticas, los estudiantes no solo resuelven problemas y luego se autoevaluan,
sino que lo hacen teniendo en cuenta los criterios de evaluacién establecidos en la rabrica, lo
gue les permite reflexionar sobre su desempefo y tomar medidas correctivas para mejorar.
Las rubricas son utiles para promover el aprendizaje cuando se combinan con actividades
metacognitivas como la autorregulacion, la coevaluacién y la autoevaluaciéon. (Mdédulo 2.
Rubricas para evaluacion y lineamientos en la ensefianza aprendizaje).

e Lineamientos para actividades de aprendizaje

Los lineamientos para actividades de aprendizaje (Figura 12) son un conjunto de directrices o
instrucciones que sirven como referencia para orientar y estructurar actividades de
aprendizaje que derivan de la estructura de la rubrica. Estos lineamientos estan disefiados
para proporcionar claridad y coherencia en el desarrollo de las actividades de aprendizaje,
definiendo los criterios, objetivos y procesos que los estudiantes deben seguir para alcanzar
determinados resultados de aprendizaje. Los lineamientos se utilizan para generar pautas a
partir de las rdbricas, separando las funciones de evaluacién entre pares y la evaluacidn
realizada por el docente y facilitando asi el desarrollo de actividades de aprendizaje de manera
mas efectiva y organizada. Se identifican dos tipos de lineamientos: los parciales, que se
asocian a un descriptor de la rubrica y que se utilizan como lineamientos para el desarrollo
de los micro TP y los lineamientos generales, asociados a la rubrica completa que se utilizan
en el desarrollo de TP integrador (Médulo 2. Rubricas para evaluacion y lineamientos en la
ensefianza aprendizaje).

e Listas de verificacion

La lista de verificacion (Figura 12) es un documento que enumera elementos, pasos o criterios
a revisar en un proceso. Su objetivo es garantizar que todas las tareas necesarias se completen
sistematica y completamente. La estructura y el contenido de una lista de verificacion
dependen del proceso especifico que se esté gestionando o evaluando. Utilizadas en Ia
coevaluacidn, permite estructurar el proceso de evaluacion al definir criterios claros que
facilitan la retroalimentacion. En la heteroevaluacion, se puede utilizar como guia al
establecer criterios objetivos y proporcionar un marco para elaborar informes de evaluacién
detallados. La lista de verificacion puede servir como una guia preliminar para identificar si se
cumplen ciertos criterios basicos. Se identifican dos tipos lista de verificacion que se derivan
de la estructura de la rubrica: las parciales, que se asocian a un descriptor de la ribrica y que
se utiliza en la evaluacion de los micro TP y la lista de verificacién general, que se aplica a la
evaluacion de TP integrador (Mddulo 2. Rubricas para evaluacion y lineamientos en la
ensefianza aprendizaje).
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e Transposicion didactica y transformacion curricular

La transposicion didactica es el proceso de adaptacién y transformacion del conocimiento
cientifico con el objetivo de hacerlo accesible y significativo para los estudiantes. La vigilancia
epistemoldgica es la necesidad de asegurar que los conocimientos cientificos no se
distorsionen de manera significativa al ser adaptados para la ensefianza. Mientras que la
transposicion didactica se ocupa del proceso de adaptacion del conocimiento para la
ensefianza, la vigilancia epistemoldgica se encarga de supervisar y asegurar que dicho proceso
se realice de manera rigurosa y fiel al conocimiento original.

¢ Transposicion didactica y marco conceptual

En el Marco conceptual de definicion, desarrollo y evaluacion de competencias, se aplica el
concepto de transposicién didactica para que los conocimientos y habilidades, considerados
esenciales en el campo de la pedagogia, se traduzcan adecuadamente para los docentes de
carreras tecnoldgicas. El objetivo es desarrollar los fundamentos conceptuales del proceso,
proporcionando los elementos bdsicos necesarios para su comprension, de manera que el
docente pueda enfocar sus esfuerzos en su aplicacion en el ambito aulico (Figura 13).

e Marco conceptual, transformacion curricular y trasposicion didactica

El marco conceptual esta descripto en un formato que evita referencias a temas y ejemplos
disciplinares especificos: el disefio de un Mapa conceptual se desarrolla sobre el concepto de
Mapa conceptual; las Rubricas se ejemplifican a partir de una Rubrica de rubricas; los
Resultados de aprendizaje se desarrollan sobre el objeto de conocimiento Resultados de
aprendizaje y, en el proceso de Desarrollo de competencias conducido por rubricas, se
desarrolla el mismo proceso que se presenta.

El Equipo docente asesorado por el Equipo de gestion deberd adaptar los conceptos
desarrollados alos diferentes resultados de aprendizaje de cada espacio curricular. Asimismo,
cada Docente asesorado por el Equipo docente deberd realizar la transposicion didactica
dentro del contexto de los artefactos pedagégicos, desarrolldandolos en funcién de las
tematicas especificas de su espacio curricular y a las caracteristicas particulares de los
estudiantes (Figura 13).

En resumen, el docente deberda desarrollar actividades de:
e Seleccidn: identificar los conceptos clave que se van a ensefar y determinar cual
es la informacién mas relevante para los estudiantes en funcién de sus necesidades
y nivel de desarrollo.
e Organizacion: estructurar las actividades de manera légica y secuencial para

facilitar su comprensién. Esto implica establecer conexiones entre los diferentes
conceptos y presentarlos de manera coherente.
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e Adaptacién: adaptar el lenguaje y los recursos diddcticos de acuerdo con el nivel
de los estudiantes, asegurandose de utilizar ejemplos y situaciones que sean
significativos y relevantes para ellos.

e Creacion de actividades: disefiar actividades que permitan a los estudiantes aplicar
el conocimiento adquirido de manera prdctica. Estas actividades pueden incluir
ejercicios, debates, proyectos o investigaciones que fomenten la participacién de
los alumnos.

e Evaluacidon del aprendizaje: utilizar estrategias de evaluacion que permitan
verificar si los estudiantes han desarrollado las competencias establecidas. La
retroalimentacidn es crucial para identificar posibles areas de mejora y reforzar el
aprendizaje.

Equipo docente Docente
(+ Equipo de gestion) (+ Equipo docente)
A A

Teoria constructivist>

Marco
conceptual para
la definicion,
desarrolloy
evaluacion de
competencias

Espacios
curriculares

I Secuencia didéctic>

Trasposicion didactica
Trasposicion didactica

Transformacioén curricular

U000

1
Objetivo del marco conceptual

Figura 13. Marco conceptual, trasposicién didactica y transformacion curricular
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o Artefactos pedagdgicos, actores y funciones

El Marco conceptual de definicion, desarrollo y evaluacion de competencias se interpreta e
implementa a partir del reconocimiento de tres elementos fundamentales: los artefactos
pedagdgicos, los actores y las funciones. Los artefactos pedagdgicos incluyen los modelos,
herramientas y recursos desarrollados que facilitan el proceso de ensefianza aprendizaje y la
evaluacion de competencias. Los actores son las personas involucradas en el proceso
educativo, principalmente docentes y estudiantes, aunque también pueden incluirse otros
roles como coordinadores académicos, administradores y personal de apoyo. Las funciones
son las actividades que los actores realizan con los artefactos pedagdgicos o entre los actores.
Las actividades incluyen la creacion, adaptaciéon y uso de materiales didacticos; la
implementacién de estrategias pedagdgicas; la evaluaciéon de competencias; el seguimiento
del progreso de los estudiantes y los procesos colaborativos. Los tres componentes
(artefactos pedagdgicos, actores y funciones) conforman un sistema interrelacionado que
permite identificar la responsabilidad de cada actor y asegurar su implementacion (Figura 14).

e Artefactos pedagdgicos

Un artefacto pedagdgico es un recurso o herramienta que se utiliza en el contexto educativo
para facilitar el proceso de ensefianza aprendizaje. Se describen sintéticamente los artefactos
pedagdgicos (Figura 14):

e Matriz de tributacidn: herramienta que relaciona las competencias con las
espacios curriculares, asegurando una cobertura integral (Médulo 1. Matriz de
competencias y resultados de aprendizaje).

e Matriz de competencias: herramienta que especifica qué competencias
desarrollar en los estudiantes, especificando los niveles de dominio esperados
(Médulo 1. Matriz de competencias y resultados de aprendizaje).

e Resultados de aprendizaje: declaraciones claras y precisas de lo que se espera que
los estudiantes sepan, comprendan y sean capaces de hacer al finalizar un curso o
programa (Mddulo 1. Matriz de competencias y resultados de aprendizaje).

e Mapas conceptuales: diagramas que representan las relaciones entre conceptos,
facilitando la comprension y organizacion del conocimiento ( Mapas conceptuales).

e Rubricas: instrumentos que describen los criterios y niveles de desempefio para la
evaluacion de tareas y actividades (Moddulo 2. Rubricas para evaluacion y
lineamientos en la ensefianza aprendizaje).

e Lineamientos para actividades de aprendizaje: directrices que orientan el
desarrollo de actividades educativas, asegurando la alineacion con los objetivos de
aprendizaje (Mddulo 2. Rubricas para evaluacion y lineamientos en la ensefianza
aprendizaje).
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e Lista de verificacidn: herramienta que permite a los estudiantes y docentes revisar
y asegurar el cumplimiento de criterios o pasos en una tarea (Mddulo 2. Rubricas
para evaluacion y lineamientos en la ensefianza aprendizaje).

e Micro TP: trabajos prdacticos de baja complejidad que permiten a los estudiantes
aplicar conocimientos y habilidades en situaciones especificas y controladas
(Médulo 3. Desarrollo de competencias conducido por rubricas).

e TP integrador: trabajo practico que integra diversos Micro TP y que permiten
evaluar la capacidad de los estudiantes para aplicar lo aprendido en contextos mas
complejos (Mddulo 3. Desarrollo de competencias conducido por rubricas).

e Aprendizaje invertido: enfoque pedagogico donde los estudiantes adquieren
conocimientos basicos fuera del aula, utilizando el tiempo de clase para actividades
practicas y colaborativas que fomentan la aplicacién y profundizacién del
aprendizaje (Médulo 3. Desarrollo de competencias conducido por rubricas).

e Secuencia didactica: conjunto de actividades organizadas y estructuradas de
manera progresiva, disefadas para guiar a los estudiantes en el proceso de
aprendizaje, desde la introduccidon de nuevos conceptos hasta su aplicacion vy
consolidacion (Mdédulo 4. Secuencia diddctica para el desarrollo de competencias).

e Actores

Independientemente del nombre que en las instituciones pueden tener las personas
involucradas en el proceso educativo, se establece una definicion basica de los actores que
participan en el Marco conceptual de definicion, desarrollo y evaluacion de competencias
(Figura 14).

e Equipo de gestion: personas responsables de la planificacién, organizacién vy
supervisiéon de las actividades educativas en una institucién. Incluye a directores,
coordinadores académicos, responsables del departamento pedagdgico y
administradores que aseguran el funcionamiento y cumplimiento de los objetivos
educativos.

e Equipo docente: docentes que colaboran en la planificacién y ejecucién de
estrategias pedagogicas. Trabajan de manera coordinada para desarrollar
estrategias e instrumentos para desarrollar y evaluar competencias, compartir
recursos y mejorar las practicas educativas.

e Docente: profesional encargado de facilitar el aprendizaje y evaluar el progreso de

los estudiantes. Adapta los artefactos pedagdgicos a las estrategias de ensefianza
segln las necesidades de los estudiantes y los objetivos del curso.
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e Estudiante: eje central en el proceso de ensefianza aprendizaje. Es el actor mas
importante dentro del Marco conceptual de definicion, desarrollo y evaluacion de

competencias .

e Funciones

Las funciones establecen cdmo los actores interactuar tanto con los artefactos pedagdgicos
como entre el Equipo de gestidn y los Docentes. Clarifican las responsabilidades en el proceso
educativo. Se describen, simplificadamente, las actividades que los actores, en sus diferentes
roles, pueden realizar (Figura 14).

e Disena(): crea los artefactos pedagdgicos.

e Define(): establece las competencias en términos de resultados de aprendizaje.
¢ Implementa(): implementa las actividades de ensefianza y aprendizaje.

e Utiliza(): utiliza los artefactos pedagdgicos.

e Valida(): verifica y evaltua la eficacia y pertinencia de los artefactos pedagdgicos.

e Colabora(): desarrolla actividades grupales.

— Implementa()

Docente
A A
1 1
1 1
Ensenanza

aprendizaje
I 1
vy
— Utiliza()

Estudiante

Matriz de tributacion

Matriz de competencias
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‘ Lista de verificacion
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e \
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‘ || Aprendizaje invertido

‘ || Secuencia didactica
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Valida() ——

Equipo docente

Valida()

Figura 14. Artefactos pedagdgicos, actores y funciones

Las funciones Disefia() y Colabora() son polimdrficas, su significado y las actividades que
implican varian dependiendo del actor que las realice, del artefacto pedagdgico desarrollado
y del contexto en el que se aplican.

Se detallan las funciones de los diferentes actores en el proceso educativo (Cuadro 1).
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El Equipo de gestion diseiia la matriz de tributacidon y de competencias y colabora con el
Equipo docente en sus diversas actividades. El Equipo docente define los resultados de
aprendizaje; crea, verifica y evalua los artefactos pedagdgicos y trabaja colaborativamente
con el Equipo de gestion.

El Docente utiliza los artefactos pedagdgicos para estructurar y presentar las activades de
ensefianza de manera accesible y comprensible, facilitando la transferencia de conocimientos
y habilidades. Ademas, los adapta a los diferentes estilos y ritmos de aprendizaje,
proporcionando un marco para la evaluacion y el seguimiento del progreso del Estudiante.

Por su parte, el Estudiante utiliza los diferentes artefactos pedagdgicos interactuando con el
material de aprendizaje, construyendo su propio conocimiento a través de la aplicacion de
conceptos y la practica activa. Los artefactos pedagdgicos permiten al Estudiante organizar,
sintetizar y aplicarlos, promoviendo un aprendizaje significativo. Los artefactos pedagdgicos
se estableen como puentes entre la ensefianzay el aprendizaje, promoviendo una experiencia
educativa enriquecedora, potenciando el vinculo entre el Docente y el Estudiante en el
proceso de ensefianza aprendizaje.

Actores
Fubdiones Equ1p-o' taylpo Docente Estudiante
de gestion docente
Disefia la matriz Disefia
Disena() de tributacién y artefactos
competencias pedagogicos.
Define
Define resultados de
aprendizaje
Valida
Valida() artefactos
pedagdgicos.
implementa
artefactos

Implementa()

pedagogicos en
la ensefianza

Utiliza()

Utiliza artefactos
pedagdgicos en
el aprendizaje

Colabora()

Colabora
con el
equipo docente

Colabora
con el
equipo de gestion

Cuadro 1. Funciones y actores
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e Marco conceptual de definicion, desarrollo y evaluacion de
competencias: perspectiva general

El Marco conceptual de definicion, desarrollo y evaluacion de competencias se implementa a
partir de tres actividades vinculadas (Figura 15): la definicion de los resultados de
aprendizaje, el disefio de instrumentos de evaluacidn y la seleccion de estrategias de
enseifianza aprendizaje. Esto implica definir resultados de aprendizaje que desarrollen las
competencias de egreso, disefiar instrumentos de evaluacién (Rubricas y listas de verificacion)
gue proporcionen una medida objetiva en la evaluacién de las actividades de aprendizaje y
establecer estrategias de ensefianza aprendizaje centradas en el estudiante (Lineamientos
para las actividades de aprendizaje).

Médulo 4: Secuencia
didactica para el desarrollo
de competencias

Médulo 1: Matriz
——————————— 3 de competencia € == ————
| y resultados de aprendizaje

! *

Matriz de
competencias

Resultados de
aprendizaje

; Z N /

Modulo 3: Desarrollo de Estrafesiasde T — o Médulo 2: »
competencias conducido = g€ - “ p s » Rul:.rlcas p.arat evalulacuon
por ribricas ensefanza aprendizaje e evaluacion y lineamientos en la

ensefianza aprendizaje

) i i Rubricas @ |= = = = = = = = —_ ——

Figura 15. Componentes del modelo de desarrollo de competencias conducido por rubricas

El alineamiento constructivo queda reflejado en el vinculo entre los componentes del modelo
de Desarrollo de competencias conducido por rubricas (Figura 4) mediante la matriz de
competencias, que actla como nexo entre el Médulo 1. Matriz de competencias y resultados
de aprendizaje y el Mdodulo 2. Rubricas para evaluacion y lineamientos en la ensefianza
aprendizaje; la matriz de competencias actia como un mapa que permite identificar los
espacios curriculares para el desarrollo de competencias de egreso. Las rubricas se establecen
como el nexo entre el Mddulo 2. Rubricas para evaluacion y lineamientos en la ensefianza
aprendizaje y el Mddulo 3. Desarrollo de competencias conducido por rubricas que, junto con
la Lista de verificacion asociada, proporcionan los criterios necesarios para la evaluacion vy,
mediante los Lineamientos para el aprendizaje, las directrices para el desarrollo de los micro
TP y el TP integrador. Por ultimo, y transitivamente, se establece un vinculo implicito entre el
Moddulo 1. Matriz de competencias y resultados de aprendizaje y el Mddulo 2. Rubricas para
evaluacion y lineamientos en la ensefianza aprendizaje. Todo el proceso se desarrolla a partir
del disefio de una secuencia diddctica que organiza todo el proceso (Mddulo 4. Secuencia
diddctica para el desarrollo de competencias).
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e Consideraciones finales

El Marco conceptual de definicion, desarrollo y evaluacion de competencias se fundamenta a
partir de la integracion de teorias y estrategias pedagdgicas que promueven un aprendizaje
activo y significativo. A través del constructivismo, se enfatiza la construccién auténoma del
conocimiento por parte de los estudiantes, quienes son motivados a participar activamente y
a reflexionar sobre la informacidn recibida. El aprendizaje centrado en el estudiante,
complementado con el trabajo colaborativo y el aprendizaje basado en problemas, facilita la
adquisicion de competencias en contextos reales y practicos. La teoria de la carga cognitiva
proporciona un marco para diseflar estrategias que optimicen la comprension y el
procesamiento de la informacién. El enfoque de aprendizaje invertido y el alineamiento
constructivo garantizan una ensefianza coherente y orientada a resultados, mientras que el
uso de rubricas y la evaluacién 360+° aseguran una medicion precisa y completa del dominio
de las competencias. Estas metodologias, al integrarse, no solo enriquecen el proceso
educativo, sino que también preparan a los estudiantes para enfrentar desafios reales con
habilidades bien desarrolladas y evaluadas de manera rigurosa.

Con el objetivo de lograr una comprension mas profunda de las responsabilidades de los
distintos actores en el proceso educativo, se han delineado de manera detallada los artefactos
pedagdgicos, los actores involucrados y sus respectivas funciones. Esta clarificacién no solo
facilita la identificacion de las responsabilidades individuales y colectivas, sino que también
promueve una colaboracion efectiva y coordinada entre todos los participantes del entorno
educativo. Al definir con precisidn estos elementos se aseguran de que cada actor comprenda
exactamente qué se espera de él, lo que contribuye a un funcionamiento mas armaénico y
eficiente del sistema educativo en su conjunto.

Por ultimo, la implementacién exitosa del Marco conceptual de definicion, desarrollo y
evaluacion de competencias se basa en una aproximacion gradual y en la colaboracidn activa
del equipo docente. Por lo tanto, requiere abordar dos cuestiones fundamentales:

e Gradualidad en laimplementacidn: la transicidn hacia un nuevo Marco conceptual
de definicion, desarrollo y evaluacion de competencias debe ser gradual para
asegurar su eficacia y aceptacion.

e Trabajo colaborativo: La colaboracidn entre los docentes es esencial para el éxito

de la implementacidn del Marco conceptual de definicion, desarrollo y evaluacion
de competencias.

20



Taller de definicidn, desarrollo y evaluaciéon de competencias
Marco conceptual de definicidn, desarrollo y evaluaciéon de competencias

e Articulos, libros y webinar vinculados con el Marco conceptual

e Articulos

Neil, C. G., Battaglia, N., & De Vincenzi, M. (2024). Definicién, desarrollo y evaluaciéon de
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rabricas. XXIX Congreso Argentino de Ciencias de La Computacion.

Neil, C. G., Battaglia, N., & De Vincenzi, M. (2023). La matriz de competencias como
herramienta para orientar la escritura de resultados de aprendizaje. XVIIl Congreso
Nacional de Tecnologia En Educacion y Educacion En Tecnologia-TE&ET 2023.

Neil, C.G., Battaglia, N., & Zemborain, M. E. D. V. (2022). Marco metodoldgico para el disefio
de rubricas analiticas. Edutec. Revista Electronica De Tecnologia Educativa, 80.

e Libros y capitulos de libros

Neil, C. G., Battaglia, N., & De Vincenzi, M. (2024). Rubric-Driven Competency Development:
A Case Study. In: Pesado, P., Panessi, W., Ferndndez, J.M. (eds) Computer Science — CACIC
2023. CACIC 2023. Communications in Computer and Information Science, vol 2123.
Springer, Cham.

Neil, C. G., Sotomayor, R., Mufioz, R., Cristaldo, P., Parra, B., Calloni, J. (2021). Aportes para la
implementacion de un modelo de formacidn orientado a competencias. 1ra. Ed. Ciudad
Autdonoma de Buenos Aires. Universidad Abierta Interamericana, 2021. Libro digital, PDF.
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