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Introduccion

La Universidad Abierta Interamericana reconoce que la Inteligencia Artificial transforma las
formas de producir conocimiento, ensefiar, aprender, investigar, crear, comunicarse y
gestionar las instituciones universitarias. Su presencia creciente interpela a la universidad no
solo en relacién con las herramientas que adopta, sino también respecto de las finalidades
gue orientan su uso, las capacidades que debe desarrollar y las condiciones éticas,
pedagdgicas y organizacionales que deben garantizarse.

En este Manifiesto, el término Inteligencia Artificial (IA) se utiliza en sentido amplio para
referirse a sistemas capaces de realizar tareas como analizar informacién, reconocer patrones,
realizar predicciones, automatizar procesos, recomendar acciones o generar contenidos.

La UAl asume la integracion de la Inteligencia Artificial como una oportunidad para fortalecer
la calidad educativa, ampliar las posibilidades de acceso al conocimiento, enriquecer la
investigacion, agilizar procesos institucionales y promover nuevas formas de creacion y
colaboracion. Sin embargo, la innovacion tecnoldgica solo adquiere sentido cuando se orienta
al desarrollo humano, al aprendizaje significativo, a la construccion de una sociedad mas justa
y al fortalecimiento de la responsabilidad profesional y ciudadana.

La IA no constituye un fin en si mismo ni reemplaza el juicio profesional, la deliberacién
colectiva, la mediacion docente, la autonomia de los estudiantes ni el valor de los
vinculos humanos. La UAI la concibe como herramienta e infraestructura al servicio de las
personas, de la mejora continua y de la construccién responsable de conocimiento.

Este Manifiesto establece los principios que orientan la incorporaciéon de la |IA en la ensefanza,
el aprendizaje, la investigacion, la evaluacidn, la gestion académica y la administraciéon
institucional. Asimismo, constituye el marco de referencia para el desarrollo de politicas,
lineamientos, programas de formacioén, protocolos de uso y mecanismos de seguimiento que
permitan una integracion situada, critica, ética, inclusiva y sostenible.

Nuestros principios

1.Innovacién con propdsito, valor educativo y responsabilidad social
2.Autonomia, supervision y responsabilidad humana

3. Transparencia, trazabilidad y declaracion de uso

4.Integridad académica, autoria y cocreacién responsable
5.Equidad, inclusién, accesibilidad y justicia algoritmica

6.Proteccion de datos, privacidad, seguridad y uso confiable

7.Formacion continua, pensamiento critico e innovacién pedagdgica
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1. Innovacion con propésito, valor educativo y
responsabilidad social

La UAI promoverda el uso de la IA cuando contribuya de manera verificable a mejorar los
procesos de ensefanza, aprendizaje, investigaciéon, gestion y vinculacién con la
comunidad.

La IA podra utilizarse para ampliar la capacidad de andlisis, organizar informacién, optimizar
tareas repetitivas, personalizar apoyos, facilitar la accesibilidad, agilizar servicios y favorecer la
toma de decisiones informadas. La IA podra contribuir a la ideacidn, la produccién de
recursos, la revision de materiales, la simulacidn de escenarios y la cocreacion de
conocimiento. La eficiencia no constituira, por si sola, un criterio suficiente de legitimidad.
Toda incorporacién debera demostrar su contribucién al valor educativo, a la mejora de las
experiencias de quienes integran la comunidad universitaria y al fortalecimiento de las
capacidades humanas e institucionales.

La UAI priorizara aquellas aplicaciones que permitan liberar tiempo para tareas de mayor
valor: la ensefanza, la retroalimentacion, la escucha, el acompanamiento de trayectorias, la
investigacion, la innovacion pedagdgica y la construccidn colaborativa de soluciones a
problemas relevantes.

La Universidad promoverda, ademas, una innovacién consciente de sus impactos sociales y
ambientales. La seleccion, el disefio y el uso de herramientas de IA deberan considerar su
incidencia sobre la sostenibilidad, la equidad, la diversidad cultural y el bienestar
individual y colectivo.

2. Autonomia, supervision y responsabilidad humana

La incorporacion de IA debe fortalecer la autonomia de las personas: su capacidad para
comprender las situaciones, formular criterios, tomar decisiones informadas, intervenir sobre
los procesos y asumir responsabilidad por sus consecuencias.

Toda decision académica, pedagdgica, administrativa o institucional que incorpore
Inteligencia Artificial deberéd preservar la intervencioén, interpretaciéon y responsabilidad
humanas. La |A podrd asistir procesos de analisis, recomendacioén, clasificacion, organizacion
0 generacion de alternativas, pero no sustituira el juicio profesional, la deliberacién colectiva ni
la responsabilidad de quienes toman decisiones. En especial, las decisiones de alto impacto
sobre estudiantes, docentes o integrantes de la comunidad universitaria —tales como
evaluacién, acreditacién, promocion, permanencia, admisiéon, sanciones, apoyos académicos o
asignacion de oportunidades— no deberan adoptarse exclusivamente a partir de sistemas
automatizados.

La UAI garantizard que las personas involucradas puedan conocer el alcance de la
intervencién de la IA, aportar informacién relevante, solicitar revision humana y cuestionar
decisiones que las afecten.

La mediacion docente seguira siendo un componente irrenunciable de la experiencia
educativa. La IA podrd enriquecer la enseflanza, pero no reemplazard la presencia
pedagodgica, la escucha, la empatia, el didlogo, la construccidon de confianza ni el
acompanamiento situado de los procesos de aprendizaje.
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3. Transparencia, trazabilidad y declaracién de uso

El uso de Inteligencia Artificial debera ser transparente, comprensible y proporcional al
contexto en el que se aplique.

Docentes, estudiantes, investigadores, directivos y equipos de gestion deberan informar de
manera clara cuando utilizan IA en actividades académicas o institucionales relevantes,
con qué propésito, qué herramientas emplean, qué tipo de intervencion humana realizan
y cudles son los limites del uso efectuado.

La declaracion de uso de |IA no tendra una finalidad meramente administrativa ni punitiva.
Constituye una practica de honestidad, responsabilidad y aprendizaje, porque permite
reconocer los procesos de produccidn, valorar los aportes humanos, comprender las
mediaciones tecnolégicas y sostener la confianza en la vida académica.

En las propuestas de ensefanza y evaluacion, los docentes deberan comunicar
explicitamente qué usos de IA se encuentran habilitados, restringidos o no pertinentes
segln los propédsitos formativos de cada actividad. Deberdn explicitar también las
expectativas respecto de la declaraciéon, documentaciéon, revision y validacion de los
productos generados o transformados con estas herramientas.

Cuando la IA participe en procesos de gestion, atencién, recomendacion o toma de
decisiones, la comunidad universitaria debera contar con informacién comprensible sobre el
alcance de su intervencion, los datos involucrados, los criterios generales de funcionamiento y
las vias de consulta o revision disponibles.

4. Integridad académica, autoria y cocreacion
responsable

La integracidn de IA debera ser compatible y fortalecer las normas institucionales de
integridad académica, resguardar el respeto por la autoria, la propiedad intelectual, la
rigurosidad de las fuentes y la responsabilidad frente al conocimiento producido.

La UAI reconoce que la IA puede participar en procesos de exploracion, ideacion,
organizacion, revision, simulacién, produccién y creacién. Sin embargo, su utilizacién no
exime a las personas de la responsabilidad sobre lo que presentan, afirman, producen o
deciden. Ningun contenido generado o transformado mediante IA debera presentarse
como informacion validada sin revisién humana, especialmente cuando involucre datos
institucionales, normativos, académicos o sensibles.

Las propuestas de evaluacion deberdn evolucionar para valorar no solo el producto final, sino
también el proceso de aprendizaje: la formulacion de problemas, la seleccidn y validacion de
fuentes, la toma de decisiones, la argumentacion, la documentacion del proceso, la reflexion
metacognitiva, la defensa de las producciones y |la capacidad de transformar criticamente los
resultados generados por IA.

La Universidad promovera una cultura de cocreacion responsable, en la que el uso de IA
no borre la autoria humana ni homogeneice las voces, sino que potencie la diversidad de
enfoques, la creatividad, la colaboracion y Ila construccion fundamentada de
conocimiento.
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5. Equidad, inclusién, accesibilidad y justicia algoritmica

La UAI asume que el acceso equitativo a la Inteligencia Artificial no se reduce a la
disponibilidad de herramientas. Implica también garantizar condiciones de conectividad,
accesibilidad, alfabetizacién, acompafnamiento, comprensiéon critica y participacion
efectiva en los beneficios de su uso.

La Universidad procurara evitar que la incorporacién de |A amplie las brechas existentes entre
estudiantes, docentes, carreras, sedes, modalidades o sectores de la comunidad universitaria.
Para ello, promoverd alternativas pedagdgicas y tecnolégicas que no excluyan a quienes no
disponen de determinadas herramientas, licencias, dispositivos, conectividad o competencias
previas.

Toda implementacién deberd considerar la accesibilidad para personas con discapacidad, la
diversidad linguistica, cultural y disciplinar, asi como los posibles sesgos y efectos
discriminatorios presentes en los sistemas de |A.

La equidad exige que las personas no solo accedan a las herramientas, sino que puedan
comprenderlas, interrogarlas, cuestionarlas y utilizarlas para ampliar sus oportunidades de
aprendizaje, desarrollo profesional y participacion social.

6. Proteccion de datos, privacidad, seguridad y uso
confiable

La proteccion de los datos personales, académicos e institucionales constituye una
condicion indispensable para el uso responsable de la IA.

La UAI promovera la utilizacién de entornos, herramientas y proveedores que ofrezcan
condiciones adecuadas de seguridad, privacidad, confidencialidad, trazabilidad y resguardo
de la informacién. Se deberan evitar practicas que expongan datos sensibles, informaciéon
reservada, producciones académicas no autorizadas o contenidos que puedan comprometer
derechos de las personas o de la institucion.

Antes de incorporar sistemas de |A en procesos institucionales, se consideraran sus riesgos
técnicos, éticos, pedagdgicos, legales y de seguridad. La evaluacién de riesgos debera
contemplar, entre otros aspectos, la calidad y procedencia de los datos, la posibilidad de
sesgos, la robustez de los sistemas, la proteccién de la informacion, la explicabilidad de sus
resultados y los mecanismos de supervision disponibles.

Ninguna decisidn académica o disciplinaria debera sustentarse exclusivamente en resultados
producidos por herramientas automatizadas de deteccion, clasificacion o predicciéon. Estos
sistemas podran aportar indicios o informacién complementaria, pero requeriran siempre
analisis contextualizado, didlogo y revisidon humana.
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7. Formacioén continua, pensamiento critico e
innovacion pedagodgica

La UAI entiende que la integracién responsable de la |A exige una politica sostenida de
formacidn, investigacion, innovacién y actualizacidn institucional.

Docentes, estudiantes, equipos directivos, profesionales de gestién, investigadores y personal
técnico deberdn contar con oportunidades de formacién diferenciadas, pertinentes a sus
funciones y necesidades. Estas instancias deberan favorecer el desarrollo de competencias
para comprender los fundamentos de la IA, reconocer sus posibilidades y limitaciones,
analizar sus implicancias éticas y sociales, utilizarla con criterio pedagdgico y profesional, y
participar de manera informada en las decisiones institucionales vinculadas con su adopcidn.

En el ambito académico, la Universidad promoverd la incorporaciéon progresiva de
competencias vinculadas con la IA en los perfiles de egreso, resultados de aprendizaje,
propuestas curriculares y experiencias formativas, de acuerdo con las particularidades de
cada disciplina y campo profesional.

La formacién en IA deberd superar una mirada meramente instrumental. Implicard aprender
acerca de la IA, aprender con la IA y aprender a partir de la IA; verificacién, argumentacion,
creatividad, resolucién de problemas, ética profesional, alfabetizacién informacional y
produccion responsable de conocimiento.

La innovaciéon pedagdgica orientada por IA deberd partir de preguntas formativas relevantes:
gué aprendizajes se busca promover, qué capacidades humanas deben fortalecerse, qué tipo
de experiencia resulta mas significativa y qué evidencias permitiran reconocer aprendizajes
auténticos.

Compromisos para su implementacion

Para traducir estos principios en practicas institucionales sostenibles, la UAI orientara sus
politicas y acciones hacia los siguientes compromisos:

e Desarrollar lineamientos especificos para la integracidn de IA en la ensefanza, la
evaluacion, la investigacion, la gestiéon académica y la administracién institucional.

e Promover la revision progresiva de disenos curriculares, resultados de aprendizaje y
estrategias de evaluacion, con el propdsito de incorporar competencias relevantes para la
vida profesional, ciudadana y académica en contextos atravesados por IA.

e Ofrecer programas de formacién continua y diferenciada para docentes, estudiantes,
equipos de gestidn, directivos, investigadores y personal técnico.

o Establecer criterios institucionales para la seleccidn, validacion, adopcién y monitoreo de
herramientas de IA, considerando su pertinencia pedagdgica, accesibilidad, privacidad,
seguridad, equidad y sostenibilidad.

e Favorecer que cada propuesta formativa explicite los usos autorizados, restringidos o no

pertinentes de IA, asi como las condiciones de transparencia, autoria, documentacion y
validacién que correspondan.
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e Implementar mecanismos de seguimiento, evaluacidén de impacto y retroalimentacién de
la comunidad universitaria para revisar los efectos de la |IA sobre el aprendizaje, la
ensefanza, la equidad, los procesos de gestidn y el bienestar institucional.

e Sostener una gobernanza participativa y dinamica, capaz de actualizar orientaciones y
protocolos frente a los cambios tecnoldgicos, regulatorios, pedagdgicos y sociales.

Compromiso institucional con una IA Al servicio de las personas

La Universidad Abierta Interamericana reafirma su compromiso con una Inteligencia Artificial
orientada al bien comun, a la calidad educativa y al desarrollo integral de las personas.

La IA puede ampliar nuestras capacidades, enriquecer las experiencias de aprendizaje,
mejorar los procesos institucionales y abrir nuevas posibilidades de creacién y conocimiento.
Su legitimidad dependera siempre de las decisiones humanas que orienten su disefo,
seleccioén, uso, evaluacion y revision.

La UAI asume el desafio de construir una cultura institucional en la que la innovacién
tecnoldgica se integre con responsabilidad, pensamiento critico, creatividad, equidad y
sensibilidad humana; una cultura capaz de aprovechar el potencial de la IA sin renunciar a
aquello que hace irremplazable a la educacién universitaria: la formacién de personas
autdénomas, comprometidas, reflexivas y capaces de transformar responsablemente su
realidad.
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