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1 SENTIDO, ALCANCE
Y FUNDAMENTACION

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2020-2025 fue concebido como una herramienta de orientacién integral y
estratégica de la Universidad Abierta Interamericana. Su formulacién permitié ordenar los principales desafios
institucionales del periodo, articular el modelo educativo con las demandas del contexto social, proyectar

politicas por area y definir objetivos direccionales de alcance transversal para el conjunto de la Universidad.

En ese marco, el PElI 2020-2025 trascendié su funcién de documento de planificaciéon y expresd una forma de
comprender el desarrollo institucional de la UAI. Proyectd una universidad inclusiva, de calidad, pertinente con
las demandas del desarrollo sostenible y sustentada en un modelo educativo que favorece la democratizacién
del conocimiento, los valores humanisticos y la formaciéon de profesionales competentes para transformar

realidades con responsabilidad social.

El presente documento se inscribe en esa continuidad institucional, mantiene vigentes como marco estratégico
del bienio los nueve objetivos direccionales del PEI 2020-2025 y ordena un tramo especifico de cierre,
consolidacion y transicion. Recupera los logros alcanzados, reconoce las capacidades instaladas, identifica los
compromisos que permanecen abiertos y define las innovaciones indispensables para preparar el préximo ciclo

estratégico y de gobierno.

La Universidad inicia el bienio 2026-2027 sobre una linea de base institucional relevante. El periodo 2020-2025
dejoé aprendizajes, estructuras, procesos, evidencias, capacidades académicas y dispositivos de gestion. Entre
esas estructuras, el Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad (SIAC) ocupa un lugar central, en tanto
integra politicas, procesos, criterios, indicadores y mecanismos de mejora continua para sostener decisiones

institucionales basadas en evidencia.

Al mismo tiempo, el proceso de autoevaluacién institucional (agosto de 2025- junio 2026) permitié reconocer
que algunos objetivos requieren todavia mayor nivel de apropiacion o sistematizacidn. Por ello, el bienio se
organiza como un periodo de cierre, consolidacion y transicion. El cierre orientara la finalizacion de compromisos
del PEI 2020-2025 vy el logro de resultados verificables al 31 de diciembre de 2027. La consolidacién procurara
transformar avances heterogéneos en capacidades mas estables, sistematicas y extendidas. La transicion

preparara las condiciones para el nuevo ciclo estratégico 2028-2033.

La légica del documento es ofrecer una hoja de ruta simple para un contexto complejo. Esta definiciéon supone
jerarquizar con rigor, evitar la acumulacién de iniciativas sectoriales y concentrar la planificacidn en un conjunto
acotado de prioridades institucionales. Cada prioridad se formula a partir de evidencia, capacidades existentes

y campos de fortalecimiento identificados. Las acciones, metas, responsables, cronogramas e instrumentos se




desarrollan en los planes bienales, los documentos de autoevaluacién preparados en el marco de la evaluacién
externa focalizada ante la Comisidn Nacional de Evaluacidn y Acreditacién Universitaria (CONEAU), el SIACy los

anexos técnicos, que constituyen el soporte operativo y de trazabilidad de la extension del plan.

La decisidon de extender el PEI 2020-2025 durante los aiflos 2026 y 2027 responde a una combinacién de factores
institucionales y contextuales que hacen necesario disponer de un periodo especifico de cierre y consolidacion

antes de formular un nuevo plan estratégico de largo plazo.

El primero de esos factores es el impacto de la pandemia de COVID-19. El PEI comenzé a ejecutarse en un
contexto excepcional que alterd profundamente las condiciones de funcionamiento de la educacién superior. La
pandemia obligd a reorganizar prioridades, reorientar recursos, modificar modalidades de ensefanza, acelerar
procesos de virtualizacién y sostener la continuidad académica en condiciones imprevistas al momento de
formular el plan. La Universidad sostuvo su desarrollo en ese escenario y adecud la secuencia esperada. Los
procesos vinculados con la transformacion digital se aceleraron, mientras otros fueron reformulados,

postergados o desarrollados con ritmos distintos a los inicialmente previstos.

El segundo factor es la participacidon simultdnea de la Universidad en procesos de evaluacion y acreditacion
externa. La UAI ha construido histéricamente una cultura institucional asociada a la evaluacién, la acreditacién
y la mejora continua. Desde su creacion, atravesd sucesivas instancias de aseguramiento externo de la calidad,
tanto en el plano nacional como internacional y ha incorporado esas experiencias como oportunidades de
aprendizaje institucional. En 2026, la reacreditacidén internacional ante el Alto Consejo de Evaluacién de la
Investigacion y de la Educacion Superior de Francia (Hcéres), la evaluacion externa focalizada ante la Comision
Nacional de Evaluacidon y Acreditacion Universitaria (CONEAU) y la evaluacién del disefio del Sistema Interno de
Aseguramiento de la Calidad ante la Agencia para la Calidad del Sistema Universitario de Catalufia (AQU
Catalunya) constituyen instancias que exigen revisar criticamente el desarrollo institucional, visibilizar fortalezas,

explicitar debilidades y formular compromisos de mejora sobre bases objetivas.

El bienio 2026-2027 se fundamenta, por lo tanto, en la decisidén de capitalizar los procesos de autoevaluacion
gue esas instancias demandan. La autoevaluacion permite producir una lectura mds rigurosa sobre el estado
real del proyecto institucional, reconocer lo consolidado y las capacidades instaladas, identificar las brechas y

los compromisos que requieren cierre, y definir las innovaciones necesarias para responder al nuevo contexto.

El tercer factor es la transicion del gobierno universitario. El periodo coincide con una etapa de renovacion
progresiva de autoridades y de reorganizacién de responsabilidades institucionales. En ese marco, el presente
documento ofrece un marco comun para ordenar la transicion, sostener la continuidad del proyecto institucional
y evitar que el cierre del ciclo estratégico anterior quede desconectado del inicio del siguiente. La Universidad
requiere llegar al afio 2028 con compromisos evaluados, capacidades consolidadas, informacién sistematizada

y prioridades futuras identificadas.




Estos tres factores, la pandemia, los procesos de acreditacién y autoevaluacion y la transicién del gobierno
universitario permiten comprender los diferentes niveles de desarrollo alcanzados por los objetivos del PEI 2020-
2025. La Universidad cuenta con avances significativos y capacidades instaladas, junto con asimetrias entre
unidades académicas, carreras y localizaciones; determinados resultados deben fortalecerse para demostrar su

impacto institucional.

Desde esta perspectiva, el bienio tendra una funcidon de puente. Hacia atrds, permitird evaluar el grado de
cumplimiento del PElI 2020-2025, reconocer sus logros y completar sus compromisos pendientes. Hacia el
presente, permitira ordenar las capacidades instaladas y orientar los esfuerzos institucionales sobre prioridades
compartidas. Hacia adelante, permitird preparar las condiciones para el préoximo plan estratégico, evitando que

su formulacién se desvincule de los aprendizajes y evidencias producidos durante el ciclo anterior.




2 DIAGNOSTICO ESTRATEGICO
AL CIERRE DEL PERIODO 2020-2025

2.1. Alcancey criterio del diagndstico

El cierre del periodo 2020-2025 permite reconocer una Universidad que atravesé un periodo de alta
complejidad, sostuvo su desarrollo y dispone de capacidades institucionales mas amplias que las existentes en
su punto de partida. El diagndstico selecciona las transformaciones que permiten comprender desde qué
condiciones comienza el bienio 2026-2027, qué capacidades pueden sostenerlo y qué campos requieren una

etapa adicional de consolidacién, articulaciéon o innovacidn selectiva.

La evidencia considerada proviene de los documentos de autoevaluacion preparados en el marco de la
evaluacidn externa focalizada ante la Comisidon Nacional de Evaluacién y Acreditacién Universitaria (CONEAU),
del monitoreo del PEl realizado mediante el Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad, de las Comisiones
de Autoevaluacion Institucional y de las evidencias producidas desde las diferentes areas de la Universidad. Se
priorizan estructuras formalizadas, procesos institucionalizados, plataformas operativas, dispositivos con

cobertura verificable y resultados que permiten reconocer una evolucién.

Esta seleccidn distingue tres perspectivas complementarias. Los logros dan cuenta de las transformaciones
consolidadas durante el ciclo 2020-2025. La linea de base identifica las capacidades institucionales
efectivamente disponibles al comenzar 2026 y constituye el punto de partida de la nueva etapa. Las brechas
sefialan diferencias de apropiacion, cobertura, integracion o evidencia de resultados que orientan las prioridades

del bienio y permiten proyectar una utilizacién mdas amplia y articulada de las capacidades construidas.

El diagndstico adopta, por lo tanto, una perspectiva estratégica. Reconoce la consolidacion alcanzada como
fundamento del desarrollo proximo vy, sobre esa base, identifica los campos en los que corresponde profundizar
la transformacidn institucional. Esta forma de lectura expresa la cultura institucional de la UAI. Los avances del
ciclo 2020-2025 sostienen asi nuevos compromisos de mejora, sustentados en evidencia y en capacidad

instalada.

2.2. Transformaciones institucionales producidas durante 2020-2025

El periodo 2020-2025 produjo transformaciones en las dimensiones en las que se presenta el andlisis de los
documentos de autoevaluacién preparados en el marco de la evaluacién externa focalizada ante la Comisidn
Nacional de Evaluacion y Acreditacion Universitaria (CONEAU): Gobierno y Gestién Institucional, Gestion de la
Docencia, Investigacién y Transferencia y Extension. Para la extension del PEI, esas transformaciones se integran
en seis campos de lectura, a los que se suma la sostenibilidad como condicidn transversal, entendida como la

capacidad institucional para sostener las transformaciones alcanzadas y proyectar su continuidad. Esta




organizacion selecciona los cambios con mayor capacidad explicativa sobre la situacidn institucional al comenzar
2026.

2.2.1. Gobierno, capacidad de gestién y aseguramiento de la calidad

La Universidad avanzé hacia una mayor diferenciacién entre el gobierno de la Fundacién y el gobierno
académico. La presidencia del Consejo Superior quedd radicada de manera permanente en el Rector y disminuyd
la superposicion de integrantes entre los érganos de la Fundacidn y las responsabilidades de conduccién
universitaria. Ademas, el esquema de transicién aprobado por los érganos competentes ordena la renovacidn
de autoridades, la adecuacion de la estructura de vicerrectorias a partir de 2027 y la culminacién del proceso de
transicidn rectoral en 2028. Esta secuencia convierte una observacidn histdrica sobre la estructura de gobierno

en un proceso institucional formalizado y temporalmente ordenado.

La descentralizacidn se expreso también en el fortalecimiento de los drganos colegiados y de la capacidad de
gestidon de las unidades académicas. El Consejo Superior amplié la representacion de las Facultades, consolido
su régimen de comisiones y fortalecié la trazabilidad de actas, dictamenes y decisiones. En las Facultades, los
Consejos Asesores comenzaron a trabajar con planificacién anual, informes de avance y evidencia de resultados.
El cambio no reside solo en la existencia de espacios colegiados, sino en su pasaje hacia modalidades mas

sistematicas, auditables y vinculadas con la gestion.

En este sentido, la creacién y consolidacién del Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad (SIAC) constituyd
una transformacion estructural. Con dependencia directa del Rectorado, el SIAC articula politicas, procesos,
criterios, indicadores y documentacion y promueve la mejora continua en todas las funciones institucionales. Su
ecosistema digital integra la plataforma de Indicadores Basicos de Calidad (IBC) y sistemas especificos para
monitorear competencias y resultados de aprendizaje (SIMRAC), orientar la designacion, induccidn y evaluacion
de profesores (DIEP) y acompaniar las trayectorias estudiantiles (PAVU). Se completa con la plataforma PElI,
organizada en 12 criterios de calidad y 33 indicadores clave para monitorear los objetivos direccionales en el
plano institucional y por unidad académica. El aseguramiento de la calidad dejé asi de depender de instancias

episddicas de evaluacién y pasd a operar como una capacidad permanente de autorregulacion.

El monitoreo digital del PEI muestra la escala alcanzada por esa cultura de evidencia. Durante los ciclos 2024 y
2025, las Facultades y las carreras documentaron evidencias, fortalezas, debilidades y planes de mejora y los
vicerrectores retroalimentaron las producciones. Aunque la cobertura de esta revisién todavia presenta
diferencias, el dispositivo permite distinguir actividad documentada, avance efectivo, debilidades y respuestas
planificadas. Su mayor aporte no es una calificaciéon Unica, sino la construcciéon de un lenguaje comuin para

observar el grado de concrecién del plan y detectar asimetrias entre objetivos y unidades académicas.

La profesionalizacion de la gestion acompafié este proceso. Entre 2022 y 2025 se realizaron 47 actividades de
capacitacion para el personal técnico-administrativo, con 627 participaciones y 334 colaboradores formados en

liderazgo, comunicacidn, bienestar, competencias digitales y administracidn. Paralelamente, distintos




programas instalaron practicas de evaluacidon del desempefio, retroalimentacidn y reconocimiento. Estas
experiencias no constituyen todavia un sistema homogéneo para toda la Universidad, pero muestran que la
formacidn y la evaluacién del personal dejaron de ser acciones aisladas y comenzaron a conformar una politica

institucional susceptible de ampliacién.

2.2.2. Ecosistema digital, infraestructura y experiencia institucional

La transformacion digital modificé la infraestructura y la experiencia cotidiana de la comunidad universitaria. La
migracion de los servicios centrales desde un data center fisico hacia una arquitectura en la nube alcanzé al 80%
de los servicios criticos y redujo la dependencia de un punto Unico de falla. El repositorio documental
institucional migré a entornos colaborativos, se consolidd Microsoft 365 como plataforma comin y se
incorporaron aulas de videoconferencia, sefialética digital y capacidades de trabajo remoto e hibrido. La
infraestructura dejé de ser un soporte invisible y pasé a constituir una condicién de continuidad operativa,

disponibilidad y escalabilidad.

La Universidad desarrolld, ademas, una capa propia de integracion que articula mas de veinte sistemas y
automatiza intercambios que antes exigian carga manual. Sobre esa base operan el Sistema de Gestion de
Informacidn Institucional (SIGUE), miUAI y los sistemas de gestidén de la relacién con la comunidad (CRM), las
plataformas académicas, los sistemas administrativos y SIMRAC. La autogestion digital concentra inscripciones,
pagos, asistencia, credenciales y reclamos, y permite que la mayoria de las interacciones que antes dependian
de la presencialidad sean hoy auténomas y trazables. Esta evolucién elevd la capacidad de respuesta

institucional y cred una base comun para continuar simplificando procesos durante el bienio.

El Sistema de Bibliotecas inicid su modernizacién mediante la implementacién en las diez bibliotecas de la red,
del Sistema Integral de Gestién de Bibliotecas (SIGIBI), plataforma de estandar internacional montada sobre la
arquitectura ALMA-PRIMO-Leganto, que unifica catalogacion, el préstamo, las reservas y las estadisticas,
incorpora una capa de descubrimiento Unica y articula la bibliografia con los programas de asignatura. Su
integracion con el repositorio institucional de acceso abierto, amplia el acceso a los recursos impresos y digitales

y genera informacién para evaluar el uso y la calidad del servicio.

La infraestructura fisica se transformd bajo una ldgica institucional comidn orientada a la experiencia
universitaria. La unificacion del Campus Rosario, las intervenciones de accesibilidad y seguridad, la
refuncionalizacion de sedes, los espacios de coworking, las Aulas 360 y la renovacién de ambitos de estudio y
socializacién buscaron reemplazar ambientes fragmentados por espacios mas abiertos, flexibles y coherentes
con nuevas formas de aprendizaje y trabajo. A ello se sumaron capacidades especificas para la practica
profesional y la investigacidn, entre ellas el Hospital Universitario 4.0 y los laboratorios del Centro de Virologia
Humana y Animal (CEVHAN-UAI).




2.2.3. Modelo educativo institucional, calidad pedagdgica e innovacion educativa

Durante el periodo analizado, la matricula estudiantil crecid un 55% y el cuerpo docente, un 19,3%, en un
proceso atravesado por profundos cambios, entre los que se destacan la transformacién curricular, la hibridacién
y la composicién del claustro de profesores.

La transformacion curricular fue el cambio académico de mayor alcance. Entre 2018 y 2023, las 85 titulaciones
vigentes, 11 de pregrado, 45 de grado y 29 de posgrado, quedaron disefiadas conforme al modelo institucional
basado en competencias y resultados de aprendizaje. La nueva arquitectura incorpord matrices competenciales,
niveles progresivos de logro y alineacién entre perfil de egreso, resultados de aprendizaje, estrategias de
ensefianza y sistemas de evaluacién. También integré competencias transversales vinculadas con la
comunicacion, el trabajo colaborativo, las capacidades digitales, el pensamiento critico y estratégico, el

emprendedorismo innovador y el aprendizaje auténomo.

La Universidad comenzd luego a verificar la implementacion del modelo. Entre 2021 y 2023, el monitoreo se
concentrd en la coherencia curricular y en la alineacidn de los programas. Durante 2024 y 2025 avanzé hacia el
anadlisis de instrumentos de evaluacién y producciones reales de estudiantes en asignaturas seleccionadas.
Durante 2026, la plataforma digital SIMRAC comenzd a automatizar parte de ese proceso mediante una primera
implementacion en 29 carreras, con 46 coordinadores académicos. Este recorrido muestra el pasaje desde el
redisefio formal de los planes hacia una capacidad institucional de observar aprendizajes y utilizar sus evidencias

para la mejora.

La designacidn, induccién y acompafiamiento de los profesores también adquirieron mayor sistematicidad. La
totalidad de los ingresantes completd la inducciéon durante 2024 y 2025, con 446 y 456 profesores
respectivamente. Entre 2023 y 2025, la plataforma digital DIEP registré 3.361 instancias de asesoramiento
pedagogico correspondientes a 2.771 profesores de las diez Facultades. El 76% alcanzd los criterios
institucionales de calidad de la ensefianza considerados por el dispositivo. La evidencia permite reconocer
fortalezas en la organizacién del espacio, el clima de trabajo y las estrategias de ensefianza, y campos de mejora

en retroalimentacién e integracion pedagdgica de tecnologias.

La hibridacion de las carreras presenciales dejé de ser una respuesta coyuntural a la pandemia y se convirtio en
una modalidad institucional que requiere gestion de calidad propia. Las cursadas hibridas pasaron de 500 en
2020 a 4.905 en 2025, equivalentes al 30,4% del total de cursadas de ese aio. La escala alcanzada demuestra
capacidad operativa y pedagdgica, pero también exige criterios comunes para el disefio de las actividades, la

interaccion, el acompafiamiento de los estudiantes y la equivalencia de las experiencias entre modalidades.

La flexibilizacion de las trayectorias avanzé mediante el sistema de créditos académicos, el reconocimiento de
aprendizajes y la incorporacidon de micro credenciales. A junio de 2026, 35 carreras de grado expresan su carga
en créditosy el Programa UAI Advance ofrece 18 micro credenciales articulables con trayectos de mayor alcance.

A la vez, el Programa de Buenas Practicas de Ensefianza y Experiencias Educativas registré 688 postulaciones y




466 reconocimientos entre 2023 y 2025, y evolucioné desde una légica de premiacion hacia la identificacién de
experiencias publicables, transferibles e incubables. Estas capacidades amplian la innovacidn sin separarla del

aseguramiento de la calidad.

En cuanto al fortalecimiento del cuerpo académico, la estrategia institucional del periodo se focalizé en dos
metas convergentes: fortalecer la gestion de las asignaturas conformadas por al menos tres profesores e
incrementar la dedicacidn docente a las actividades que exceden la docencia, mediante las convocatorias
anuales y bianuales a subsidios para proyectos de investigacién o extension. A ello se sumé la jerarquizacion del

cuerpo docente promoviendo el aumento del nimero de docentes con posgrado en su composicion.

2.2.4. Trayectorias estudiantiles, graduacion y proyeccion profesional

El acompafamiento de los estudiantes se fortalecié mediante un sistema que combina informacion, tutoria,
mentoria e intervencion temprana. La plataforma digital PAVU integra relevamientos de ingreso, indicadores de
potencial riesgo académico, seguimiento de asistencia y rendimiento, y articulacién con direcciones de carrera,
curso de ingreso, el Programa de Inclusién, Accesibilidad y Convivencia (PIAC) y Bedelia. La tasa de retencién de
ingresantes paso del 64% en 2021 a un promedio del 72% entre 2022 y 2025. PAVU Copilot y PAVU Bitacora
ampliaron la trazabilidad de las intervenciones y la capacidad de reconocer diferencias por carrera, sede y

localizacién.

La Universidad también produjo evidencia mas precisa sobre la culminacion de los estudios. La proporcion de
graduados que obtuvo el titulo dentro de la duracién tedrica aumentd 18,9 puntos porcentuales al comparar los
periodos 2007-2014 y 2018-2025, con mejoras en Buenos Aires y Rosario. Las tasas de graduacion por cohorte
de las carreras de grado también evolucionaron favorablemente en ambas sedes. Estos resultados no eliminan
la complejidad de las trayectorias, pero muestran que la intervencion institucional puede modificar su desarrollo

cuando combina informacién, acompanamiento y acciones especificas sobre los obstaculos de finalizacién.

La linea de base debe leerse a la luz del perfil de los estudiantes. La UAI recibe una poblacién heterogénea en
edades, responsabilidades familiares y laborales, recorridos educativos previos y condiciones socioecondmicas.
De acuerdo con la encuesta que se administra anualmente a la totalidad de los ingresantes y registra una tasa
de respuesta superior al 90%, el 65% estudia y trabaja simultdneamente y el 64% pertenece a la primera
generacién de universitarios de su nucleo familiar. Esta diversidad constituye una fortaleza vinculada con la
mision inclusiva, pero obliga a disefiar respuestas diferenciadas para trayectorias que no siempre siguen una

secuencia lineal ni se ajustan a la duracién tedrica.

La proyeccion profesional se amplié mediante la relacién con graduados, organizaciones y empleadores. La bolsa
de trabajo articuld 184 empresas, canalizé 3.653 busquedas durante el ultimo quinquenio y alcanzé cobertura
efectiva en mas de la mitad de los casos. A ello se sumaron 1.067 acuerdos de pasantias y una feria de empleo

cuya ultima edicién convocé a 49 empresas y 12.250 estudiantes. Estas capacidades vinculan permanencia y
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graduacioén con la transicion hacia el trabajo, aunque todavia requieren una trazabilidad mas integrada de los

recorridos de graduados y de la contribucion formativa de esas experiencias.

2.2.5. Investigacion, transferencia y articulacion del conocimiento

La creacidn de la Vicerrectoria de Investigacién jerarquizd la funcién y reunié bajo una misma conduccién la
Secretaria de Investigacion, la Secretaria de Transferencia y los Centros de Altos Estudios. La dotacidn técnico-
administrativa del area pasd de cinco integrantes en 2020 a once en 2025. La planificacidn tuvo continuidad en
dos ciclos consecutivos, el Plan Estratégico de Investigacion 2020-2025 y el Plan Estratégico de Investigacion
2026-2031, e incorpord los procesos sustantivos de la funcidén al mapa del Sistema Interno de Aseguramiento de
la Calidad (SIAC). Esta continuidad representa una capacidad de gobierno que no existia con igual nivel de

integracion al inicio del ciclo.

La estructura cientifica se amplié de cinco a ocho centros, con la creacion del Centro de Altos Estudios en
Desarrollo Humano y Psicologia y la radicacién de dos centros de doble dependencia institucional: el Centro de
Virologia Humana y Animal, unidad ejecutora con el Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas
(CONICET), y el Centro de Estudios REDES sobre Ciencia, Desarrollo y Educacién Superior, de la Asociacion Civil
Redes y unidad asociada al CONICET. Las lineas transversales Una Salud, Desarrollo humano e inclusién, y
Tecnologia y transformacion digital buscan concentrar capacidades y promover agendas interdisciplinarias. Los
proyectos de investigacién pasaron de 86 en 2020 a 168 en 2025, y 143 se encuentran radicados en los Centros
de Altos Estudios y en las unidades UAI-CONICET.

El fortalecimiento del plantel acompafié esa expansion. El personal de investigacidn institucional con filiacion
CONICET pasd de cuatro integrantes en 2019 a 53 en 2025, mientras que 302 profesores de grado participaban
en proyectos subsidiados durante 2025. Los seis doctorados en funcionamiento, los programas de becas
doctorales y la participacidn de investigadores en docencia, direccion de tesis y formacién en laboratorios
amplian la articulacién entre produccion de conocimiento y ensefianza. La evolucién del nimero de becarios se
produjo, sin embargo, en un contexto de retraccidn del acceso competitivo a recursos estatales, lo que plantea

un desafio especifico de formacion, atraccién y retencién de investigadores en etapas iniciales.

Los resultados de produccidon acompafiaron el crecimiento institucional. Seglin Scopus, en 2025 la UAI se ubicd
en el noveno lugar entre las 69 universidades privadas argentinas y en el puesto 36 de las 142 universidades
argentinas. La transferencia también amplié su escala: entre 2020 y 2025 se registraron 258 actividades, entre
capacitaciones a demanda, servicios tecnolégicos, asistencia técnica, consultoria, administracidn de proyectos y
desarrollos de investigacion y desarrollo. La facturacidon asociada crecid muy significativamente en moneda
constante, aunque desde una base inicial reducida. Estos resultados muestran una funcién mas robusta, pero

todavia desigual en su articulacién con las Facultades, la docencia y los territorios.
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2.2.6. Extension, internacionalizacion y formacion a lo largo de la vida

La Universidad consolidd una plataforma institucional de vinculacidon con el medio. La Red Pertenecer, creada
en 2021, articulé organizaciones territoriales, relevamientos de necesidades y mecanismos de cooperacidn. Los
proyectos de intervencién comunitaria pasaron de 23 en 2020 a 111 en 2023 y luego se estabilizaron en torno
al centenar anual, con 94 proyectos vigentes en 2025. En el periodo 2020-2025 participaron 731 profesores y
2.097 estudiantes y graduados en los proyectos de intervencidn comunitaria y 17 proyectos se desarrollaron en
mas de una localizacién. La extension alcanzd asi una escala que excede las iniciativas aisladas y demuestra

capacidad de intervencién en diversos territorios.

La internacionalizacién amplié el acceso a experiencias globales mediante la combinacién de movilidad
presencial y virtual. Entre 2022 y 2025, la movilidad saliente de estudiantes pasé de 9 a 36 y la entrante de 51 a
122. Las experiencias virtuales desarrolladas a través de UAIOnline alcanzaron a mds de 4.000 estudiantes en el
cuatrienio, y la participacién en experiencias de Aprendizaje Internacional Colaborativo en Linea (COIL), clases
espejo y catedras abiertas crecié de 253 estudiantes en 2022 a 1.578 en 2025. Los concursos de subsidios

financiaron 43 proyectos con participacion de 120 profesores y 5.302 estudiantes de nueve Facultades.

La formacién continua se consolidd como una capacidad de respuesta a necesidades profesionales y
organizacionales. Durante el sexenio se desarrollaron 3.491 actividades, 1.889 gratuitas y 1.602 aranceladas, con
84.589 asistentes de la comunidad interna y externa. Casi dos tercios se orientaron a actualizacion profesional y
habilidades para el trabajo y el 46% de las actividades aranceladas se ejecutd con otras instituciones. La
recurrencia de las organizaciones demandantes y la conversién de algunas experiencias en acuerdos, practicas

o busquedas laborales muestran que la educacién no formal se vincula con necesidades verificadas del entorno.

La comunicacién institucional evoluciond hacia una conduccién unificada y transversal. La creacién de la
Gerencia de Comunicacidn Institucional en 2022 permitid integrar criterios, identidad visual, activos digitales y
segmentacién de publicos, mientras la produccién de contenidos mantuvo su especializacidn. La Agenda UAI, la
aplicacion miUAI, la nueva arquitectura del sitio web y la reorganizacién de las bases de comunicacién mejoraron
la accesibilidad y la precision de los mensajes. Esta capacidad resulta central para visibilizar la produccion

académica, cientifica y territorial y para comunicar resultados a publicos diversos.

El balance de esta dimensidn muestra una Universidad con mayor presencia territorial, mas oportunidades de
internacionalizacién y una oferta de formacién continua articulada con organizaciones externas. La escala
alcanzada permite avanzar ahora hacia una lectura mas integrada de los resultados. Para ello, sera necesario
articular instrumentos, unidades responsables y formas de registro que permitan demostrar de manera

comparable los efectos sociales, formativos, profesionales y territoriales de la vinculacidn.

2.2.7. Sostenibilidad econdmica y asignacion de capacidades

La Universidad desarrollé una capacidad mds sistematica para observar sus indicadores econdmico-financieros

y patrimoniales. La serie comparable 2021-2025, elaborada con criterios homogéneos y valores expresados en
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moneda constante, permite distinguir ingresos y gastos por funcién, financiamiento propio y aportes externos y
evolucién real de las principales variables. Esta informacién mejora la trazabilidad de las decisiones y constituye

una base para vincular la planificacion estratégica con la disponibilidad y la asignacidn de recursos.

El modelo de sostenibilidad contintia apoyado principalmente en los aranceles de grado, que se expandieron
junto con una matricula que pasoé de 20.965 estudiantes en 2018 a 32.574 en 2025. Ese sostén permitié financiar
docencia, gestion, investigacion, extensidon e infraestructura. Al mismo tiempo, los ingresos de posgrado,
investigacion y transferencia crecieron en términos reales y las funciones de investigacion y extension revirtieron
la tendencia en baja observada por CONEAU en la evaluacién externa de 2018. La diversificacién avanzé, aunque

su incidencia relativa continla acotada por el crecimiento sostenido de la matricula de estudiantes de grado.

La sostenibilidad debe leerse también como capacidad de asignacion. Las inversiones en infraestructura fisica,
tecnoldgica y cientifica, la profesionalizacién de equipos y el crecimiento de servicios institucionales muestran
que la Universidad pudo sostener transformaciones durante un periodo de alta inflacién y restricciones
socioecondmicas. Durante el bienio utilizara con mayor integracion las capacidades existentes, priorizara las
inversiones que agreguen valor académico, estratégico e institucional y continuara desarrollando fuentes

complementarias de financiamiento.

2.3. Linea de base y capacidades instaladas para el bienio 2026-2027

La linea de base expresa los recursos institucionales concretos que deja el ciclo 2020-2025 vy las capacidades
desde las cuales puede actuar la Universidad durante 2026 y 2027. En conjunto, esas capacidades permiten
concentrar el desafio en su articulacion, apropiacion mas extendida y utilizacion para producir resultados

verificables.

La primera capacidad es una arquitectura de gobierno mas diferenciada y trazable. La Universidad cuenta con
drganos colegiados fortalecidos, decisiones de transiciéon formalizadas, planificacion en las Facultades,
repositorios documentales, plataformas digitales con datos y evidencias criticas y circuitos que permiten
registrar acuerdos y avances. Esta base ofrece condiciones para conducir el bienio con mayor claridad de

responsabilidades y con capacidad de revision institucional.

La segunda es el SIAC como sistema operativo de autorregulacién. La politica de calidad institucional, los
procesos, la matriz integrada de criterios e indicadores, los mecanismos de monitoreo, la arquitectura digital
para la analitica de la informacidn y la experiencia acumulada por Facultades y Vicerrectorias permiten integrar
evidencia, reconocer asimetrias y sostener decisiones. El bienio se apoya en esta capacidad sin crear un circuito

paralelo de seguimiento.

La tercera es un ecosistema digital integrado. La nube, SIGUE, la interfaz de programacion de aplicaciones (API)

institucional, miUAI, los CRM, Microsoft 365, UAIOnline Ultra, el sistema bibliotecario y las plataformas del SIAC
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conforman una infraestructura comun. Su valor estratégico reside en la capacidad de automatizar procesos,

compartir informacidn y mejorar la experiencia de estudiantes, profesores y equipos de gestion.

La cuarta es un cuerpo docente capacitado y un modelo educativo institucionalizado. La Universidad dispone de
un cuerpo docente suficiente, jerarquizado y capacitado para cubrir las funciones sustantivas; planes de estudio
disefiados con foco en competencias y resultados de aprendizaje; mecanismos de revision curricular
digitalizados; coordinaciones académicas responsables de supervisar la gestiéon de la docencia en las carreras;
programa de formacién pedagdgica; mecanismos de seguimiento docente; incentivos a la innovacién educativa.
El bienio parte, por lo tanto, de una arquitectura académica comun que puede ser profundizada y utilizada para

mejorar aprendizajes y practicas de ensefianza.

La quinta es un sistema de acompaifamiento de trayectorias educativas. El Programa de Afiliacion a la Vida
Universitaria (PAVU), el Programa de Graduacion, los indicadores de seguimiento del rendimiento académico
para la intervencidn sobre asignaturas criticas y la informacién sobre empleabilidad ofrecen una base para
abordar ingreso, permanencia, progresion, graduacién y proyeccion profesional como partes de un mismo

recorrido.

La sexta es una estructura de investigacidon y transferencia con conducciéon, centros, lineas prioritarias,
investigadores, doctorados, proyectos, equipamiento, produccion de calidad, integracién en redes académicas
y vinculos con el sistema cientifico nacional e internacional. Sobre el reconocimiento ya consolidado de Ila
investigacion como funcidn sustantiva, el bienio ampliard su articulacién con las Facultades, la docencia, la

transferencia y las demandas del entorno.

La séptima es una plataforma de vinculacién con el medio que combina proyectos territoriales,
internacionalizacién, formacidn continua, empleabilidad y alianzas con el sector social, cultural y productivo. La
escala alcanzada permite avanzar desde la contabilizacidén de actividades hacia una lectura mds integrada de sus

resultados y de su contribucidn a la misién institucional.

La octava capacidad es un modelo de sostenibilidad respaldado por informacion econdmico-financiera,
infraestructura fisica y tecnoldgica, equipos profesionales y una matricula que sostiene el desarrollo
institucional. Esta base permite orientar el bienio hacia la asignacién eficiente, la diversificacion gradual y la

expansion selectiva de capacidades, sin comprometer la viabilidad de largo plazo.

2.4. Brechas, asimetrias y campos de fortalecimiento

El monitoreo del PEI a través de una plataforma digital construida con base en los 9 objetivos direccionales, 12
criterios de calidad y 33 indicadores clave de desempefio (KPI) aporta una lectura complementaria a las series y

los resultados de las funciones.
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La lectura institucional muestra que la gestion y la eficiencia presentan el mayor nivel relativo de concrecion,
mientras que la apropiacién de tecnologias digitales, la asociatividad con el medio, la producciéon de

conocimiento, la formacién continua y las trayectorias exhiben mayores diferencias entre Facultades.

En materia de gobierno y gestién, la Universidad dispone de estructuras organizacionales, procesos y
procedimientos sistematizados que sustentan la toma de decisiones y la gestidén operativa. Durante el préximo
bienio, se prevé profundizar la descentralizacién y el trabajo en red como practicas institucionales consolidadas,
fortalecer la agilidad en la gestidn, la articulacién entre los distintos niveles de gobierno, preservando al mismo

tiempo el equilibrio entre la cohesidn institucional y la capacidad de decisién en cada dmbito de gestion.

En el ecosistema digital, la Universidad dispone de plataformas robustas, flexibles y seguras. El campo de
fortalecimiento se concentra en una apropiacién y una utilizacion analitica mds equivalente. Algunas unidades
ya integran sistemas y datos en sus decisiones, mientras otras utilizan las herramientas de manera parcial. A ello
se agregan desafios de continuidad operativa, ciberseguridad, proteccién de datos y gobernanza responsable de

lainteligencia artificial. La prioridad serd profundizar el uso efectivo y la integracion de las soluciones disponibles.

En docencia, el modelo curricular esta institucionalizado, pero el monitoreo de resultados de aprendizaje todavia
debe ampliar su cobertura y transformar la evidencia en decisiones curriculares y pedagdgicas. La hibridacion
alcanzo escala, aunque aun debe mejorarse la interaccion y la retroalimentacién docente. El acompafiamiento
docentey las buenas practicas ofrecen una base para que la innovacidn se convierta en aprendizaje institucional

compartido.

En trayectorias, la mejora de la retencién y la graduacion convive con perfiles estudiantiles diversos, recorridos
no lineales y obstaculos que varian segln carrera, sede y etapa formativa. Los sistemas de informacidn permiten
intervenir con mayor precision, pero todavia es necesario integrar ingreso, progresidén, graduacién vy
empleabilidad en una lectura longitudinal. El desafio es sostener los resultados alcanzados y reducir asimetrias

sin homogeneizar situaciones que requieren respuestas diferenciadas.

En investigacién y transferencia, crecieron la estructura, los proyectos, la produccién y el posicionamiento. El
siguiente nivel de desarrollo requiere extender la articulacién con las Facultades y la docencia, continuar
creciendo en la incorporaciéon de personal de investigacion, formar masa critica en disciplinas con menor

capacidad instalada y continuar diversificando el financiamiento.

En vinculacidn con el medio, la Universidad consolidé una politica institucional con presencia territorial
sistematica y verificable, sustentada en una amplia red de proyectos, organizaciones aliadas, participacion de la
comunidad universitaria y mecanismos de evaluacidon. Sobre esta capacidad instalada, durante el bienio
profundizard la integracion y comparabilidad de la evidencia sobre los resultados sociales, territoriales,
formativos y profesionales. La internacionalizacién virtual amplié significativamente las oportunidades de
experiencia internacional y continuara fortaleciendo su articulacién con el curriculo y el desarrollo de

experiencias de calidad equivalente. La formacién continua se consolidé como una respuesta de amplio alcance
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a demandas efectivas del entorno y profundizard su contribucién a la educacién a lo largo de la vida y a la

diversificacion de vinculos e ingresos.

En sostenibilidad, la Universidad avanzo en el desarrollo de fuentes de financiamiento alternativas a la formacion
de grado. Ese desarrollo es verificable en términos absolutos: los ingresos de posgrado crecieron un 50,64% real
acumulado entre 2021 y 2025, los ingresos de investigacidon y transferencia registraron un crecimiento
especialmente pronunciado y a estas fuentes propias se sumo el financiamiento externo que sostiene funciones
sustantivas. El impacto de este conjunto de cambios fue el desarrollo verificable de lineas de ingreso no
arancelarias y una estructura de ingresos progresivamente menos concentrada. Durante el bienio, la Universidad
profundizara la diversificaciéon alcanzada, apoyada en la robustez de los ingresos de grado, que constituye una
fortaleza institucional y sostiene la estabilidad financiera. La infraestructura fisica y tecnoldgica requiere seguir
fortaleciendo el mantenimiento, seguridad, accesibilidad y adecuacién continua. La expansidon deberd ser

selectiva y fundada en necesidades académicas, estratégicas, cientificas y territoriales.

3_ PRIORIDADES ESTRATEGICAS
PARA EL BIENIO 2026-2027

La definicién de prioridades estratégicas constituye el nucleo ordenador de la presente extension del Plan
Estratégico Institucional 2020-2025. El diagnéstico precedente muestra una Universidad que inicia el bienio con
capacidades relevantes y con campos de fortalecimiento claramente identificados. Corresponde ahora
transformar esa lectura en una agenda institucional capaz de concentrar decisiones, esfuerzos y aprendizajes
durante 2026 y 2027.

El capitulo se concibe como una hoja de ruta simple para un contexto complejo. La simplicidad preserva la
profundidad del anadlisis y reconoce la diversidad de la Universidad. Ofrece una orientacién comprensible,
selectiva y articulada, en la que pueden reconocerse con facilidad los asuntos prioritarios, la transformacién

buscada en cada uno de ellos y su contribucién al ciclo institucional que comenzara en 2028.

Las prioridades adoptan una organizacidn transversal y selectiva, diferente de la estructura administrativa y de
la formulacién exhaustiva de los planes de las areas. Las acciones, metas, responsables, cronogramas e
instrumentos de seguimiento se desarrollan en los planes bienales, en los documentos de autoevaluacién
preparados en el marco de la evaluacién externa focalizada ante la Comisién Nacional de Evaluacién y
Acreditacion Universitaria (CONEAU), en el SIAC y en los anexos técnicos. El documento principal conserva asi

un nivel estratégico y utiliza esos instrumentos como soporte de su trazabilidad.
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La seleccién responde a tres movimientos complementarios. El primero consiste en completar procesos que
permanecen abiertos al cierre del periodo 2020-2025. El segundo busca convertir capacidades instaladas en
resultados mds integrados y equivalentes entre Facultades, sedes, carreras y funciones. El tercero incorpora las
transformaciones indispensables para que la Universidad pueda iniciar el préximo ciclo desde una posicién de

mayor madurez institucional.

Cada prioridad se construye desde la relacion entre capacidad instalada y desarrollo préximo. La UAI dispone de
estructuras, sistemas, dispositivos y experiencia que ofrecen una base sdélida para integrar mejor sus procesos,
extender su apropiacion y fortalecer la evidencia sobre los resultados. El bienio profundizara el funcionamiento

articulado, consistente y orientado por una direccién comun de las capacidades ya construidas.

El criterio de priorizacién también reconoce el horizonte temporal de la extensién del plan. Dos afios exigen
concentraciéon y una jerarquizacién clara de los asuntos institucionales. Las prioridades seleccionadas son
aquellas cuya consolidacion puede producir una contribucién transversal y dejar condiciones relevantes para el

periodo posterior.

A partir de estos criterios, el bienio se organiza en torno a seis prioridades estratégicas y una condicidon

transversal de sostenibilidad:

1. Gobernanza, transicidn institucional y agilidad de gestion.

2. Aseguramiento interno de la calidad, ecosistema digital y gestion basada en evidencia.
3. Resultados de aprendizaje, calidad pedagdgica e innovacion educativa.

4. Trayectorias estudiantiles, permanencia y graduacion con proyeccién profesional.

5. Investigacion, transferencia y articulacion institucional del conocimiento.

6. Vinculacidn con el medio, internacionalizacion y formacidn continua con impacto verificable.

La sostenibilidad, la diversificacidn de recursos y la asignacién eficiente de capacidades se presentan como una
condicién transversal de viabilidad para las seis prioridades. La asignacidn eficiente supone orientar, articulary,
cuando resulte conveniente, compartir las capacidades humanas, técnicas, organizacionales y presupuestarias
disponibles, de acuerdo con los requerimientos de cada prioridad. Este criterio permitird determinar qué
desarrollos pueden sostenerse, cuales requieren una mayor articulacion institucional y de qué manera su

pertinencia académica y social se vincula con la continuidad institucional.

3.1. Gobernanza, transicion institucional y agilidad de gestion

La primera prioridad estratégica se orienta a consolidar una gobernanza mds articulada, trazable y participativa,
capaz de sostener decisiones con agilidad y continuidad institucional. La transicion de autoridades y la

adecuacién de la estructura de conduccién constituyen su contexto inmediato. Su propdsito es fortalecer una
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forma de gobierno que distribuya adecuadamente responsabilidades, preserve la unidad del proyecto

universitario y permita coordinar las prioridades con mayor claridad.

El diagndstico muestra una arquitectura de gobierno mas diferenciada que al inicio del ciclo anterior. La
separacion entre los dmbitos de gobierno académico y los érganos de la Fundacidn, el fortalecimiento del
Consejo Superior y de los Consejos Asesores, la ampliacion de la planificaciéon en las Facultades y la mayor
trazabilidad documental, de datos y evidencias ofrecen una base suficiente para conducir el bienio mediante las
estructuras existentes. Sobre esa base, la Universidad profundizarad una practica de gobierno mas articulada y

colegiada, sustentada en la planificacién y en el uso de datos y evidencias para la toma de decisiones.

En el marco de esa adecuacidn, el Consejo Superior aprobd, mediante la Resolucién del Consejo Superior (RCS)
N.26916/26, la creacion de la Vicerrectoria de Agilidad e Innovacidn, en reemplazo de la Vicerrectoria de Gestion
y Evaluacién, con implementacion prevista a partir del 1 de marzo de 2027, en el marco de la correspondiente
adecuacién estatutaria. Esta reconfiguracién se apoya en la progresiva descentralizacién del gobierno y la
gestidon en red, la consolidacién de las capacidades tecnoldgicas institucionales y el proceso de transformacion

digital, reorientando esta dimensidon de la conduccion hacia la agilidad, la innovacién y la mejora continua.

La nueva Vicerrectoria tendrd como objetivo fortalecer la capacidad de transformacién institucional mediante
el disefio, la coordinacion y el impulso de iniciativas orientadas al rediseifio de procesos y al aprovechamiento
estratégico de las capacidades tecnoldgicas, los datos y la inteligencia artificial. Durante el bienio, su actuacién
se concentrard inicialmente en dos ejes. El primero serd la agilidad institucional y el redisefio de procesos
académicos y administrativos. El segundo sera la transformacién digital mediante plataformas integradas,
analitica de datos, automatizacién, interoperabilidad y usos de inteligencia artificial que permitan anticipar las
necesidades de los distintos usuarios. Su intervencion tendrd caracter transversal y se articulara con las demas

Vicerrectorias, los Decanatos y las areas competentes, preservando las responsabilidades propias de cada una.

La previsibilidad con que se planifican la transicion de autoridades y la adecuacion de la estructura de conduccion
tiene un valor estratégico para la Universidad, porque permite preservar capacidades, aprendizajes y
compromisos mas alld de quienes ejercen transitoriamente las funciones de gobierno. Una transicion planificada
facilita que las nuevas autoridades reciban informacidon organizada, conozcan las decisiones en curso,
comprendan las responsabilidades asociadas y dispongan de una memoria institucional accesible para dar

continuidad a la gestion.

La prioridad propone pasar de una arquitectura de gobierno diferenciada a una gobernanza efectivamente
articulada. Esto exige mejorar las relaciones entre Consejo Superior, Rectorado, Vicerrectorias, Decanatos,
drganos colegiados y areas técnico-profesionales. La distribucidon de responsabilidades solo agrega capacidad
cuando cada nivel conoce el alcance de sus decisiones, dispone de informacidn para ejercerlas y participa de

mecanismos comunes de coordinacidn y revision.
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La descentralizacion debe profundizarse dentro de un marco institucional compartido. Esto supone acercar las
decisiones a los dmbitos que conocen los problemas y acompainar esa descentralizacion con capacidades
efectivas, referencias comunes de calidad, trazabilidad y responsabilidad. Cuanto mayor sea la autonomia
operativa de las Facultades y de las dreas, mayor deberd ser la claridad de sus objetivos y la posibilidad de

reconstruir los fundamentos y resultados de sus decisiones.

La participacion constituye otra dimensidn de esta gobernanza. Los érganos colegiados, los Consejos Asesores y
el Foro Universitario de Estudiantes amplian las perspectivas disponibles y fortalecen la legitimidad y pertinencia
de las decisiones. Su aporte se expresa en la capacidad para producir deliberaciones informadas, documentar

acuerdos, devolver respuestas y vincular la participacién con responsabilidades institucionales concretas.

Durante el bienio, la puesta en funcionamiento pleno del Foro Universitario de Estudiantes incorporara la voz
estudiantil como un insumo regular y trazable del gobierno académico. Como dmbito asesor del Consejo
Superior, reunird representantes de todas las Facultades seleccionados mediante una convocatoria abierta y con
criterios de diversidad de carreras, sedes, turnos y modalidades. La formacidn de sus integrantes, el tratamiento
de una agenda institucional y la devolucion documentada de sus propuestas fortaleceran una participacion
informada y permitiran vincular las perspectivas de los estudiantes con los procesos de mejora y la toma de

decisiones.

La agilidad de gestidon completa esta prioridad. En una Universidad compleja, la demora no siempre proviene de
la falta de recursos. Con frecuencia se origina en superposiciones, pasos que no agregan valor, circuitos que
fueron acumulando excepciones o responsabilidades insuficientemente definidas. El bienio deberd permitir
revisar esos procesos desde la experiencia de quienes los utilizan y desde la contribucién que efectivamente

realizan a la calidad, la legalidad y la seguridad institucional.

Agilidad no significa ausencia de reglas. Los procedimientos son necesarios cuando resguardan derechos,
preservan estandares, aseguran legalidad y permiten atribuir responsabilidades. La mejora consiste en distinguir
esos resguardos de la burocracia que surge cuando el tramite reemplaza la decisidon, cuando varias areas
controlan lo mismo o cuando la formalidad no produce informacién util. Simplificar exige comprender el proceso

antes de digitalizarlo y evitar que la tecnologia reproduzca circuitos que deberian ser redisefiados.

La gobernanza agil requiere también capacidad para priorizar. El horizonte de dos afios obliga a diferenciar entre
asuntos estratégicos y demandas sectoriales, entre problemas comunes y situaciones particulares, y entre
capacidades que deben fortalecerse institucionalmente y soluciones que pueden permanecer situadas. Esta
jerarquizacion sera indispensable para evitar que la transicion se convierta en una suma de reorganizaciones

desconectadas.

La trazabilidad documental funciona como soporte de esa capacidad. Repositorios, actas, dictamenes, informes,

versiones y evidencias permiten reconstruir decisiones y sostener continuidad. Durante el bienio, la prioridad
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no sera aumentar indiscriminadamente la documentacion, sino asegurar que la informacién relevante sea

completa, accesible, actualizada y vinculada con los procesos que debe respaldar.

Esta orientacidn se articula directamente con el aseguramiento interno de la calidad. La gobernanza define quién
decide, cdmo se coordinan las responsabilidades y de qué manera se revisan los avances. El SIAC aporta criterios,
informacidn y evidencia para fundamentar esas decisiones. La articulaciéon entre ambas capacidades permitira
que la Universidad reduzca la dependencia de acuerdos informales y fortalezca un modo de gestion mas

institucionalizado.

Al finalizar 2027, la UAI debera contar con una transicién ordenada, una estructura de conducciéon preparada
para el nuevo ciclo, érganos colegiados fortalecidos y responsabilidades mejor articuladas. El resultado central
serd una gobernanza capaz de preservar continuidad, distribuir decisiones, simplificar procesos y sostener una

hoja de ruta comun con participacién, evidencia y responsabilidad.

3.2. Aseguramiento interno de la calidad, ecosistema digital y gestién basada en
evidencia

La segunda prioridad estratégica se orienta a profundizar el aseguramiento interno de la calidad, la integracion
del ecosistema digital y el uso de evidencia como capacidades permanentes de gobierno y mejora. En una
Universidad que amplié su escala, diversificdé modalidades y fortalecid sus funciones sustantivas, la calidad se
sostiene mediante criterios compartidos, informacién confiable, procesos documentados vy ciclos regulares de

analisis y decision.

La UAI inicia el bienio con el SIAC formalizado, operativo y directamente vinculado con el Rectorado. Esta
capacidad reune politicas, criterios, indicadores, plataformas y prdcticas de monitoreo desarrolladas por las
Facultades, las carreras y las vicerrectorias. Su principal valor reside en la capacidad de construir una lectura

institucional comun sobre los avances, las asimetrias y los campos que requieren fortalecimiento.

Durante el bienio, la amplia capacidad de documentacién alcanzada evolucionara hacia una interpretacién mas
integrada y un mayor aprendizaje institucional. La evidencia agrega valor cuando permite comprender por qué
se alcanzan determinados resultados, reconocer patrones entre unidades, anticipar riesgos, evaluar la
contribucidon de las iniciativas y revisar decisiones. El SIAC profundizard su funcién como sistema de

autorregulacién integrado a los circuitos ordinarios.

Esta orientacidn requiere distinguir niveles de evidencia. La realizacidon de una actividad acredita ejecucion. Un
resultado muestra un cambio observable, un efecto permite reconocer consecuencias mas amplias y una
transformacion supone modificaciones relevantes, sostenidas y razonablemente vinculadas con el proceso
desarrollado. Esta distincidon permitird interpretar con mayor precision el avance estratégico y comunicar con

rigor los logros y desafios.
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La calidad debera sostener una relacion mas estrecha con la planificacion y la toma de decisiones. Los hallazgos
del monitoreo, las evaluaciones de carreras, las revisiones de funciones y los tableros institucionales deben
traducirse en conversaciones de gestion, criterios de priorizacidn y procesos de mejora. El cierre del ciclo de
calidad se produce cuando la evidencia modifica una decision, reorienta una practica o permite institucionalizar

un aprendizaje.

El ecosistema digital constituye el soporte de esa autorregulacién. SIGUE, miUAI, los CRM, Microsoft 365,
UAIOnline Ultra, SIMRAC, DIEP, PAVU, IBC, el sistema bibliotecario, el repositorio institucional y las herramientas
del SIAC conforman una infraestructura comun. La prioridad es mejorar su interoperabilidad, la calidad de los

datos y la posibilidad de que diferentes niveles de conduccién trabajen sobre referencias consistentes.

La apropiacion es tan importante como la infraestructura. La informacién adquiere valor cuando los equipos
comprenden qué se registra, con qué finalidad, qué limites tiene cada indicador y qué decisiones puede
fundamentar. La formacion, el acompanamiento y la construccién de criterios comunes deberan disminuir las

diferencias de uso entre Facultades, carreras y areas.

La gestidn basada en evidencia integra indicadores cuantitativos, informacién cualitativa, conocimiento situado
y juicio académico. Las valoraciones de decanos y vicerrectores, las voces de estudiantes, profesoresy graduados
y los analisis de los equipos profesionales enriquecen la interpretaciéon cuando se articulan con evidencias

verificables, dandoles sentido y propdsito.

La consistencia institucional tampoco implica uniformidad. Las Facultades y las disciplinas enfrentan problemas
diferentes y requieren respuestas ajustadas a sus contextos. El SIAC debe asegurar referencias comunes de

calidad, trazabilidad y mejora, al mismo tiempo que permite reconocer particularidades.

La continuidad operativa y la confianza digital forman parte de esta prioridad. La integracidn creciente de
servicios, la dependencia de la nube y la expansién de la analitica exigen resiliencia, ciberseguridad, proteccién
de los datos y protocolos de respuesta. Estas condiciones no son asuntos exclusivamente técnicos: resguardan
la continuidad académica y administrativa, la privacidad de las personas y la credibilidad de las decisiones

institucionales.

La incorporacion de automatizaciones y soluciones basadas en inteligencia artificial debera apoyarse en criterios
de gobernanza responsable, transparencia, supervision humana y resguardo de las decisiones criticas. La
tecnologia puede simplificar circuitos, ampliar capacidades de analisis y mejorar servicios, pero no debe diluir
responsabilidades ni sustituir el juicio profesional en procesos que afectan trayectorias, evaluaciones o

derechos.

Las evaluaciones ante CONEAU, Hcéres y AQU Catalunya ofrecen oportunidades para contrastar esta capacidad

con marcos externos y reconocer nuevos campos de mejora. El sentido principal del SIAC reside en fortalecer la
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autonomia institucional para conocerse, aprender y decidir. La evaluacidn externa agrega valor cuando dialoga

con un sistema interno que ya funciona y puede incorporar criticamente sus recomendaciones.

Al finalizar 2027, la UAI deberd contar con una autorregulacién mas integrada, capaz de transformar informacion
en decisiones y decisiones en aprendizajes institucionales. El SIAC contribuira a fortalecer los mecanismos de
autorrevisidn critica en cada drea, mediante el uso de los datos disponibles en el ecosistema digital y la

participacién de los actores internos y externos vinculados con la Universidad.

3.3. Resultados de aprendizaje, calidad pedagodgica e innovacion educativa

La tercera prioridad estratégica se orienta a consolidar la transformacién educativa desarrollada durante el PElI
2020-2025. Su propdsito es profundizar la capacidad institucional para demostrar, acompafar y mejorar los
aprendizajes que el modelo educativo se propone alcanzar, fortaleciendo la relacién entre perfil de egreso,

disefio curricular, ensefianza, evaluacién, retroalimentacion e innovacion.

La arquitectura académica comun construida durante el ciclo anterior permitira concentrar el bienio en la mejora
de los aprendizajes y de las practicas de ensefianza. Los planes de estudio orientados por competencias y
resultados de aprendizaje, la revision curricular digitalizada, las coordinaciones académicas, la formacién y el
seguimiento docente y los incentivos a la innovacién educativa constituyen las capacidades que sostendran ese

desarrollo.

Durante el bienio 2026-2027 se ampliard y sistematizard la recoleccién y el andlisis de evidencias sobre los
aprendizajes. La Universidad cuenta con resultados de aprendizaje explicitos y avanzara en el reconocimiento
de las experiencias que permiten alcanzarlos, la evaluacién de los desempefios, la identificacion de diferencias

entre comisiones y modalidades y la retroalimentacidn del curriculo y la ensefianza a partir de esas evidencias.

La plataforma SIMRAC (Sistema Integral para el Monitoreo de Resultados de Aprendizaje y Competencias)
constituye un recurso relevante para cerrar este ciclo. Su integracion con el ecosistema del SIACy con UAIOnline
Ultra permite relacionar resultados, actividades, producciones, ribricas, retroalimentaciones y calificaciones. La
primera implementacion en 29 carreras ofrece una base para ampliar la cobertura y generar andlisis académicos
gue orienten decisiones de mejora. La evidencia de los aprendizajes debe retornar al curriculo. Los hallazgos de
SIMRAC, los instrumentos de evaluacion, las producciones estudiantiles, las retroalimentaciones de los
profesores y las calificaciones son insumos que se integrardn progresivamente en la mejora del disefio y la

gestidn curricular.

La calidad pedagodgica depende también del trabajo de los profesores. Durante el bienio 2026-2027 la
Universidad se propone potenciar la estratificaciéon docente, fortaleciendo la gestién de asignaturas integradas
por tres o mas profesores a cargo de un titular o asociado. Asimismo, se propone sostener la politica de incentivo

a la formacidon de posgrado mediante el sistema de becas ya en funcionamiento, integrado por el Programa de
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Incentivo Docente y el Programa de Becas Doctorales sobre la base de los seis doctorados institucionales, con el

objetivo de llevar la titulacidn de posgrado de los profesores ordinarios del 38% actual a un minimo del 45%.

En tercer lugar, se prevé profundizar el régimen de dedicacion para sostener y expandir la participacion de
titulares y asociados en investigacion y extensidon, mas alla del 59% (322 profesores) que hoy alcanza dedicacion

plena o semiplena, e integrar a otros profesores mediante las convocatorias anuales a subsidios institucionales.

Finalmente, se prevé la reforma del Régimen del Personal Académico (RCS N.2 5214/18), actualmente en
proceso de deliberacion, impulsada por las Vicerrectorias Académica y de Investigacién y por los decanos
reunidos en la Comisién de Autoevaluacién Institucional. Los cambios alcanzan el alcance, la composicién, los
requisitos de ingreso, las condiciones de produccidén académica y el régimen de dedicacién de la carrera
académica, y orientan la planta de profesores permanentes hacia un cuerpo reducido y jerarquizado, destinado

a funciones de alta especializacidn, en linea con la priorizacion de perfiles de docencia e investigacion.

Con base en los criterios e indicadores de calidad que se analizan mediante la plataforma DIEP, se profundizard
en los procesos de Designacidon, Induccién y Evaluacion de profesores. Las mas de 3.300 instancias de
acompainamiento registradas entre 2023 y 2025 muestran una capacidad instalada que deberd utilizarse de
manera mas estrecha con las necesidades especificas de cada modalidad y disciplina. La formacién pedagdgica
deberd profundizar ese vinculo mediante trayectos que respondan a problemas observados en el disefio de
experiencias, la evaluacion de desempeiios, la retroalimentacién, la integracion de tecnologias, el
acompainamiento de grupos diversos y la ensefianza en entornos hibridos. Complementariamente, el incentivo
a las buenas practicas educativas se consolidara como una capacidad institucional mediante su documentacion,

analisis y circulacién.

La hibridacién forma parte estructural de la experiencia educativa de la UAI. Su consolidacién exige mejorar la
articulacion entre instancias presenciales y digitales y la vitalidad académica de las aulas virtuales. Se trabajard
en el empoderamiento de los directores de carreras, profesores titulares y profesores adjuntos responsables de
asignaturas para el seguimiento de las practicas educativas en el entorno virtual con base en los criterios de

calidad de la docencia.

En el marco del Manifiesto sobre el uso ético, responsable, critico y pedagdgico de la inteligencia artificial en la
UAI, la incorporacion de estas tecnologias a la ensefianza debera responder a finalidades formativas explicitas
y demostrar su contribucién al valor educativo. La inteligencia artificial podrd apoyar la ideacion y produccion
de recursos, la simulacidn, la retroalimentacion, la personalizacién de los apoyos y la accesibilidad, siempre que
fortalezca la autonomia intelectual, el pensamiento critico y la capacidad de los estudiantes para validar,
argumentar y producir conocimiento responsablemente. Durante el bienio se promoverd la formacién de
docentes y estudiantes y la incorporacion progresiva de competencias vinculadas con la inteligencia artificial en
los resultados de aprendizaje, las propuestas curriculares y las experiencias formativas, de acuerdo con las

particularidades de cada disciplina.
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Su integraciéon requerira, al mismo tiempo, resguardar la mediacién y la responsabilidad docente, la
transparencia y la declaracién de uso, la autoria y la integridad académica, la privacidad y proteccién de los
datos, la equidad de acceso vy la revisidn de posibles sesgos. Las propuestas de ensefianza y evaluacidn deberdn
explicitar los usos habilitados, restringidos o no pertinentes y valorar no solo los productos finales, sino también
los procesos de aprendizaje, la seleccion y validacién de fuentes, la argumentacién y la defensa de las
producciones. Ninguna decisién académica de alto impacto debera sustentarse exclusivamente en resultados

automatizados y toda utilizacion de estas herramientas debera conservar supervisidn y revision humanas.

El sistema de créditos, el reconocimiento de trayectos y las micro credenciales abren oportunidades para
flexibilizar recorridos y reconocer aprendizajes desarrollados en diferentes contextos. Su expansién deberd
preservar la coherencia con los perfiles de egreso, explicitar resultados y asegurar criterios de evaluacion

comparables.

Al finalizar 2027, la UAI debera haber avanzado hacia una etapa en la que las evidencias de logro de los resultados
de aprendizaje no sélo demuestren qué aprenden sus estudiantes, sino que también retroalimenten la gestion

de la ensefianza y el disefo curricular, orientando su mejora continua.

3.4. Trayectorias estudiantiles, permanencia y graduacién con proyeccion profesional

La cuarta prioridad estratégica se orienta a consolidar una mirada integral de las trayectorias estudiantiles, desde
el ingreso a la vida universitaria hasta la graduacién, incorporando la proyeccién profesional como parte del
sentido formativo. Su propdsito es fortalecer la capacidad institucional para acompafiar recorridos diversos de
modo que el acceso pueda traducirse en aprendizaje, permanencia, progresién, culminacién efectiva de los

estudios y continuidad del desarrollo personal y profesional.

La UAI recibe un estudiantado heterogéneo. Una proporcidn significativa integra la primera generacion
universitaria de su familia y combina estudio y trabajo, a lo que se suman diferencias de edad, responsabilidades
familiares, condiciones socioecondmicas y recorridos educativos previos. Esta diversidad constituye parte de la
identidad institucional y exige dispositivos capaces de ofrecer respuestas diferenciadas sin disminuir las

expectativas académicas.

El diagndstico muestra capacidades instaladas para actuar sobre el recorrido completo: el Programa de Afiliacion
a la Vida Universitaria (PAVU), el acceso a indicadores de seguimiento del rendimiento académico de los
estudiantes e identificacidon de asignaturas con bajo rendimiento, el Programa de Graduacién y los mecanismos
de retroalimentacién profesional. El movimiento estratégico integra estas capacidades dentro de una lectura

longitudinal que articula ingreso, permanencia, graduacion y empleabilidad.

La inclusion con calidad constituye el criterio rector. Articula la ampliaciéon del acceso con las condiciones
necesarias para que los estudiantes aprendan y completen su formacion. El acompafiamiento reconoce

obstaculos, interviene oportunamente y construye condiciones pedagdgicas, académicas y administrativas para
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gue cada estudiante asuma progresivamente mayor autonomia, preservando las expectativas y los estandares

académicos.

El ingreso requiere una politica de afiliacidn a la vida universitaria. Incorporarse a la UAI supone comprender sus
lenguajes, reglas, expectativas y formas de participacidon, ademas de desarrollar hdbitos y estrategias para
estudiar. PAVU deberd continuar articulando tutorias, mentorias, equipos académicos y dreas de apoyo,
utilizando la informacién inicial para orientar intervenciones situadas. A estas acciones se sumard un trabajo
mas articulado con los profesores de primer afio en torno a los componentes que operan en el sistema de

actividad educativa.

La progresién académica exige mirar el trayecto y no solo la retencién anual. Las asignaturas criticas requieren
un analisis que combine dificultad académica, disefio de la ensefianza, régimen de evaluacidn, secuencia
curricular y condiciones de cursada. Una alta tasa de desaprobacion exige distinguir los factores involucrados y
valorar de manera conjunta el nivel de exigencia, las condiciones de ensefianza y la experiencia de los

estudiantes. La evidencia debera orientar respuestas acordes con la naturaleza de cada situacion.

La graduacién constituye un resultado institucional de alta relevancia. El crecimiento registrado durante el ciclo
anterior ofrece una base favorable para continuar reduciendo las diferencias entre carreras, sedes y cohortes.
El Programa de Graduacién deberd profundizar la identificacién de obstdculos, la revisién de dispositivos
vinculados con los trabajos finales y la construccidn de alternativas que favorezcan la culminacién y preserven

la calidad de los productos exigidos.

La proyeccion profesional debe integrarse al recorrido antes de la obtencién del titulo. Las practicas, los
proyectos con organizaciones, las experiencias de investigacion, las actividades internacionales y los espacios de
orientacién laboral permiten que los estudiantes reconozcan campos de desempefio y construyan criterios para
su desarrollo. Esta dimensidn articula saber disciplinar, competencias transversales, responsabilidad social,

empleabilidad y capacidad para continuar aprendiendo.

Los graduados constituyen una fuente de retroalimentacién para esta prioridad. La informacion sobre insercion,
continuidad formativa, demandas profesionales y relacidon entre ocupacion y carrera puede contribuir a revisar
perfiles de egreso y experiencias formativas. El vinculo con los graduados debe ser entendido como una relacién

de largo plazo y no Unicamente como un mecanismo de seguimiento estadistico.

Al finalizar 2027, la UAI habra fortalecido su capacidad para acompaiiar el ingreso, permanencia, progresion y
graduacion de sus estudiantes, apoyada en informacion confiable e intervenciones diferenciadas. El resultado
esperado es fortalecer la relacién entre inclusion y calidad, reducir brechas evitables entre trayectorias y utilizar
el conocimiento producido sobre los recorridos para mejorar de manera continua la experiencia formativa y su

proyeccion profesional.
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3.5. Investigacion, transferencia y articulacion institucional del conocimiento

La quinta prioridad estratégica se orienta a consolidar la investigacidon, la transferencia y la articulacion
institucional del conocimiento como dimensiones estructurales de la Universidad. El ciclo anterior produjo un
crecimiento significativo de la conduccidn, los centros, los proyectos, los investigadores, la formacion doctoral,
la produccion cientifica y los vinculos con el sistema nacional de ciencia y tecnologia. El bienio debe convertir

esa expansion en una capacidad mas integrada, focalizada y vinculada con la vida académica de las Facultades.

La prioridad concentra el desarrollo en una etapa de mayor calidad, focalizacién y articulacidn. La investigacion
debera fortalecer campos en los que la UAI pueda acumular conocimiento, formar masa critica, construir

cooperacion y generar contribuciones reconocibles para la ciencia, la formacién y el entorno.

Las lineas transversales de “Una Salud”, “Desarrollo humano e inclusién” y “Tecnologia y Transformacién Digital”
ofrecen un marco para esa focalizacién. Su valor reside en conectar problemas que atraviesan disciplinas,
Facultadesy centros, sin reemplazar la diversidad de agendas propias de cada campo. Durante el bienio deberan
permitir orientar convocatorias, cooperacion, formacidon doctoral y transferencia hacia nucleos capaces de

producir mayor articulacion y visibilidad institucional.

Los Centros de Altos Estudios y los Centros de Investigacién de Doble Dependencia con CONICET constituyen
plataformas decisivas. Reunen equipos, infraestructura, agendas y vinculos externos que ofrecen capacidades
especializadas al conjunto institucional. Durante el bienio se profundizard su relacién con las Facultades, de
modo que esa capacidad cientifica intensifique su contribuciéon a la docencia, el posgrado, las tesis, los trabajos

finales y la formacién de nuevos investigadores.

La articulacién construye puentes estables para que estudiantes y profesores se vinculen con equipos,
problemas y metodologias cientificas de acuerdo con las caracteristicas de cada disciplina y con los estandares
propios de la investigacién. La investigacion gana densidad institucional cuando forma parte de la experiencia

académica y amplia el alcance de los nucleos especializados.

La formacion y continuidad de los investigadores constituyen un campo central. La radicacion de personal de
CONICET, las becas doctorales, los doctorados y los perfiles de docencia e investigacion ampliaron la masa critica.
Durante 2026-2027, la Universidad debera fortalecer trayectorias que permitan atraer, formar y retener jévenes
investigadores, acompafiar su desarrollo y generar condiciones para que asuman responsabilidades crecientes

dentro de equipos consolidados.

La formacion doctoral debe vincularse con agendas institucionales y con la renovacién del cuerpo académico.
Las becas y programas adquieren mayor valor cuando las tesis alimentan lineas de investigacién, fortalecen
doctorados, contribuyen a la docencia y generan nuevas capacidades en Facultades con menor desarrollo. Esta

articulacion permitird que la inversion en formaciéon produzca efectos mas amplios y sostenibles.
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La relacién entre investigacién y docencia debera ser mas visible. Los profesores que participan en proyectos
pueden incorporar preguntas, métodos y resultados a la ensefianza; los estudiantes pueden desarrollar
experiencias de iniciacidn cientifica, prdcticas, tesis y trabajos finales vinculados con problemas reales. Esta
integracién fortalece el pensamiento critico y permite comprender el conocimiento como una construccion

abierta, evaluable y situada.

La produccidn cientifica deberd avanzar en cantidad y calidad, cooperacién y circulacidn. El posicionamiento
alcanzado en bases como Scopus y OpenAlex muestra una mayor presencia institucional, pero la etapa siguiente
requiere fortalecer publicaciones de mayor impacto académico, trabajos conjuntos, participacién en redes y
visibilidad de la produccién. La politica editorial, el repositorio y el acceso abierto deberan contribuir a que el

conocimiento sea localizable, reutilizable y socialmente disponible.

La transferencia completa esta orientacién y adquiere densidad estratégica cuando el conocimiento producido
permite resolver problemas, desarrollar capacidades en organizaciones, generar nuevas preguntas para la
investigacion y ofrecer experiencias formativas. Se configura asi una relacién de doble via entre Universidad y

entorno que integra servicios, recursos, conocimiento y aprendizaje.

La integracion entre centros, Facultades y Secretaria de Transferencia permitird identificar capacidades
disponibles, demandas relevantes y oportunidades de cooperacion. La Universidad deberd evitar respuestas
fragmentadas que compitan por los mismos vinculos o que no puedan sostenerse. La construccién de una cartera
institucional de capacidades favorecerd proyectos mdas complejos, interdisciplinarios y coherentes con las lineas

prioritarias.

La cooperacién cientifica nacional e internacional deberd orientarse a resultados verificables. El valor de los
convenios y de la pertenencia a redes se expresa en proyectos conjuntos, publicaciones, formacién doctoral,
movilidad de investigadores, acceso a infraestructura y participacién en agendas cientificas. La
internacionalizacién de la investigacion debera intensificar sus relaciones con campos donde la UAI pueda

aportar y aprender de manera sostenida.

La diversificacion del financiamiento sera necesaria para sostener esta consolidacion. Los recursos
institucionales continuaran siendo relevantes y se complementaran con convocatorias externas competitivas,
cooperacion, transferencia y alianzas. La busqueda de financiamiento fortalecerd capacidades coherentes con

la misién y con las prioridades cientificas definidas, preservando la concentracién de la agenda.

La evaluacidn debera distinguir expansion, productividad, calidad, formacién e integracién. No todos los campos
disciplinares producen con los mismos ritmos ni mediante los mismos formatos. El aseguramiento de la calidad
debera reconocer esas diferencias y, al mismo tiempo, exigir evidencia sobre la contribucién de los proyectos,

la formacidn de recursos humanos, la cooperacién y la transferencia del conocimiento.

27



Al finalizar 2027, la UAI deberd haber fortalecido la produccién en sus lineas prioritarias, ampliado la relacion
entre centros y Facultades, consolidado trayectorias de investigadores y profundizado la integracién entre
investigacion, docencia, posgrado y transferencia. La contribucién central de esta prioridad sera afirmar la
produccién de conocimiento como parte constitutiva del modo en que la Universidad forma, coopera y genera

valor académico, cientifico y social.

3.6. Vinculacion con el medio, internacionalizacion y formacidon continua con impacto
verificable

La sexta prioridad estratégica se orienta a consolidar la vinculacidon con el medio, la internacionalizacién y la
formacidn continua como dimensiones integradas de la relacién de la Universidad con la sociedad. Su propdsito
es fortalecer la capacidad institucional para interpretar necesidades, construir alianzas, ampliar oportunidades
formativas y actuar sobre problemas relevantes, generando resultados verificables para las comunidades,

organizaciones y personas con las que la UAI se vincula.

La Universidad inicia el bienio con una plataforma amplia de proyectos territoriales, organizaciones asociadas,
experiencias internacionales, vinculos con graduados, servicios de desarrollo profesional y actividades de
formacidn continua. Esa escala constituye una fortaleza y ofrece una base para articular las iniciativas en una

cartera mds selectiva, integrada y capaz de demostrar su contribucion.

La reciprocidad constituye el principio comun de esta prioridad. La UAI pone conocimientos y capacidades al
servicio de la sociedad y, al mismo tiempo, incorpora aprendizajes provenientes de los territorios, las
organizaciones, los graduados y los actores sociales y productivos. La vinculacién alcanza mayor valor cuando
modifica tanto a quienes participan externamente como a la propia Universidad, enriqueciendo el curriculo, la

investigacion, la formacion y la comprensiéon de los problemas.

La vinculacion territorial debera profundizar relaciones sostenidas con organizaciones y comunidades. La Red
Pertenecer y la experiencia acumulada en proyectos comunitarios ofrecen una base para convertir
intervenciones episddicas en procesos construidos conjuntamente. La continuidad se orientara hacia las alianzas

gue permiten aprender, producir resultados y ampliar capacidades de los actores involucrados.

La integraciéon académica es una condicién para que los proyectos territoriales formen parte de la identidad
universitaria. Las experiencias de aprendizaje y servicio, los proyectos interdisciplinarios y las practicas situadas
pueden vincular conocimientos disciplinares con problemas reales cuando cuentan con intencionalidad
pedagdgica, participacidn de las organizaciones y espacios de reflexion. De este modo, la extensidn se integra

con la formacidn y enriquece la experiencia académica.

La evaluacién de estas intervenciones deberd distinguir cobertura, resultados, efectos y transformaciones. La

cantidad de proyectos, participantes o localidades permite dimensionar la actividad. La demostracién de calidad
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e impacto requiere metodologias que permitan reconocer aprendizajes, cambios en capacidades, continuidad

de las alianzas y transformaciones comunitarias cuando exista evidencia suficiente para atribuirlas.

La seleccidn de iniciativas sera tan importante como su evaluacién. En un horizonte de dos afios, la prioridad
favorecera proyectos pertinentes, sostenibles, con capacidad formativa y potencial de aprendizaje. También

revisard aquellos que repiten actividades sin construir resultados o cuya continuidad ha dejado de justificarse.

La internacionalizacidon constituye otra forma de ampliar la experiencia universitaria. La movilidad presencial, las
dobles titulaciones, los proyectos académicos y las redes mantienen su relevancia, pero las caracteristicas de los
estudiantes de la UAI exigen combinar esas oportunidades con experiencias virtuales e internacionalizacion del
curriculo. El objetivo es que la dimensidn internacional no quede limitada a quienes pueden desplazarse

fisicamente.

Las experiencias COIL, las clases espejo y las catedras abiertas demostraron capacidad para ampliar la
participacién. La etapa siguiente debera fortalecer la relacién con los resultados de aprendizaje y la presencia
en todas las Facultades. Una actividad internacional agrega valor cuando desarrolla competencias

interculturales, expone a perspectivas diferentes y se integra con los propdsitos formativos de la carrera.

Los convenios deberdn ser valorados por su capacidad de producir cooperacién efectiva. Su contribucién se
expresa en movilidad, reconocimiento de trayectos, proyectos conjuntos, formacion e intercambio académico.

Durante el bienio, la Universidad debera priorizar alianzas capaces de sostener relaciones de mediano plazo.

El vinculo con los graduados y el desarrollo profesional forman parte de esta misma relacién con la sociedad. La
graduacién no cierra la pertenencia a la Universidad. Los graduados aportan conocimiento sobre los campos de
desempefiio, necesidades de actualizacion, transformaciones de las profesiones y pertinencia de la formacidn
recibida. Su participacidon puede enriquecer actividades académicas, redes, proyectos, mentorias y propuestas

de educacién continua.

Los servicios de empleabilidad, la bolsa de trabajo, las pasantias y las ferias ofrecen oportunidades para
estudiantes y graduados, pero su evaluacion deberd avanzar desde el alcance hacia la calidad y pertinencia de
las experiencias. La informacidn sobre perfiles demandados, condiciones de insercién y competencias requeridas
debera retroalimentar el curriculo y los dispositivos de orientacidn, sin reducir la misién universitaria a las

demandas inmediatas del mercado de trabajo.

La formacidn continua expresa la relacion de la Universidad con el aprendizaje a lo largo de la vida. La escala
alcanzada durante el ciclo anterior permite avanzar hacia una organizacién mas estratégica de la oferta,
identificando publicos, necesidades, campos de actualizacidn y trayectos. La prioridad articulara capacidades de

las Facultades y construird itinerarios reconocibles que combinen pertinencia, flexibilidad y calidad.

Las micro credenciales y el sistema de créditos abren posibilidades para reconocer aprendizajes y combinar

experiencias formales y no formales. Su desarrollo deberd asegurar resultados de aprendizaje explicitos,
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evaluacidn pertinente, trazabilidad y coherencia con el modelo institucional. Estas credenciales adquieren valor

cuando forman parte de trayectos articulados y no cuando se acumulan como ofertas fragmentadas.

Las alianzas con empresas, asociaciones profesionales, sindicatos, organismos publicos y organizaciones sociales
permiten formular propuestas asociadas con necesidades efectivas. La cooperacién deberad preservar la
independencia académica y asegurar que los programas produzcan valor para quienes participan, para las
organizaciones y para la Universidad. La demanda externa constituye un insumo relevante, pero debe ser

evaluada desde la misidn y la capacidad institucional.

La formacidn continua puede contribuir a la diversificacién de recursos, siempre que la viabilidad econdmica no
se separe de la pertinencia académica y social. La combinacién de propuestas aranceladas, actividades abiertas,
programas para graduados y respuestas a organizaciones permite sostener una politica amplia de educacién a

lo largo de la vida y fortalecer vinculos duraderos con el entorno.

Al finalizar 2027, la UAI deberd haber fortalecido su capacidad para construir vinculos sostenidos con
comunidades y organizaciones, ampliar la internacionalizacién de la experiencia universitaria, acompafiar el
desarrollo de estudiantes y graduados y organizar una oferta de formacidon continua mds articulada. La
contribucidn central serd consolidar la plataforma extensa de actividades como una capacidad institucional

capaz de producir aprendizaje, cooperacion y resultados verificables.

3.7. Sostenibilidad, diversificacion de recursos y asignacion eficiente de capacidades

La sostenibilidad, la diversificacién de recursos y la asignacion eficiente de capacidades constituyen una
condicién transversal para el desarrollo de las seis prioridades. Su funcién es favorecer que las orientaciones
asumidas puedan sostenerse, producir resultados y dejar capacidades institucionales estables, sin separar la

pertinencia académica y social de las condiciones necesarias para su realizacion.

La sostenibilidad comprende recursos econdmicos, equipos, competencias, infraestructura, tecnologia,
informacién, vinculos y tiempo de trabajo. Una prioridad es sostenible cuando puede integrarse a los procesos
institucionales, mantenerse, evaluarse y adaptarse sin depender de esfuerzos excepcionales o de personas

aisladas.

El horizonte de dos afios exige seleccionar con rigor y orientar las capacidades disponibles hacia los desarrollos
de mayor contribucién. Cada iniciativa deberd ser valorada por su relaciéon con la misién y las prioridades, la
capacidad instalada que utiliza, los recursos adicionales que requiere y las posibilidades de continuidad después
de 2027.

El modelo econdmico construido durante el ciclo anterior ofrece estabilidad y capacidad de inversidn y avanzé
en el desarrollo verificable de fuentes de financiamiento alternativas a la formacidn de grado. Durante el bienio,
la Universidad profundizara la diversificacion alcanzada mediante fuentes complementarias coherentes con su

identidad institucional: posgrados, formacién continua, transferencia, cooperacién, proyectos financiados y
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alianzas que fortalezcan simultaneamente las funciones sustantivas. Este desarrollo se apoya en la robustez de

los ingresos de grado, que constituye una fortaleza institucional y sostiene la estabilidad financiera.

Diversificar significa seleccionar oportunidades que integren valor institucional, pertinencia académica y social,
calidad y viabilidad. Las decisiones deberan considerar estas dimensiones de manera conjunta, tanto en las
iniciativas econdmicamente favorables como en las propuestas académicamente relevantes que requieren

condiciones para sostenerse.

La asignacion eficiente de capacidades supone orientar recursos hacia procesos que generan mayor valor
académico, cientifico, social e institucional. Esto exige reconocer qué desarrollos deben preservarse, cuales
requieren fortalecimiento, qué soluciones pueden compartirse y qué iniciativas deben revisarse cuando sus

resultados no guardan relacidn suficiente con los esfuerzos que demandan.

La asignacion de capacidades excede la distribucién presupuestaria. En una Universidad con multiples
Facultades, sedes y funciones, la cooperacion y el uso compartido de conocimientos, equipos, infraestructura,

tecnologia, informacion y redes pueden ampliar resultados sin reproducir estructuras o dispositivos existentes.

Los recursos humanos constituyen la capacidad principal. La sostenibilidad dependera de la correspondencia
entre perfiles, competencias y responsabilidades, asi como de las oportunidades de formacién y reorganizacion.
La incorporacion de tecnologia debera liberar tiempo para funciones de mayor valor y no limitarse a reducir

tareas sin revisar el propdsito y la calidad de los procesos.

La infraestructura fisica y tecnoldgica debera ser gestionada como una capacidad integrada. Las decisiones de
mantenimiento, adecuacidén y expansion preservaran condiciones de seguridad, accesibilidad y calidad, y
priorizardn necesidades académicas, estratégicas, cientificas y de vinculacion que justifiquen nuevas
capacidades. La expansion sera selectiva y deberd considerar el aprovechamiento de recursos ya disponibles

antes de crear otros.

La sostenibilidad requiere observar el ciclo completo de las iniciativas. La puesta en marcha representa solo una
parte del esfuerzo; la continuidad depende del mantenimiento, el soporte, la actualizacidn, la formacion y la
evaluacidn. Incorporar este costo integral permitird evitar desarrollos que resulten inviables después de su

implementacion inicial.

Las experiencias innovadoras deberdn institucionalizarse cuando demuestren resultados y posibilidad de ser
replicadas. Esto puede implicar documentar procesos, distribuir aprendizajes, formar equipos y establecer
criterios comunes. La institucionalizacién serd selectiva: algunas experiencias podran escalar, otras

permaneceran situadas y algunas deberan concluir después de aportar evidencia suficiente.

La relacién entre inclusion, calidad y viabilidad deberd preservarse en todas las decisiones. Las becas, el

acompafiamiento de trayectorias, la accesibilidad y las condiciones para participar forman parte de la
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sostenibilidad porque constituyen la base de la misidn educativa. Del mismo modo, la expansion de la oferta o

de las funciones requiere estandares y capacidades compatibles con la calidad comprometida.

La gestion basada en evidencia permitira revisar la asignacién de capacidades. El SIAC, los sistemas de
informacién y los andlisis econdmico-financieros deben contribuir a identificar aportes, costos, resultados vy
campos de fortalecimiento. Esta informacidn no sustituye la decision estratégica, pero permitird fundamentarla,

explicarla y revisarla cuando las condiciones cambian.

De este modo, la sostenibilidad opera como un criterio de gobierno del conjunto. Su contribucién sera favorecer
una estructura de recursos progresivamente mas diversificada, una utilizacién mas articulada de las capacidades
y mejores condiciones para preservar aquello que se consolide durante el bienio y proyectarlo hacia el préximo

ciclo.

Las seis prioridades y la condicién transversal de sostenibilidad conforman una agenda integrada para orientar
el trabajo institucional durante 2026-2027. La gobernanza y el aseguramiento de la calidad aportan condiciones
para ordenar decisiones y aprender de la evidencia; la calidad pedagdgica y el acompafiamiento de las
trayectorias trasladan esas capacidades al nucleo de la experiencia formativa; la investigacién, la transferencia
y la vinculacién con el medio proyectan el conocimiento hacia problemas, comunidades y contextos

profesionales diversos.

El valor de esta hoja de ruta reside en la articulacién de sus componentes. Las prioridades deberdn compartir
capacidades, evitar superposiciones y sostener una direccién institucional comun. La sostenibilidad y el
seguimiento mediante los instrumentos existentes permitiran preservar esa direccion, reconocer resultados y

dejar aprendizajes relevantes para el ciclo posterior.

La concentracion estratégica del bienio exige, finalmente, que las decisiones mantengan trazabilidad sin
trasladar al cuerpo del PEl el nivel operativo de los planes bienales. De este modo, la extensién del plan combina
una orientacién comun, instrumentos de seguimiento ya instalados y capacidad institucional para reconocer

avances, desvios y aprendizajes al cierre del periodo.
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4  GOBERNANZA, SEGUIMIENTO Y
EVALUACION DEL BIENIO

La extensién del plan requiere un marco de conduccidén y seguimiento que permita sostener su orientacion
comun durante 2026 y 2027, reconocer avances, advertir desvios y producir aprendizajes institucionales. Este
capitulo define la forma en que la Universidad gobernara el recorrido del bienio e integrara la informacion

necesaria para evaluar sus resultados, manteniendo el nivel estratégico del documento.

La gobernanza de la extensién del plan debe distinguirse de la gobernanza institucional formulada como primera
prioridad estratégica. Aquella prioridad se refiere a la forma de gobierno que la UAI busca consolidar. El presente
capitulo, en cambio, establece cdmo las estructuras existentes conducirdn y observaran el desarrollo del propio

plan. Ambas dimensiones se relacionan, pero cumplen funciones diferentes.

El PEI mantiene un nivel estratégico. Las acciones, metas, responsables y cronogramas se encuentran
desarrollados en los planes bienales de las Facultades y Vicerrectorias, en los compromisos formulados en los
documentos de autoevaluacién preparados en el marco de la evaluacién externa focalizada ante la Comisién
Nacional de Evaluacion y Acreditacidon Universitaria (CONEAU) y en los instrumentos del SIAC. La funcidn del
documento principal es ofrecer un marco comun que permita interpretar esos desarrollos como partes de una

misma direccidn universitaria.

El seguimiento producird evidencia Util para decidir, reconocer diferencias entre unidades y funciones, compartir
aprendizajes y ajustar los instrumentos de implementacidon cuando el contexto lo requiera. De este modo,
trascenderad la verificacion administrativa y la acumulacién de indicadores. La evaluacion acompafiara la gestion,

respetard su dmbito de decision y fortalecera la capacidad de autorregulacién de la Universidad.

La arquitectura se apoyara en los érganos y sistemas existentes, evitando la creacion de circuitos paralelos. El
seguimiento se sostendra durante 2026 y 2027 mediante las practicas ordinarias de planificacidn, carga de
evidencias y rendicién de cuentas. La Unica instancia formal de evaluacién de la extensién del plan sera la
evaluacidn integral de cierre correspondiente al periodo finalizado el 31 de diciembre de 2027, cuyos resultados

servirdn de base para la formulacién del PEI 2028-2033.

4.1. Gobernanza de la extension del plan

La conduccién de la extensidn del plan se asentara en una responsabilidad distribuida y articulada. El Consejo
Superior preservara la orientacidn institucional y considerara los asuntos que, por su alcance, requieran
decisiones de gobierno. El Rectorado conducira el proceso general, integrara las perspectivas de las distintas
funciones y velara por que las prioridades mantengan coherencia con la misidn, las politicas institucionales y la

transicidn prevista para 2027.
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Las Vicerrectorias tendrdn un papel central en la coordinacién transversal. Su responsabilidad comprende el
desarrollo de las iniciativas de sus areas, la construccidn de criterios comunes, la articulacion entre prioridades
y la identificacion de sus dependencias. La naturaleza integrada del plan exige que la docencia, la investigacion,

la extensidn, la gestidn, la calidad y la sostenibilidad se observen como dimensiones relacionadas.

La gobernanza del bienio se apoyara también en espacios especificos de articulacién. Las Vicerrectorias
trabajaran entre si sobre los asuntos que atraviesen mas de una funcién institucional. Los Decanatos dispondran
de ambitos propios para compartir problemas comunes, contrastar experiencias y construir criterios
convergentes. Ademds, se sostendran espacios conjuntos entre Vicerrectorias y Decanatos para acordar
criterios, articular decisiones y acompaiar su implementacién en las Facultades y sedes, respetando sus
particularidades disciplinares, territoriales y organizacionales. Estos espacios funcionardn como instancias de
coordinacion, priorizacidn, aprendizaje institucional y trabajo en red, dentro de las responsabilidades de cada

area.

Cuando una prioridad o un proyecto requiera la convergencia de capacidades de distintas dreas, se conformaran
células de trabajo interfuncionales integradas, segiin su objeto, por representantes de las Vicerrectorias, los
Decanatos y los equipos técnico-profesionales involucrados. Cada célula tendrd un propdsito definido,
responsables, plazos, resultados esperados y criterios de cierre. Su caracter sera especifico y temporal, de modo
gue permita concentrar capacidades, acelerar decisiones y sostener la trazabilidad sin transformar los proyectos

en nuevas estructuras permanentes.

Las Facultades y sedes traduciran la orientacidn institucional en decisiones situadas, de acuerdo con sus campos
disciplinares, trayectorias y necesidades. Esta adecuacidn combinard una direccion estratégica compartida con
recorridos diferenciados para consolidar capacidades en contextos diversos. Los drganos colegiados y los
equipos de gestion aportaran la deliberacion y la experiencia necesarias para sostener esa relacion entre unidad

institucional y diversidad académica.

La transicidon de autoridades y la adecuacion de la estructura de conduccion durante 2027 deberan preservar la
continuidad del plan. La existencia de prioridades acordadas, evidencias compartidas y planes bienales permitird
gue el cambio de funciones no interrumpa los procesos en curso ni diluya responsabilidades. La gobernanza del
bienio deberd hacer visible qué decisiones requieren continuidad, cudles necesitan revision y qué aprendizajes

deben conservarse para el ciclo siguiente.

La administracion del PEI se realizard mediante las instancias ordinarias de gobierno, planificacion, rendicion de
cuentas y aseguramiento de la calidad. Este criterio fortalece capacidades ya instaladas, reduce cargas
documentales y evita superposiciones. La gobernanza sera mas efectiva cuanto mejor circule la informacion
entre los niveles institucionales y cuanto mas claras sean las relaciones entre decisién, implementacion,

evidencia y aprendizaje.
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4.2.SIAC, rendiciones de cuentas y seguimiento continuo

El Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad constituye la capacidad institucional instalada para integrar
informacidn, sostener el monitoreo y favorecer la mejora. Su papel durante el bienio sera articular evidencias
provenientes de los planes, las funciones universitarias, las evaluaciones y los sistemas de gestion, de modo que

las autoridades dispongan de una lectura comun sobre el desarrollo de las prioridades.

La evidencia incluird informacién cuantitativa y cualitativa. La evolucidon de la matricula, la permanencia, la
graduacién y otros resultados académicos; los resultados de aprendizaje; los productos de investigacion y
transferencia; los registros de vinculacién; la informacion sobre sostenibilidad y utilizacion de capacidades
institucionales y las percepciones de los actores ofrecen perspectivas diferentes y complementarias. Ninguna de

ellas, considerada de manera aislada, permite explicar la complejidad de una transformacién institucional.

La gestion de la evidencia deberd atender a su pertinencia, calidad, oportunidad, comparabilidad y trazabilidad.
No todo dato disponible merece convertirse en indicador estratégico, ni toda variacion puede atribuirse
directamente a una accién del plan. El SIAC contribuira a seleccionar la informacién que permita reconocer
tendencias, diferencias y resultados, evitando tanto la acumulacién indiscriminada como una precisién aparente

gue no pueda sostenerse metodoldgicamente.

La diversidad entre Facultades, sedes y carreras exige interpretar la informacién con contexto. La comparacion
serd util cuando permita identificar aprendizajes transferibles, asimetrias relevantes o necesidades de apoyo,
pero no debera utilizarse para imponer homogeneidades que desconozcan particularidades disciplinares o
territoriales. La calidad institucional se fortalecera cuando los criterios comunes puedan convivir con respuestas

situadas y cuando las diferencias sean comprendidas antes de ser evaluadas.

La evidencia tendrd una funcién formativa y de gobierno. Debera ayudar a formular mejores preguntas, revisar
supuestos y orientar decisiones, no solo a confirmar el cumplimiento de lo planificado. Para ello, los resultados
deberan circular en formatos comprensibles y llegar a los dmbitos que pueden actuar sobre ellos. La proteccion
de los datos, la confidencialidad y el uso responsable de la informacién formardn parte de esta capacidad de

autorregulacion.

El seguimiento continuo se apoyard en las practicas institucionales ordinarias de rendicién de cuentas. Las
Facultades, a través de sus directores y decanos, cargaran en el sistema PEI del SIAC las evidencias vinculadas
con los resultados de sus planes bienales de forma anual. Sobre esa base, las rendiciones de cuentas permitiran
reconocer avances, resultados no alcanzados, fortalezas y campos de fortalecimiento, y aportardn la informacién

necesaria para la elaboracion del Reporte PEI.

Estas instancias se realizardn durante 2026 y 2027 como parte del funcionamiento habitual de la Universidad.
Su funcién serd sostener el monitoreo, orientar decisiones de gestién y preservar la trazabilidad entre la

orientacién estratégica y su desarrollo en las unidades académicas.
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4.3. Evaluacion integral de cierre del bienio

Una vez finalizado el bienio, se realizara una evaluacién integral de cierre correspondiente al periodo concluido
el 31 de diciembre de 2027. Esta instancia debera ofrecer una lectura articulada de los resultados alcanzados,
los desarrollos parciales, las capacidades institucionalizadas, las brechas que permanezcan abiertas y los asuntos

que requieran continuidad.

Las rendiciones de cuentas de las Facultades correspondientes al bienio, sustentadas en las evidencias cargadas
en la plataforma PEl, constituirdn un insumo relevante de la evaluacién. Se complementaran con los cierres de
los planes bienales de las Vicerrectorias, el informe de monitoreo del SIAC y las recomendaciones que surjan de
los procesos de evaluacién y acreditacién institucional. La triangulacién de estas fuentes permitird sostener un

juicio institucional responsable sobre el grado de avance de cada prioridad.

La evaluacion de cierre deberd producir un diagndstico institucional capaz de identificar qué capacidades se
encuentran consolidadas, qué brechas conservan relevancia y qué asuntos deberan trasladarse al siguiente ciclo.
De este modo, el cierre del bienio cumplird una doble funcién: valorar la extensién del plan y construir una base

de evidencia para la formulacion del Plan Estratégico Institucional 2028-2033.
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GLOSARIO DE SIGLAS

Sigla

Definicion

API

Interfaz de programacion de aplicaciones.

AQU Catalunya

Agencia para la Calidad del Sistema Universitario de Catalufia.

CEVHAN-UAI Centro de Virologia Humana y Animal de la UAL.

coiL Aprendizaje Internacional Colaborativo en Linea.

CONEAU Comision Nacional de Evaluacién y Acreditacion Universitaria.

CONICET Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas.

CRM Gestion de las Relaciones con los Clientes

DIEP Designacion, Induccién y Evaluacién de Profesores.

Hcéres Alto Consejo de Evaluacion de la Investigacidn y de la Educacién Superior de Francia.
IBC Indicadores Basicos de Calidad.

KPI Indicadores clave de desempefio.

PAVU Programa de Afiliacion a la Vida Universitaria.

PEI Plan Estratégico Institucional.

PIAC Programa de Inclusién, Accesibilidad y Convivencia.

RCS Resolucién del Consejo Superior.

SIAC Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad.

SIGBI Sistema Integral de Gestién de Bibliotecas

SIGUE Sistema de Gestion de Informacidn Institucional.

SIMRAC Sistema Integral para el Monitoreo de Resultados de Aprendizaje y Competencias.
UAI Universidad Abierta Interamericana.
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